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228257-2026 - CbcTesaTtenHa npouenypa

FepmaHusa — KoHcynTtaHTCKM ycnyru no ynpasneHue M cTonaHcka eMHOCT —
Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV
Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fiir die Digitalisierung in Praxis &
Versorgung

OJ S 65/2026 02/04/2026

O6sBneHue 3a NopbUKa UNKU KOHLECUA — CTaHOAPTEH PEeXUM

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
EnektpoHHa nowa: Einkauf@kvno.de
MNpaBHa kaTeropus Ha kynysaya: [y6nvyHo npeanpusaTe, KOHTPONMPAHO OT MECTEH OpraH
[lenHocT Ha Bb3narawusa opraH: 3gpaBeonasBaHe

2. Mpouenypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die
Digitalisierung in Praxis & Versorgung
Onucanue: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die
Digitalisierung in Praxis & Versorgung sowie operative Unterstitzung bei der Umsetzung
WNoeHtudumkaTtop Ha npouenypata: 1f98dd8a-f889-4c45-87f0-023d15996a80
BbTpeweH ngeHtndukatop: X-KVNO-2026-0010
Bug npoueaypa: OTkputa
Mpouenyparta ce yckopsiBa: He

21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM ycnyri no ynpaeneHne 1 cTonaHcka
JEeNHoCT
HonbnHutenHa knacudpukaums (cpv): 79400000 KoHcynTaHTCKM yCcnyrn no ynpasneHue u
CTOMaHCcKa AENHOCT U CBbP3aHUTE C TSX YyCNnyru

2.1.2. MsacTo Ha uanbiiHeHue
MoweHckn agpec: Tersteegenstralle 9
Npaa: Dusseldorf
MNMoweHckn koa: 40474
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha avpxasata (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie
Stadt (DEA11)
[Obpxaea: epmaHus

2.1.4. OO6wa nHdopmauusa
NpaBHO ocHOBaHue:
Oupektnea 2014/24/EC
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VgV -

2.1.6. OcHoBaHusA 3a U3KNO4YBaHe
N3TOoYHMLM Ha OCHOBaHMATa 3a U3KNioYBaHe: YBegomMneHve, [JokyMeHT 3a obLiecTBeHN
NOpPBYKM
AHanornyHa Ha HeCbCTOATENHOCT CUTyauUsa CbrMacHO HaLMOHANHOTO 3aKoHOA4ATeNCTBO:
Kopynuus:
YyacTtuve B npecTbinHa opraHn3auus:
CnopasymeHusi ¢ Apyrn MKOHOMUYECKM OnepaTopu 3a HapyLlLlaBaHe Ha KOHKypeHuusaTa:
HapylweHne Ha 3agbimkeHnsa B obnactra Ha eKonorMyHoTo Npaso:
N3nupaHe Ha napu nnu omHaHcupaHe Ha Tepopusma:
Namamu:
OeTcku Tpya v gpyrn oopmmn Ha Tpaduk Ha xopa:
HennaTtexxocnocobHOCT:
HapylweHne Ha 3agbimkeHnsa B obnactta Ha TpygoBOTO Npaso:
AOMUHUCTPUPaHe Ha akTUBUTE OT NMKBMAATOP:
HeBepHu gaHHKU, yKkpuBaHe Ha MHopMaums, HeNpeacTaBsaHe Ha NpuapyXasally AOKYMEHTH
Unu nony4aBaHe Ha nosepuTenHa MHPopMaunsa BbB Bpb3Kka C npoueaypara:
KoHmKT Ha nHTepecu, cBbp3aH C y4acTMeTo B npoueaypaTa 3a BbanaraHe Ha obuiectBeHa
nopbukKa:
[MpsIKO MM KOCBEHO y4acTue B NOArOTOBKAaTa Ha npoueayparta 3a BbanaraHe Ha obiectBeHa
nopbukKa:
Texko npoheCnoHanHo HapyLleHue:
[MpencpoyHo npekpaTsiBaHe Ha 4OroBOp M HanaraHe Ha obesweTeHus unu gpyru nogobHmn
CaHKuun:
HapylweHne Ha 3agbimkeHnsa B obractra Ha counanHoTo npaeo:
HeunanbnHeHne Ha 3aabimkeHne, CBbpP3aHo C NMallaHeTo Ha CoLMariHOOCUTypUTENHN BHOCKMU:
[MpekpaTeHa cTonaHcKka OENHOCT:
HeunanbnHeHne Ha 3aabikeHne, CBbpP3aHo C NMallaHeTo Ha JaHbLUM:
TepopuUCTUYHM NPECTBLNIIEHUS N NPECTBNSIEHNSA, KOUTO Ca CBBbP3aHN C TEPOPUCTUYHMU
JEeNHOCTU:

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosunuyma: LOT-0000
3arnasue: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befahigung fur die
Digitalisierung in Praxis & Versorgung
Onucanue: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische
Ausarbeitung als auch operative Unterstlitzung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenarztlichen
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstitzung in Form
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu
beriicksichtigen: - Ubergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung -
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal
drei Personen, die in Summe einen ausgepragten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der
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internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergutung erfolgt monatlich nachtraglich nach
tatsachlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
BbTpeweH ngeHtudpukatop: LOT-0000

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHoBHa knacudumkaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryru no ynpaeneHne u cTtonaHcka
JenHocTt
HonbnHuTtenHa knacudpukaums (cpv): 79400000 KoHcynTaHTCKM yCryrn no ynpasrneHue u
CTONaHcKa AevHOCT U CBbp3aHuUTe C TAX YCNyru

5.1.2. MsacTO Ha M3NbJIHEHME
MoweHckn agpec: Butzweilerhofallee 7
Npaa: Kdin
MNMoweHckn koa: 50829
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (
DEA23)
Obpxasa: 'epmaHus

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTESNTHOCT
HauanHa pgata: 01/06/2026
KpanHa gata Ha npoabrxkutenHoctTa: 31/12/2027

5.1.6. OO6wa nHdpopmauusa
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
TpsibBa ga ce nocovat MMeHaTa 1 npodpecrmoHanHaTa Ksanugukauusa Ha CnyxutenuTe, Ha
kouTO We 6bae Bb3NoXeHO U3NbIHEHNETO Ha nopbykaTa: He ce nsmnckaa
[MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHcupaH cbe cpeactea ot EC
MNMopbykaTa nonaga B NPUNOXHOTO norie Ha CnopasymeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAOM)
:ha
Tasun obLiecTBeHa NoOpbYKa e Nnoaxoasia v 3a manku n cpeanmn npegnpusatnsa (MCI): He

5.1.7. CrpaTerm4yeckm obecTBeHN NOPBUKHN
Llen Ha cTpaTernyecknte obLECTBEHN NOPBYKK: HsMa cTpaTermyecka obecTBeHa nopbyka

5.1.9. KpuTtepuu 3a noa6op
N3TOYHMLM Ha KpuTepumn 3a n3bop: YBegomnenue, JoKyMeHT 3a 006LeCTBEHM NOPBYUKM
Kputepun: PedepeHunn 3a onpegeneHmn ycnyrm
OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen
Nachweis von mit dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter
Beschreibung von: - genaue Aufgabenstellung und Gesamtlésungsdarstellung -
Durchfuhrungszeitraum - Besonderheiten Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt -
Zu jedem der folgenden Schwerpunkte muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur
Digitalisierung im deutschen Gesundheitswesen eingereicht werden : - Strategieentwicklung -
Telematikinfrastruktur - Kiinstliche Intelligenz - Durchflihrung innerhalb der letzten 36 Monate -
vergleichbare Anforderungen zur Leistungserbringung gem. Beschreibung in der
Leistungsbeschreibung (Beratungsleistung im Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Kputepuin: CboTBeTHUTE 06pa3oBaTenHN 1 NpodeCMOHaNHN KBanugukawmm

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a noabop: Bestatigen Sie, dass das fir die Leistungserbringung
eingeplante Personal tber folgende Mindestanforderungen verfugt : « Mindestens eine Person
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mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung fur Digitalisierung im
Gesundheitswesen * Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und
mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden:
 Erfahrung in der Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen « Erfahrung in
der Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Fuhrungskraften, Geschaftsfuhrung, Vorstand) «
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
/Coaching « Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und
Innovation im Gesundheitswesen" « Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik

Kputepun: CpedeH roguwieH nepcoHan
Onucanune Ha kputepua 3a nogbop: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im
ausgeschriebenen Leistungsbereich tatig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Kputepun: pyrn IKOHOMUYECKN UK (PUHAHCOBU N3NCKBAHNSA

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: - Umsatz des letzten Geschaftsjahres
Mindestanforderung: Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschaftsjahres von Uber
1.400.000,- Euro netto - positiver Bonitatsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft
einer etablierten Auskunftsdatei)

5.1.10. Kputepuwu 3a Bb3naraHe
KpuTtepuin:
Bua: Kayectso
HaumeHoBaHue: Qualitat
Onucanue: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Kateropus Ha kpuTepus 3a Bb3naraHe c Terno: Terno (NpoueHTeH Asn, TOYHa BennmynHa)
Yuncno, cBbp3aHo C KpUTepus 3a BbanaraHe: 50
KpuTtepuin:
Bua: Pasxogu
HanmeHoBaHue: Angebotspreis
Onucanue: gem. Dokument Angebotsschreiben
Kateropus Ha kpuTepus 3a Bb3naraHe c Terno: Terno (NpoueHTeH Asn, TOYHa BennmynHa)
Yuncno, cBbp3aHo C KpUTepus 3a BbanaraHe: 50

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopbyka
E3nuu, Ha KonTo goKyMeHTauusaTa 3a obuiecTBeHaTa nopbyka e opuumanHo AoCTbMNHa:
HEMCKMU
Afgpec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbyka: https://www.deutsches-
ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogasaHe: Pa3pelueHo
Appec 3a nogasaHe: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
E3nuu, Ha konTo morat ga ce nogasaT opepTn Unm 3asBrieHns 3a y4acTme: HEMCKM
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
BapuaHTtu: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NnpeacTaBsT noBede oT egHa odepTa: PaspelueHo
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha ogepTun: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMEWNCKO BpEME, LIeHTPanHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeMe
MpoAbmMKMTENHOCT, Npe3 KoATO odepTaTa TpsibBa ga octaHe BanugHa: 3 Meceum
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MHdopmaums, koaTo Moxe aa 6bae AonbliHeHa cnea KpanHUA CPoK 3a noaaBaHe:

Mo npeueHka Ha KynyBaya BCUYKM NUNCBALLN JOKYMEHTWN, OTHACSALMN ce A0 OhepeHTUTe,
MoraT Aa 6baaT nogageHn no-KbCHO.

HonbnHutenHa nHgopmauma: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen

YcnoBusa Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awwnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO hakTypupaHe: PaspelueHo

LLle ce nsnonssa enekTPoOHHO NopbYBaHE: HE

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBO cnopasymeHue:
Hama pamkoBO cnopasymeHue
MHdopmauma 3a guHaMM4YHaTa cucTemMa 3a NOKynKu:
Hama aMHammyHa cuctema 3a noKyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Vergabekammer Westfalen
MHdopmaums 3a KpanHUTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Innerhalb von 15 Kalendertagen
nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht abhelfen zu wollen, kann ein
Nachprufverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
OpraHusaums, KOSTo NpegocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLUMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
OpraHusauus, KOATO nosiyvaBa 3asBrneHusiTa 3a ydactme: Kassenarztliche Vereinigung
Nordrhein

8. OpraHnsauum

8.1. ORG-7001
OdmumanHo HammeHoBaHue: Kassenarztliche Vereinigung Nordrhein
PernctpaumoHeH Homep: Leitweg-ID: 05111-99005-49
MoweHckn agpec: Tersteegenstr. 9
'paa: Dusseldorf
MNMoweHckn koa: 40474
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Dusseldorf, Kreisfreie
Stadt (DEA11)
Obpxasa: N'epmaHus
3BeHO 3a koHTakT: Abteilung Einkauf
EnektpoHHa nowa: Einkauf@kvno.de
TenedoH: +49 21159708434
dakc: +49 21159708320
NHTepHeT agpec: https://www.kvno.de
Ponwu Ha Ta3n opraHnsauums:
KynyBsau
OpraHnsaums, KOSTo NpeaocTaBs AOMbIHUTENHA MHOPMaLMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
OpraHusauusi, KOATO nosnyyaBa 3asBreHusTa 3a ydyactme

8.1. ORG-7004
OdmumanHo HanmeHoBaHue: Vergabekammer Westfalen
PernctpaunoHeH Homep: Leitweg-ID der Bezirksregierung Munster: 05515-03004-07
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MoweHckn agpec: Albrecht-Thaer-Stralte 9

Npag: Mlnster

MNMoweHckn kopa: 48147

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (
DEA33)

Obpxaea: N'epmaHus

EnekTpoHHa nowa: vergabekammer@brms.nrw.de

TenedoH: +49 2211473055

dakc: +49 2514112165

WuTepHeT agpec: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen

Ponu Ha Ta3n opraHusaums:

OpraHu3auus, oTroBapsiLLa 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo)

8.1. ORG-7005
OdmumanHo HaumeHosaHue: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
PernctpaumoHeH Homep: 0204:994-DOEVD-83
Mpag: Bonn
MoweHckn koa: 53119
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (
DEA22)
[Obpxasa: NepmaHus
EnekTpoHHa nowa: noreply.esender hub@bescha.bund.de
TenedoH: +49228996100
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

MHdbopmauus 3a obaBneHneTo

MaoeHTndumkatop/sepcus Ha obasneHmneTo: fb45f6e5-8893-4211-b9f1-31cc694ffb2c - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug obssneHve: O6saBneHne 3a nopbyka U KOHLECUS — CTaHAAPTEH PEXUM

MNonBup Ha obsBreHueTo: 16

[aTta Ha uanpalaHe Ha nssectneto: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) n3aTo4HOEBPONENCKO
BpeMe, LieHTpanHoeBPONencKo NATHO Bpeme

E3num, Ha KOMTO HACTOALWOTO U3BECTME € OPULMANHO JOCTBMNHO: HEMCKM

Homep Ha nybnuvkyBaHe Ha o6sBneHneTo: 228257-2026

Homep Ha 6posa Ha OB S: 65/2026

Hata Ha ny6nukyBaHe: 02/04/2026
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