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246367-2026 - CbcTesaTtenHa npouenypa

Benrua — KoHcynTaHTCKM ycrnyru no ynpasrieHne U ctonaHcka aeMHoct — Partnership
strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding

OJ S 70/2026 10/04/2026

O6sBneHune 3a NopbUKa UNK KOHLeCUsA — CTaHAapTeH pexum - O6sBneHue 3a npoMsiHa
Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OduumanHo HanmeHoBaHue: i-mens vzw
EnekTpoHHa nowa: aanbestedingen@i-mens.be
MpaBHa kaTeropus Ha kynysava: lNy6nuyHo npegnpusitue
[lenHocT Ha Bb3narawusa opraH: 3apaBeonasBaHe

2. Mpoueaypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Onucanwue: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
NoeHtudukaTtop Ha npoueaypata: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
BbTpeweH ngeHtudukatop: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Bug npoueaypa: [JoroBapsiHe ¢ npeasaputenHo nybnukyBaHe Ha NokaHa 3a yyactue B
cbCTe3aTenHa npoueaypa / cbecresaTenHa ¢ JoroBapsiHe
lMpouenyparta ce yckopsiBa: He

21.1. Uen
EctecTBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrv rno ynpasneHue u ctonaHcka
JenHoct

2.1.2. MsacTo Ha usnbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Ovpxaea: benrus

2.1.2. MsacTto Ha usnbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Ovpxaea: benrua

2.1.3. CrounHocT
MakcrmarnHa CTOMHOCT 3a paMKOBOTO criopasymeHue: 826 446,28 EUR

2.1.4. O6wa uHcpopmauums
lNMpaBHO OCHOBaHMe:
Ounpektuea 2014/24/EC

2.1.6. OcHoBaHuA 3a U3KIIO4YBaHe
N3TOYHMLM Ha OCHOBaHMATA 3a U3KNoYBaHe: [JoKyMeHT 3a 00LWeCTBEHN NOPBYKN

5. ObocobeHa no3nuus
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5.1. O6ocobeHa nosuuus: LOT-0001
3arnaswe: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Onucanue: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
BbTpewweH naoeHtndpukartop: 2026-030_1

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrv o ynpaeneHue u ctonaHcka
JenHocTt

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
MoweHckn agpec: Tramstraat 61
Npaa: Gent
MoweHckn koa: 9052
AOoMunHUCTpaTUBHO-TepUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Obpxaea: benrus
HonbnHnTtenHa nHdopmaums: i-mens vzw

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENTHOCT
Cpok: 60 Meceuu

5.1.5. CrounHocT
MakcrmanHa CTOMHOCT 3a paMKOBOTO criopasymeHue: 826 446,28 EUR

5.1.6. OO6wa nHcpopmauus
3anaseHo yyacTue:
Y4yacTneto He e 3anaseHo.
Tpsbea ga ce nocovat MMeHaTa U NnpodecrmoHanHaTa Ksanugukaunsa Ha CnyxutenuTe, Ha
KOUTO e 6bae Bb3MN0oXeHO U3NbIIHEHNETO Ha NopbykaTa: He ce nsmckea
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NPUOXHOTO nose Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAMM)
:ha
HonbnHutenHa nHgopmauums: Zie lastenboek

5.1.9. Kputepuwm 3a nogbop
N3TouHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: YeegomreHune
Kputepun: pyrn IKOHOMUYECKN UK (OPUHAHCOBU N3NCKBAHNS
OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
Kputepuute we 6baat n3nonssaHu 3a nogbop Ha KaHaAMaaTuTe, KOUTO Aa 6baaT NoKaHeHu 3a
BTOpMSA eTan Ha npoueayparta

Kputepun: pyrn IKOHOMUYECKN UK (OPUHAHCOBU N3NCKBAHNS

OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een
passende bankverklaring

246367-2026 Page 2/7



KpuTtepuute e 6baat nsanonasaHun 3a noadop Ha kaHauaatuTe, KoMTo aa 6baaTt nokaHeHu 3a
BTOpMS eTan Ha npoueaypaTta

Kputepuit: YuebHu, TeXHUYECKM 1 n3CrneaoBaTeNCKkU CbOPbXEHUS

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden
van directies doorheen de stappen om een data- en Al-strategie te definiéren. Anderzijds de
vertaling hiervan naar een data- en Al-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap,
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische Al-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor
initiatieven zoals het definiéren en uitwerken van een Al-architectuur, data-governance, een
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met
grondige kennis van actuele technologieén in het data- en Al- domein. Bovendien dient de
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).

Kputepuute wwe 6baaT n3nonasaHu 3a nogbop Ha kaHangaTuTe, KOUTo Aa 6GbaaT nokaHeH 3a
BTOpUS eTan Ha npoueayparta

Kputepun: CneundmdeH rogmeH obopot

OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen:
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in
gelijkaardige diensten.

Kputepuute e 6baaT n3nonasaHu 3a nogbop Ha kaHangaTuTe, KOUTo Aa 6GbaaT NnokaHeH 3a
BTOpMS eTan Ha npoueayparta

Kputepun: PedepeHunn 3a onpegenenHn ycnyru

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem.
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data
en Al in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over:
» Opdrachtgever « Contactpersoon & info * Termijn van de overeenkomst ¢ Korte toelichting
van de opdracht en waarom deze relevant is » Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan

Kputepuute e 6bAaT n3nonasaHu 3a nogbop Ha kaHangaTuTe, KOUTo Aa 6GbaaT nokaHeHn 3a
BTOpUS eTan Ha npoueayparta

Kputepuit: YuebHu, TeXHUYECKM 1 n3crneaoBaTeNCkU CbOpPbXEHUS

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn
van Al-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil
zeggen dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen
licenties mag verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde

246367-2026 Page 3/7



producten. i-mens vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van
systemen is hierin essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de
diensten/producten van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie
en sterkte van partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), ... Dit dient uitgeschreven
te worden in een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De
kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)
Kputepuute we 6baat n3nonssaHu 3a nogdbop Ha kKaHaAMaaTuTe, KOUTo Aa 6baaT NoKaHeHM 3a
BTOpMS eTan Ha npoueayparta

Kputepuin: CboTBeTHUTE 06pasoBaTenHN 1N NpodeCMoHanHn KBanugukawmm

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum 3
en maximum 5 consultants met ervaring in het defini€ren van een data- en Al-strategie en
ervaring in het definiéren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
Kputepuute we 6baat n3nonssaHu 3a nogbop Ha KaHAMaaTuTe, KOUTO Aa 6baaT NokaHeHu 3a
BTOPUSA eTan Ha npoueayparta

Kputepun: CboTBeTHUTE 0OpasoBaTtenHn n npodecnoHanHm Kkeanmdpukaumm

OnucaHnue Ha kpuTepusa 3a nogbop: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants
Nederlands als voertaal machtig zijn.

Kputepuute we 6baat n3nonssaHu 3a nogbop Ha KaHAMaaTuTe, KOUTO Aa 6baaT NokaHeHu 3a
BTOPWS eTan Ha npoueayparta

MHdopmauma 3a BTopusa etan Ha AByeTanHa npoueaypa:

MuHumaneH 6pon kaHauAaTn, KOUTO Aa 6GbAaT NOKaHeHW 3a BTOpUS eTan Ha npouegyparta: 5
Mpouenyparta we 6bae M3BbpLUEHA Ha HAKOMKO nocregoBaTenHy etana. Ha Bceku etan
MOXe Aa 6baaT OTCTPaHEeHW HAKOM y4aCcTHULN

KynyBaybT cu 3ana3Ba NpaBoTO Aa Bb3MN0OXN NOpbYKkaTa Bb3 OCHOBA Ha MbpBOHAYanHuTe
ochepTn 6€3 JOMBIHUTENHO AOroBapsiHe

5.1.10. Kputepuwu 3a Bb3naraHe
KpuTtepuin:
Bua: Pasxogu
Onucanue: Prijs
KaTteropus Ha kpuTepus 3a Bb3naraHe ¢ Terno: Terno (TOYKM, TOYHa BENUYNHA)
Yucno, ceBbp3aHo € kKpuTepus 3a Bb3naraHe: 100

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa nNopbyka
Appec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162
12J12026

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obuiecTBeHa NopbUka
Ycnosusa 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3agbmxuUTeNHO
Appec 3a nogaBaHe: https://www.publicprocurement.be
E3uum, Ha konTo Morat ga ce nogasat oepTu Unu 3asBneHns 3a yyacTue: HuaepnaHacku
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
BapunaHnTtu: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nony4aBaHe Ha 3asBneHus 3a ydactue: 20/04/2026 08:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMENCKO BpEME, LIeHTPanHOEBPOMNENCKO NSATHO Bpeme
Ycnosua Ha poroBopa:
N3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa Aa ce M3BbpLUBa B paMKUTE Ha MporpamMu 3a Cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He
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EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO
LLle ce nsnonssa enekTPoOHHO NopbYBaHE: HE
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBO cnopasymeHue:
PamkoBo cnopasymeHue 6e3 NnogHOBSABaHe Ha CbCTe3aTtenHaTa npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 1
O6ocHOBKa Ha cpoka Ha AeCcTBME Ha paMKOBOTO criopa3ymeHnune: Zie lastenboek
NHdopmauua 3a guHaMMyHaTa cMcTemMa 3a NOKYMNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeto (obxansaHeTo): Rechtbank van Gent
MHdopmauus 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
OpraHnsaums, KOSTO NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLUMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
. i-mens vzw
OpraHnsaums, npegocTassiiia noseye MHopMaums 3a npoueaypute 3a npernea (obxansaHe)
: Rechtbank van Gent
OpraHnsaums, KOSTo nony4vaBa 3asiBfieHusTa 3a yyactme: i-mens vzw

8. OpraHnsauum

8.1. ORG-0001
OdoumuymnanHo HaMMeHoBaHue: i-mens vzw
PernctpaunoHeH Homep: 0416.603.716
MowieHckn agpec: Tramstraat 61
paa: Gent
MoweHckm koa: 9052
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Obpxaea: benrus
3BeHO 3a koHTakT: Lisa Hendrickx
EnektpoHHa nowa: aanbestedingen@i-mens.be
TenedoH: +32 472406847
WHTepHeT agpec: http://www.i-mens.be/
Ponu Ha Ta3u opraHusauums:
KynyBsau
OpraHusaums, KoSTo NpefocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
OpraHusauus, KOATO nosnyyasa 3asiBeHMsTa 3a ydyactme

8.1. ORG-0002
OdumumanHo HanmeHoBaHume: Rechtbank van Gent
PeructpaunoHeH Homep: 0000000000
MoweHckn agpec: Opgeéistenlaan 400
Npaa: Gent
MoweHckn koa: 9000
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Obpxaea: benrus
EnekTpoHHa nowa: info@rechtbankvangent.be
TenedoH: +32 92344011
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Ponu Ha Ta3un opraHusauus:
OpraHusauus, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTto (o6xansaHeTo)
OpraHnsaums, npegocTassila noseye MHopMaums 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)

8.1. ORG-0003
OdmumanHo HanmeHoBaHue: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
PerncrtpaumoHeHn Homep: BE 0475.480.736
Npaa: Antwerpen / Anvers
MoweHckn kopa: 2000
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha avpxasata (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Ovpxasa: benrua
EnekTpoHHa nowa: info@3p.eu
TenedoH: +32 3 294 30 51
Ponu Ha Ta3u opraHusauus:
[ocTtaB4nk Ha ycnyrn B obnactrta Ha o6LEeCTBEHUTE NOPBYKM

8.1. ORG-0004
OdomumanHo HammeHoBaHue: FPS Policy and Support
PernctpaunoHneHn Homep: BE 0671.516.647
pag: Brussels
MoweHckn koa: 1000
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus
EnekTpoHHa nowa: e.proc@publicprocurement.be
TenedoH: +32 2 740 80 00
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

10. NMpomsaHa
Bepcus Ha npeanwHoTo 06siIBNeHne, koeTo TpsibBa aa 6bae NpOMeHeEHo

€3027482-7c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb-01
OcHoBHa npuynHa 3a npomMsHara

AkTyanuampaHa nHgopmaumsa
Onucanwne

De aanbestedende overheid deelt mee dat zij een materiéle wijziging aanbrengt aan de
opdrachtdocumenten in het kader van de lopende mededingingsprocedure met
onderhandeling. Deze wijziging betreft een selectiecriterium en wordt doorgevoerd ter naleving
van de Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en de beginselen van gelijke
behandeling en maximale mededinging, met als doel te vermijden dat potentiéle kandidaten
zouden worden uitgesloten. De aangebrachte aanpassingen zijn in het geel gemarkeerd in de
selectieleidraad. Gelet op de aard van deze wijziging wordt de indieningstermijn uitgesteld
zodat alle marktdeelnemers over een voldoende termijn beschikken om hiermee rekening te
houden. Een nieuwe uiterste indieningsdatum zal via e#Procurement worden meegedeeld.

10.1. TMpowmsHa
NoeHTudumkatop Ha pasgena: PROCEDURE
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[okymeHTaumsTa 3a obiecTBeHaTa nopbyka e npomeHeHa Ha: 09/04/2026
MHdbopmauus 3a obsaBneHneTo

WpeHnTtndpukatop/sepcnsa Ha obasneHneTo: 33ad20c4-92e2-4d1d-904c-ef9533b5e149 - 01
Bug Ha bopmyngapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug obsiBneHne: ObsaBneHne 3a nopbyka Unn KOHLECUSA — CTaHAAPTEH PEXUM

MoaBua Ha obsaBneHneTo: 16

[aTa Ha uanpaiuaHe Ha nssectneto: 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:00) nato4HOEBPONENCKO
BpeMe, LieHTpanHoOeBPONENCKO NATHO BpeMe

[aTa Ha nanpatllaHe Ha ob6aBneHneTo (enektpoHeH nogarten): 09/04/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) n3TO4YHOEBPONENCKO BpEME, LIEHTPANTHOEBPONENCKO NATHO BpeEME

E3nuym, Ha KOMTO HACTOALWOTO U3BECTME € OPMLUMANHO OCTBMHO: HUAEPNAHACKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6aBneHneTo: 246367-2026

Homep Ha 6pos Ha OB S: 70/2026

[aTta Ha nybnukysaHe: 10/04/2026

246367-2026 Page 7/7



	1. Купувач
	1.1. Купувач
	2. Процедура
	2.1. Процедура
	2.1.1. Цел
	2.1.2. Място на изпълнение
	2.1.2. Място на изпълнение
	2.1.3. Стойност
	2.1.4. Обща информация
	2.1.6. Основания за изключване
	5. Обособена позиция
	5.1. Обособена позиция: LOT-0001
	5.1.1. Цел
	5.1.2. Място на изпълнение
	5.1.3. Очаквана продължителност
	5.1.5. Стойност
	5.1.6. Обща информация
	5.1.9. Критерии за подбор
	5.1.10. Критерии за възлагане
	5.1.11. Документация за възлагане на обществена поръчка
	5.1.12. Условия за възлагане на обществена поръчка
	5.1.15. Техники
	5.1.16. Допълнителна информация, медиация и преразглеждане (обжалване)
	8. Организации
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	8.1. ORG-0004
	10. Промяна
	10.1. Промяна
	Информация за обявлението

