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267802-2026 - CbcTesaTtenHa npouenypa

Huwaepnanausa — KoHcyntaHTCckm ycnyru no obwo ynpaBsneHue — Strategische en Tactische
organisatieadviesdiensten

OJ S 76/2026 20/04/2026

O6sBneHue 3a NOpbUKa UMK KOHLECUA — CTaHAAPTEH PEeXUM

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdumumanHo HanmeHoBaHue: NS Groep N.V.
EnektpoHHa nowa: reinout.frenken@ns.nl
[enHocT Ha Bb3noxuTens: XKenesonbTHU yCryrm

2. NMpouenypa

2.1. TMpouenypa
3arnasue: Strategische en Tactische organisatieadviesdiensten
OnucaHue: Zie selectieleidraad.
WpeHnTtndpukatop Ha npouenyparta: fcad6536-e2be-42c5-8b20-45342229b514
BbTpelwweH naeHtndpukatop: f7f546ae-4a91-4876-bbcd-c1adffdddfal
Bug npoueaypa: OrpaHnyeHa
lMpouenyparta ce yckopsiBa: He

21.1. Uen
EctecTBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycryrv no obLio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudpukaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM ycnyrn nNo ynpasneHue u
cTtonaHcka aenHoct, 79414000 KoHcynTaHTCKKU YCIyr Mo ynpasBfieHne Ha YOBELLKN pecypcu

2.1.2. MsacTto Ha usnbriHeHue
Ovpxaea: HnoepnaHans
Ha Bcsiko MsiCTO B fafeHa ObpXasa
HonbnHutenHa nHdopmaums: Zie documentatie

2.1.3. CtomHoCT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 aa ce Bkntoysa A4C: 50 000 000,00 EUR

2.1.4. O6wa uHcpopmauums
lNMpaBHO OCHOBaHue:
Ounpektna 2014/25/EC

2.1.5. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha o6LlecTBeHa Nnopbuka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
MakcumaneH 6pon o6ocobeHn no3nuum, 3a KOMTO eanH odepeHT MoXe aa nogaae odeptu: 2
YcnoBua Ha goroBopa:
MakcumaneH 6pon o6ocobeHn no3nuum, 3a KOMTo MoraT Aa 6baaT Bb3NOXKEHN NOPbYKN Ha
eavH odepeHT: 2

2.1.6. OcHoBaHuA 3a U3KNYBaHe

267802-2026 Page 1/6


https://ted.europa.eu/bg/notice/-/detail/267802-2026
mailto:reinout.frenken@ns.nl

N3TOYHMUM Ha ocHOBaHUATa 3a usknoyBaHe: EQnHeH eBponenckn AoKyMeHT 3a obLecTBeHu
nopbykm (EEQOI)

5. O6ocob6eHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosunuums: LOT-0001
3arnasue: Perceel 1 - Strategische organisatieadviesdiensten
Onucanue: Analyse van strategische vraagstukken en ontwerp van oplossingen, op
strategisch niveau, waarbij vaak RvB betrokken is, inclusief de eventuele implementatie van
gegeven adviezen. Leveranciers leveren ondersteuning bij het formuleren van
langetermijnvisies, strategische koersbepaling en het begeleiden van complexe
transformatietrajecten. Naast het ontwikkelen van strategieén kan ook ondersteuning worden
geboden bij het realiseren van transformaties en het behalen van concrete resultaten, zoals
het realiseren van besparingen of het verhogen van organisatorische wendbaarheid.
Voorbeelden van vraagstukken binnen Perceel 1 zijn het leveren van strategisch advies bij
het: Ontwikkelen van een meerjarenstrategie voor NS binnen veranderende mobiliteitsmarkten
Begeleiden van omvangrijke transformatieprogramma’s met RvB-deelname Strategische
scenario-analyse en advisering omtrent toekomstige investeringsbeslissingen Realisatie van
kostenbesparingsprogramma’s gekoppeld aan strategische keuzes
BbTpeweH ngeHtndukatop: 4cc1962d-ff8d-4f70-aab5c-4605a84bec1d

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHosHa knacudumkauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycnyr no obuio ynpasneHune

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHne
Ovpxasa: HnoepnaHans
Ha Bcsiko MSICTO B fafeHa AbpKasa
HonbnHutenHa nHgpopmaumsa: Zie documentatie

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 3 l'oguHun

5.1.4. MNopHoBABaHe
MakcumaneH 6pon nogHoBABaHUSA: 5

5.1.5. CTtoMHocCT
lMporHosHa cTorHocT, 6e3 aa ce Bkntoysa 44C: 30 000 000,00 EUR

5.1.6. OO6wa uHdopmauus
3anaseHo yvacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
MopbykaTa nonaga B NpUIOXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpXaBHuTe nopbyku (CAMM)
: Aa

5.1.9. KpuTtepuu 3a noaéop
N3TOYHULM Ha KpuTepun 3a n3dop: [JJokyMeHT 3a 00LeCTBEHM NMOPBYKM
UHdopmaumsa 3a BTopua etan Ha AByeTanHa npoueaypa:
MakcumaneH 6pon kaHangaTtu, kouto fa 6baaT NokaHeHW 3a BTOpUSA eTan Ha npouegypara: 6

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbykKa
Agpec Ha JoKymeHTaumsiTa 3a obuiecTBeHaTa nopbuyka: https://s2c.mercell.com/today/207259
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5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: PaspelueHo
Appec 3a nogaBaHe: https://s2c.mercell.com/today/207259
E3vun, Ha konto morat fa ce nogasat opepTu Unn 3asiBNeHNs 3a yyacTue: HuaepnaHackm
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nony4aBaHe Ha 3asBneHus 3a yyactume: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00)
3anagHoOEBPONENCKO Bpeme
YcnoBusa Ha poroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa Aa ce u3BbpLUBa B pamMKUTe Ha Nporpamu 3a Cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHu mecTa: He
Ycnosu4, cBbp3aHu C U3NbIIHEHNETO Ha gorosopa: Zie selectieleidraad
dunHaHcoBo criopasymeHue: Zie selectieleidraad

5.1.15. TexHuKun
PamkoBoO cnopasymeHue:
PamkoBo cnopasymeHune 6e3 nogHOBsSIBaHE Ha CbCTe3aTenHara npoueaypa
UHdbopmauua 3a guHaMmMyHaTa cMctemMa 3a NOKYNKU:
Hama guHamunyHa cnctema 3a rnoKynku

5.1.16. [OdonbnHuTenHa nHcpopmauus, Meguauusa v npepasrnexanaHe (odxansaHe)
OpraHusauus, oTroBapsiwia 3a npepasrnexagaHeTto (o6xansaHeTo): Rechtbank Midden
Nederland
WHdopmauus 3a kKpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Zie planning in Mercell
OpraHnsaums, KOSTO NpegocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaUMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
: NS Groep N.V.
OpraHnsaums, npegocTassiila noseye nHopmMaums 3a npoueaypute 3a npernes (obxansaHe)
: NS Groep N.V.

5.1. O6ocobeHa no3uyua: LOT-0002
3arnasue: Perceel 2 - Tactische organisatieadviesdiensten
Onucanue: Analyse van organisatievraagstukken en ontwerp van oplossingen binnen
verschillende bedrijfsonderdelen, inclusief de eventuele implementatie van gegeven adviezen.
Dit perceel omvat opdrachten met een meer tactisch en soms operationeel karakter, waarbij
een conceptueel en strategisch element aanwezig blijft. Betrokkenheid van de RvB is minder
frequent en richt zich met name op RvB-1 niveau. De leveranciers ondersteunen NS bij de
vertaling van strategie naar uitvoering, bijvoorbeeld in het herontwerpen van
organisatiestructuren en besturingsmodellen, procesoptimalisaties en het ontwikkelen van
business cases. Ook kan er ondersteuning zijn bij implementatie van nieuwe marktstrategieén
of concessies. Voorbeelden van vraagstukken binnen Perceel 2 zijn: Herontwerp van
organisatiestructuren binnen een RvB-1 business unit Herijken besturingsmodel (0.a. KPI’s,
mandatering, sturingslijnen, overlegstructuren) Bepalen van functies/rollen inclusief taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden op diverse niveaus Procesoptimalisatie rondom
(digitaal) klantcontact of operationele prestaties binnen onderhouds- en servicelocaties
Opzetten en onderbouwen van business cases voor nieuwe marktinitiatieven of investeringen
en eventuele implementatie van nieuwe marktbenaderingen Begeleiden van concessie-
implementatie en daardoor samenhangende organisatorische aanpassingen Voor Perceel 2
zal in de Gunningsfase een (aanzienlijk) lager tariefkader gelden dan voor Perceel 1. Het
definitieve tariefkader wordt vastgesteld en opgenomen in de Gunningsleidraad en het
Prijzenblad. Ter informatie en om Gegadigden in staat te stellen een gedegen economische
afweging te maken, geldt voor het hoogste senioriteitsniveau (Partner / > 15 jaar relevante
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werkervaring) in Perceel 2 een maximaal uurtarief zal worden gehanteerd van circa € 375,-
(excl. btw). Aan deze indicatie kunnen geen rechten worden ontleend. Het definitieve plafond
wordt vastgesteld in de Gunningsleidraad en kan daarbij binnen een beperkte bandbreedte
afwijken van het hierboven genoemde bedrag (omhoog of omlaag).

BbTpeweH ngeHtndumkatop: 878dd5e0-2802-40b0-a3b2-ecb23f73a5e6

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHosHa knacudmkaums (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycnyr no obLio ynpasneHune

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
Ovpxasa: HnaepnaHans
Ha Bcsiko MSICTO B fafeHa Abpkasa
HonbnHutenHa nHgpopmaumsa: Zie documentatie

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTESNTHOCT
Cpok: 3 l'oguHn

5.1.4. MNopgHoBsABaHe
MakcumaneH 6poin nogHoBABaHUSA: 5

5.1.5. CtomHocCT
lMporHosHa cTorHocT, 6e3 aa ce Bkntoysa A4C: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. OOGwa uHdopmaums
3anaseHo yyacTtue:
YyacTmeTo He e 3anaseHo.
MopbykaTa nonaga B NpUIOXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpXXaBHuTe nopbyku (CAOMM)
: Aa

5.1.9. KpuTtepuu 3a noa6op
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: [JJokyMeHT 3a 00LeCTBEHM NOPBYKM
UHdopmaumsa 3a BTopua etan Ha AByeTanHa npoueaypa:
MakcumaneH 6pon kaHangaTtu, kouTto fa 6baat NnokaHeHW 3a BTOpUSA eTan Ha npouegypara: 6

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa Nopbyka
Agpec Ha JoKymeHTaumsiTa 3a obuiecTBeHaTa nopbuyka: https://s2c.mercell.com/today/207259

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: PaspelueHo
Appec 3a nogasaHe: https://s2c.mercell.com/today/207259
E3vun, Ha konto morat fa ce nogasat odpepTu Unn 3asiBNEHNs 3a yyacTue: HuaepnaHackm
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nony4aBaHe Ha 3asBneHus 3a ydactume: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00)
3anagHOEBPONENCKO BpemMe
YcnoBusa Ha poroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa a ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
Ycnosu4, cBbp3aHu C U3NbIHEHNETO Ha Jorosopa: Zie selectieleidraad
duHaHcoBO cnopasymeHue: Zie selectieleidraad

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo crnopa3ymeHue:
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PamkoBo crnopasymMmeHue 6e3 nogHoBsIBaHe Ha cbCcTe3aTenHara npoueaypa
MH(bOpMaUMﬂ 3a AMHaAMN4YHaTa CuctemMa 3a NOKYNnKu:
Hama gnHammnyHa cuctema 3a MOKYMKN

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiia 3a npepasrnexagaHeto (obxansaHeTo): Rechtbank Midden
Nederland
MHdopmauusa 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaade: Zie planning in Mercell
OpraHusauums, KOATO NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaUUA 3a nNpoueaypaTta 3a Bb3naraHe
: NS Groep N.V.
OpraHusaums, npegocTtassiya noseye nHopmaLmsa 3a npouenypurte 3a npernes (obxansaHe)
: NS Groep N.V.

8. OpraHusauum

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HaumeHoBaHue: NS Groep N.V.
PeructpaunoHeH Homep: 30124358
MoweHckn agpec: Laan van Puntenburg 100
Npag: Utrecht
MoweHckn koa: 3511ER
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
Ovpxaea: HnoepnaHans
3BeHo 3a koHTaKT: Reinout Frenken
EnektpoHHa nowa: reinout.frenken@ns.nl
TenedoH: +31630987315
Mpodmn Ha kynyBaya: https://s2c.mercell.com/buyer/19017
Ponu Ha Ta3n opraHmsauus:
Kynysa4
OpraHusauums, KOATO NpeaocTaBs AOMbIHUTENHA MHOPMaUUA 3a NpoueaypaTta 3a BbanaraHe
OpraHnsaums, npegocTassila noseye MHopmMaums 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)

8.1. ORG-0002
OdmumanHo HaumeHoBaHme: Rechtbank Midden Nederland
PernctpaumoHeH Homep: 82940444
MoweHckn agpec: Vrouwe Justitiaplein 1
Npag: Utrecht
MoweHckm koa: 3511 EX
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPUanHa eauHuua Ha abpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
ObvpxaBa: HngepnaHguna
3BeHo 3a koHTakT: Klachtenloket aanbestedingen NS
EnekTpoHHa nowa: klachtenloketaanbestedingen@ns.nl
TenedoH: (+31)307515155
Ponu Ha Ta3u opraHmsauus:
OpraHusauums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo)

MHdbopmauusa 3a obaBneHneTo

NoeHtudmkaTtop/Bepcus Ha obasneHneTo: 1e6¢880c-695f-416f-942c-9acb3741b3af - 01
Bug Ha dopmynapa: CbhcTesaTtenHa npoueaypa
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Bua o6aBneHne: Ob6sBneHne 3a nopbyka Um KOHLECUS — CTaHOAPTEH PEXUM

MNoaBup Ha obsiBrieHueTo: 17

[aTa Ha uanpallaHe Ha nssectuneto: 17/04/2026 08:22:34 (UTC+00:00) sanagHoeBponencko
Bpeme

[aTta Ha nanpawaHe Ha 06siBneHneTo (enekTpoHeH nogarten): 17/04/2026 08:25:31 (UTC+00:
00) 3anagHoOEeBpPONENCKO BpeMe

E3uum, Ha KonTo HacToALLOTO n3BecTe e ouunanHo JOCTbMNHO: HUAEePNaHACKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6aBneHneTo: 267802-2026

Homep Ha 6posi Ha OB S: 76/2026

[ata Ha ny6nvkyBaHe: 20/04/2026
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