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370848-2026 - CbcTesaTenHa npouenypa

Hupepnanausa — Yecnyru, cBbp3aHu € peknaMmHm kamnaHum — Campagnedienstverlening
OJ S 103/2026 01/06/2026

O6sBneHue 3a NopbYKa UMK KOHLECUS — CTaHAAPTEH PeXum

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Ministerie van Algemene Zaken
EnekTpoHHa nowa: teaminkoop@minaz.nl
lMpaBHa kaTeropus Ha kynyBaya: OpraH Ha LeHTpanHarta Bnact
[enHocT Ha Bb3narawus opraH: Ycnyru no obLodyHKLMOHANHO ynpasneHe Ha AbpxasaTa

2. NMpouenypa

2.1. TMpouenypa
3arnasue: Campagnedienstverlening
OnucaHue: Het bieden van full-service campagnedienstverlening door de inzet van eigen of
extern aangetrokken specialisten, die op basis van beleids- en communicatiedoelstellingen en
doelgroep- en gedragsinzichten effectieve crossmediale campagnes voor de Rijksoverheid
ontwikkelen, realiseren en continu optimaliseren, met een sterke focus op strategie, creatie en
projectmanagement, voor campagnes die bij DPC zijn aangemeld volgens de geldende
aanmeldprocedure. Opdrachtnemer moet in staat zijn om maatwerk te bieden aan een scala
aan Nadere opdrachtgevers in een politiek bestuurlijke context, diverse vormen van
dienstverlening, verschillende wijzen van organisatie van de samenwerking met Nadere
opdrachtgever en verscheidenheid in prijs/kwaliteitverhouding. Zie voor verdere, uitgebreide
beschrijving van de Opdracht het Selectiedocument/Beschrijvend document. De geraamde
waarde van de raamovereenkomst is: € 52.000.000,- exclusief btw. Om te voorkomen dat de
contractuele maximumwaarde tussentijds wordt overschreden en de raamovereenkomst voor
het beoogde einde van de looptijd haar effect zou verliezen, sluiten we de raamovereenkomst
af met een maximale opdrachtwaarde van € 70.000.000, - exclusief btw. Zie voor een verdere,
uitgebreide beschrijving van de omvang/hoeveelheid het Selectiedocument en/of het
Beschrijvend document.
NaeHTndpumkatop Ha npoueanypata: Sbddéddb-5ffe-486e-ab22-23a041b2a31f
BbTpeweH ngeHtudumkatop: 201865001.023.011
Bug npoueaypa: OrpaHuyeHa
Mpouenypata ce yckopsiea: He
OcHOBHM xapakTepucTukn Ha npoueaypaTa: ledere belangstellende Ondernemer mag
inschrijven op deze Aanbesteding We hebben gekozen voor een niet-openbare procedure. Dit
doen wij omdat we verwachten dat er een groot aantal partijen geinteresseerd zullen zijn en
wij de intensiviteit van de inschrijving willen beperken tot de partijen die inhoudelijk uitermate
geschikt zijn. - De omvang van de opdracht is groot; - De transactiekosten zijn bij veel
geinteresseerden hoog (voor zowel de inschrijvers als het projectteam); - De opdracht is
crossmediaal waardoor veel expertisen betrokken zijn. Niet alle geinteresseerden partijen
zullen dit uit kunnen voeren, dus met een niet-openbare procedure worden beoogd een

370848-2026 Page 1/6


https://ted.europa.eu/bg/notice/-/detail/370848-2026
mailto:teaminkoop@minaz.nl

schifting te maken tussen goed passende en minder goed passende partijen; - De markt kent
veel geinteresseerde spelers (bekend bij DPC, maar ook onbekende partijen zullen zich
melden.

21.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHoBHa knacudpukaums (cpv): 79341400 Ycnyrun, CBbp3aHN C peKNnamMmHn KaMmnaHum
HonbnHuTtenHa knacudpukauyua (cpv): 79340000 PeknamHu u mapkeTuHrosu ycnyru, 79416000
Ycnyrn B obnactta Ha Bpb3kuTe € 0bLiecTBeHoCTTa

2.1.2. MscTo Ha n3anbnHEeHue
Ovpxasa: HnaepnaHans
Ha Bcsiko MACTO B AafeHa AbpKasa

2.1.3. CtomHocCT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 aa ce Bkntousa A0C: 52 000 000,00 EUR

2.1.4. OO6wa nHdopmauma
NpaBHO OCHOBaHMe:
Ounpektnea 2014/24/EC

2.1.6. OcHoBaHUSA 3a U3KINKYBaHe

M3TOYHULM Ha OCHOBaHWsATa 3a U3KItoyBaHe: EanHeH eBponenckn AOKyMeHT 3a obLecTBeHun
nopbykun (EEQOIT)

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosunuyusa: LOT-0000
3arnaswne: Campagnedienstverlening
Onucanue: Het bieden van full-service campagnedienstverlening door de inzet van eigen of
extern aangetrokken specialisten, die op basis van beleids- en communicatiedoelstellingen en
doelgroep- en gedragsinzichten effectieve crossmediale campagnes voor de Rijksoverheid
ontwikkelen, realiseren en continu optimaliseren, met een sterke focus op strategie, creatie en
projectmanagement, voor campagnes die bij DPC zijn aangemeld volgens de geldende
aanmeldprocedure. Opdrachtnemer moet in staat zijn om maatwerk te bieden aan een scala
aan Nadere opdrachtgevers in een politiek bestuurlijke context, diverse vormen van
dienstverlening, verschillende wijzen van organisatie van de samenwerking met Nadere
opdrachtgever en verscheidenheid in prijs/kwaliteitverhouding. Zie voor verdere, uitgebreide
beschrijving van de Opdracht het Selectiedocument/Beschrijvend document. De geraamde
waarde van de raamovereenkomst is: € 52.000.000,- exclusief btw. Om te voorkomen dat de
contractuele maximumwaarde tussentijds wordt overschreden en de raamovereenkomst voor
het beoogde einde van de looptijd haar effect zou verliezen, sluiten we de raamovereenkomst
af met een maximale opdrachtwaarde van € 70.000.000, - exclusief btw. Zie voor een verdere,
uitgebreide beschrijving van de omvang/hoeveelheid het Selectiedocument en/of het
Beschrijvend document.
BbTpelwweH naeHtndpukatop: 1

5.1.1. Uen
EctecTtBO Ha nopbykaTta: Ycnyru
OcHoBHa knacudgukauus (cpv): 79341400 Ycnyru, CBbp3aHU C peknamMHU KaMmnaHum
HonbnHuTtenHa knacudukauyuna (cpv): 79340000 PeknamHu u mapketuHrosu ycnyrm, 79416000
Ycnyrn B obnactta Ha Bpb3kuTe € 0bLLecTBeHOCTTa
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5.1.2. MsacTo Ha nsnbnHeHue
Ovpxasa: HnaepnaHans
Ha Bcsko MACTO B fafeHa Abpkasa

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 72 Meceuu

5.1.5. CtomHocCT
MporHosHa cTonHocT, 6e3 ga ce Bkntousa A4C: 52 000 000,00 EUR

5.1.6. OO6wa nHcpopmauus
3anaseHo y4yacTue:
Y4yacTneto He e 3anaseHo.
Tpsibea ga ce nocovat MMeHaTa u npodecrmoHanHaTa Ksanugukauusa Ha CnyxutenuTe, Ha
KOUTO e 6bae Bb3MN0oXeHO U3NbIIHEHNETO Ha NopbykaTa: He ce nsmckea
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NpUoXHOTO nose Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxXaBHUTe nopbyku (CAM)
:ha

5.1.7. CrpaTerm4yeckm obecTBEHN NOPBUKHN
Llen Ha cTpaTternyecknTe obLiecTBeHn NOpbYKM: Hama cTpaTermyecka obwecTBeHa nopbyka

5.1.9. KpuTtepuu 3a noaéop
N3TOYHMLM Ha KpuTepumn 3a n3dop: EanHeH eBponenckn JOKYMEHT 3a 06LEeCTBEHN NOPBYKM
(EEQOIMM)
MHdopmaumna 3a BTopusa etan Ha AByeTanHa npoueaypa:
MuHumaneH 6pon kaHanaaTh, kouto aa 6baaT NoKaHeHW 3a BTOpPUA eTan Ha npoueaypara: 8
MakcumaneH 6pon kaHangaTtu, kouto ga 6baaT NnokaHeHW 3a BTOpUS eTan Ha npoueaypara: 8
Mpouenyparta we 6bae n3BbpLUEHA Ha HAKOMKO nocrnegoBaTenHy etana. Ha Bcekn etan
MOXe Aa 6baaT OTCTPAHEHM HSKOW YY4aCTHULN

5.1.10. KpuTepuu 3a Bb3naraHe
Kputepun:
Bupa: KayecTtBo
HanmeHoBaHue: Kwaliteit
Onucanwne: Wordt nader bepaald na de selectiefase.
KaTeropus Ha kpuTepusi 3a BbanaraHe c Terfno: Terno (ToYkW, ToYHa Benu4ymHa)
Yucno, cBbp3aHo ¢ KpuTepus 3a BbanaraHe: 80
Kputepun:
Bua: Lena
HanmeHoBaHue: Prijs
Onucanwne: Wordt nader bepaald na de selectiefase.
KaTeropus Ha kpuTepusi 3a BbanaraHe c Terfno: Terno (ToYkW, ToYHa Benu4ymHa)
Yucno, cBbp3aHo € KpuTepus 3a Bb3naraHe: 20

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbykKa
KpaeH cpok 3a nckaHe Ha gonbrHutTenHa nHgopmaums: 15/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
NM3TOYHOEBPOMNENCKO BpeMe, LIeHTpanHOEeBPOMNENCKO NIATHO BpemMe
Appec Ha gokymeHTauumsaTa 3a obuiectBeHarta nopbuka: https://www.tenderned.nl
/aankondigingen/overzicht/426944

5.1.12. YcnoBwusA 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa Nopb4ka
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YcnoBusa Ha npoueaypara:

OuyakBaHa gaTa Ha uanpallaHe Ha nokaHuTe 3a npeacTtaBsaHe Ha oepTn: 22/09/2026
YcnoBus 3a nogaBaHe:

EnekTpoHHO nogaBaHe: 3agbiKUTENHO

Appec 3a nogaBaHe: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/426944

E3nun, Ha konto morat ga ce nogasat opepTu Unn 3asiBNEHNs 3a y4acTue: HuaepnaHackm
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo

BapunaHnTtun: 3abpaHeHo

KpaeH cpok 3a nony4aBaHe Ha 3asBneHus 3a ydactme: 15/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMEWNCKO BpEME, LIEHTPANHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeEME

YcnoBusa Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKUTENHO

LLle ce nsnonssa enekTPoOHHO NopbYBaHE: HE

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHukun
PamkoBO cnopasymeHue:
PamkoBO cnopasymeHue ¢ nogHoOBsIBaHe Ha cbCTesaTenHaTa npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4
O6ocHoBKa Ha cpoka Ha AencTBMe Ha pamKoBOTO cnopasymeHune: Deze Overeenkomst heeft
een vaste looptijd van 4 jaar en een maximale looptijd van 6 jaar. Wij werken niet met
verlengingen maar met de mogelijkheid om de Overeenkomst eenzijdig door de
Opdrachtgever op te zeggen na de vaste periode van vier (4) jaar. Dit doen wij in het kader
van partnerschap en verlagen administratieve lasten. De Opdrachtgever hanteert hierbij een
opzegtermijn van minimaal zes maanden. Wij kiezen voor een looptijd van 6 jaar vanwege: *
De gebruikelijke looptijd in de private markt is eveneens 5 tot 6 jaar. Wij ‘concurreren’ als
opdrachtgever, als merk, tegen die langere looptijden (en zijn met 4 jaar minder aantrekkelijk);
de looptijden van overeenkomsten in de commerciéle markt zijn voor grote merknamen veelal
6, 8 of 10 jaar, waardoor wij met onze 4 jaar minder aantrekkelijk zijn. Continuiteit is daarvoor
de belangrijkste argumentatie. « Het aangaan van strategisch partnerschap en de mogelijkheid
voor het doorontwikkelen van langer lopende campagnes; het door ontwikkelen van
themawerken is beter mogelijk met een langere looptijd. In de huidige uitvoering blijkt dat de
voorbereiding van een aanvraag voor een campagne, het ontwikkelen van het concept en
uitwerken van de strategie al 1 tot 2 jaar kan duren. Dan blijft er relatief gezien ‘weinig’ tijd
over voor het uitvoeren van de campagne en de evaluatie die daaraan gekoppeld is. We
verwachten dat met een langere looptijd van de raamovereenkomst lange/grote campagnes
beter tot hun recht komen. « Vanuit de markt horen wij terug: kies voor een
samenwerkingsvorm die verder gaat dan opdrachtgever-opdrachtnemer en investeer in relatie,
vertrouwen en gezamenlijke ontwikkeling, dit kost tijd. Zorg daarbij voor voldoende
contractduur om inhoudelijke verdieping, kennisborging en optimalisatie mogelijk te maken. «
Het werven van mensen en voorbereiden (implementeren) van de organisatie inrichting voor
deze raamovereenkomsten (met veel deelnemers en een breed soort thematiek qua
campagnes) kost veel (investerings)tijd en geld en geeft met een langere doorlooptijd meer
mogelijkheid dit terug te verdienen; « Capaciteitsplanning is moeilijk bij de start van de
raamovereenkomst, met een langere looptijd is het mogelijk daar meer risico in te nemen, en
capaciteitsinvesteringen terug te verdienen. « Nadere Overeenkomsten kunnen nog langer
doorlopen onder de huidige Raamovereenkomst, waardoor dienstverlening niet direct vanaf 1
januari kan starten. Dit is ontstaan door de werking van de vorige raamovereenkomsten maar
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pleit voor ervoor dat de looptijd van de raamovereenkomst langer is, passend bij de behoefte
om de campagnes langer door te kunnen laten lopen. « Politieke onzekerheden, die ertoe
kunnen leiden dat campagnes worden uitgesteld of niet doorgaan (omzetderving voor
bureaus); met een langere looptijd maakt het mogelijk om dan op gepauzeerde of
geannuleerde campagnes nog wel wat terug te verdienen. « Het bouwen van het merk
Rijksoverheid en de campagnes die daarbij horen, kosten tijd.

UHdopmaumsa 3a guHaMM4YHaTa cuctemMma 3a NnoKynkKu:

Hama aMHamuyHa cuctema 3a noKyrnku

5.1.16. [OdonbnHuTenHa nHcgpopmauus, Mmeguauusa v npepasrnexanaHe (odxansaHe)
OpraHusauums, oTroBapsiLa 3a npepasrnexgaHeto (o6xansaHeTo): Rijksinkoopsamenwerking
(RIS) - Arrondissementsrechtbank Den Haag
OpraHusauums, KOATO NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaUUA 3a nNpoueaypaTta 3a Bb3naraHe
: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
OpraHusaums, npegocTtassila noseye nHopmaLmsa 3a npouenypurte 3a npernes (obxansaHe)
: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
OpraHusauums, KoATo nonyyaea 3asBneHusTa 3a ydactume: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

8. OpraHusauum

8.1. ORG-0001
OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
PernctpaumoHeH Homep: 1543030
MoweHckn agpec: Wilhelmina van Pruisenweg 52
'paa: Den Haag
MoweHckn koa: 2500 EA
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie ’s-
Gravenhage (NL361)
Ovpxaea: HnoepnaHans
3BeHO 3a KoHTaKT: Tessa Ammerlaan
EnektpoHHa nowa: contact.ris@rijksoverheid.nl
TenedoH: +31 0707585678
NuTepHeT agpec: https://www.rijksinkoopsamenwerking.nl/
Opyru 3BeHa 3a KOHTaKT:
OdmumnanHo HanmveHoBaHue: Arrondissementsrechtbank Den Haag
MoweHckn agpec: Prins Clauslaan 60
'paa: Den Haag
MNMoweHckn koa: 2595 AJ
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie ’s-
Gravenhage (NL361)
Ovpxaea: HnoepnaHans
3BeHo 3a koHTakT: Arrondissementsrechtbank Den Haag
EnektpoHHa nowa: voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
TenedoH: +31 883622200
NHTepHeT agpec: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken
/Rechtbank-Den-Haag
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
[ocTtaBuuk Ha ycnyrm B obnacTtTta Ha obLiecTBeHUTe NOPbYKM
OpraHusauums, KOATO NpegocTaBs AOMbIHUTENHA MHAOPMaLUA 3a npoueaypaTa 3a Bb3naraHe
OpraHu3auus, KoATo nony4vaBa 3asBreHnsTa 3a yyactme
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OpraHu3auusi, oTroBapsiLlia 3a npepasrnexaaHeTo (obxansaHeTo)
OpraHnsaums, npegocTassila noseye MHopmMaumsa 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)

8.1. ORG-0002
OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Ministerie van Algemene Zaken
PerncrtpaunoHeH Homep: 262176594
MoweHckn agpec: Binnenhof 19
'paa: Den Haag
MoweHckn koa: 2513 AA
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie ’s-
Gravenhage (NL361)
Ovpxaea: HnoepnaHans
EnekTpoHHa nowa: teaminkoop@minaz.nl
TenedoH: +31 703564367
dakc: +31 618304746
WHTepHeT agpec: http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/az
Ponu Ha Ta3u opraHmsauums:
Kynysau

MHdbopmauusa 3a o6saBneHneTo

NoeHTudmkaTtop/Bepcus Ha obsasneHneTo: 166edb95-ba32-43fe-ab5a-8cd301a6dbd2 - 01
Bug Ha opmynapa: CbhcTesaTtenHa npoueaypa

Bug obsiBneHne: O6sBneHne 3a nopbyka U KOHLECUSA — CTaHAAPTEH PEXUM

MoaBna Ha obsaBneHneTo: 16

[aTa Ha nanpatluaHe Ha nssectuneto: 29/05/2026 07:32:18 (UTC+02:00) n3aTo4HOEBPONENCKO
BpeEMe, LIeHTpanHOEBPONENCKO NATHO BPEME

E3numn, Ha KONTO HacCTOSALLOTO M3BECTUE € OPULMAITHO OCTBMHO: HUAEPaHACKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6saBneHneTo: 370848-2026

Howmep Ha 6posa Ha OB S: 103/2026

[ata Ha nybnukysaHe: 01/06/2026
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