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388253-2026 - CbcTesaTtenHa npouenypa

®duHnaHaua — Yye6Ho-npocecnoHanHm KoHcynTaHTcku ycnyrm — Valmennuspalvelut
OJ S 107/2026 05/06/2026
O6saBneHne 3a NOpbUKa NN KOHLIECUA — CTaHAapTeH pexum - O6sBneHue 3a NnpomMsHa

Yenyru
1. KynyBau
1.1. KynyBau
OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Business Finland Oy
EnekTpoHHa nowa: kilpailutus@businessfinland.fi
lNMpaBHa kaTeropus Ha kynysaya: [NybnuyHo npeanpusitue, KOHTPONUPAHO OT OpraH Ha
LeHTpanHara BsnacTt
[enHocT Ha Bb3narawms opraH: MIKoHOMUYeCckn JenHOCTH
1.1. KynyBau

OdmumanHo HammeHoBaHKe: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
EnekTpoHHa nowa: kilpailutus@businessfinland.fi

MNMpaBHa kaTeropus Ha kynysaya: OpraH Ha LeHTpanHarta Bnact
[lenHocT Ha Bb3narawmsi opraH: IKoHOMUYeckn AenHOCTH

2. Mpouenypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Valmennuspalvelut
Onucanue: Hankinnan kohteena on valmennuspalvelut. Hankinta on jaettu kahteen (2) osa-
alueeseen: OSA-ALUE 1: HR1 Valmennuspalvelut (yksilévalmennus (asiantuntijoiden ja
keskijohdon coaching seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittdmisen valmennus)
OSA-ALUE 2: HR2 Valmennuspalvelut (Muutostuki -valmennus ja Outplacement -palvelut)
Tarjoaja voi jattaa tarjouksen yhteen (1) tai molempiin osa-alueisiin. Toimittajia valitaan
seuraavasti: OSA 1: 2 Toimittajaa ensisijajarjestyksessa OSA 2: 1 Toimittaja
R eessaeesneeessseser Hankinta on kuvattu tarkemmin seuraavissa liitteissa:
OSA 1: Liite 1.1 OSA 1 HR1 Hankinnan kohteen kuvaus Liite 1.3 OSA 1 HR1 Puitesopimus
LUONNOS OSA 2: Liite 2.1 OSA 2 HR2 Hankinnan kohteen kuvaus Liite 2.3 OSA 2 HR2
Puitesopimus LUONNOS Tilaaja ei sitoudu Kiinteisiin hankintamaariin kummankaan osa-
alueen osalta. Kaikki tarjouspyynndssa esitetyt maarat ovat suuntaa antavia.
NapeHTtndumkatop Ha npoueaypata: 7d4b2847-0abf-47a8-8c7¢c-405f78d208b2
BbTpeweH nageHtndpukatop: BFRK/2/25/2026
Bug npoueaypa: OTkputa
Mpouenypata ce yckopsiBa: He

21.1. Uen
EctecTtBOo Ha nopbykaTta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79998000 YyebHo-npodecroHarnHn KOHCYTaHTCKN yCryru
HonbnHutenHa knacudpukaums (cpv): 79000000 BusHec ycnyrun: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHan, neyat un oxpaHa, 80570000 Ycnyru no obyyeHue 3a
noBuLLIaBaHe KBanudukaumsTa Ha nepcoHana
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2.1.2. MscTOo Ha n3nbIHEeHue
ObpxaBa: PuHnaHans
Ha Bcsiko MACTO B AafeHa Abpkasa

2.1.4. O6wa nHcpopmaums
lNMpaBHO OCHOBaHMe:
Ounpektna 2014/24/EC

2.1.5. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha o6LiecTBeHa Nnopbuka
YcnoBusa 3a nogaBaHe:
MakcumaneH 6por o6ocobeHn no3mumm, 3a KOUTO euH ohepeHT MoXe Aa nogage odeptu: 2
YcnoBua Ha goroBopa:
MakcumaneH 6por 06ocobeHn Nno3mumm, 3a KOMTo MoraT a 6baaT Bb3NOXKEHN MOPBYKN Ha
€anH odepeHT: 2

2.1.6. OcHoBaHUA 3a U3KNKYBaHe
M3TOYHULM Ha OCHOBaHWsATa 3a M3KItoYBaHe: [JOKyMEHT 3a 06LeCTBEHN NOPBYKM

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa no3uuua: LOT-0001
3arnasue: OSA 1 HR1 Valmennuspalvelut (yksildvalmennus (asiantuntijoiden ja keskijohdon
coaching seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittdmisen valmennus)
Onucanue: Hankinnan kohteena on yksilévalmennus (asiantuntijoiden ja keskijohdon coaching
seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittdmisen valmennus.
BbTpeweH naeHtudgukatop: OSA 1-0

5.1.1. Uen
EctecTBO Ha nopbykaTta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79000000 BusHec ycnyru: npaBo, MapKeTUHT, KOHCYTUpaHe,
HabupaHe Ha nepcoHarn, neyart u oxpaHa
HonbrnHuTtenHa knacudgukaumsa (cpv): 79414000 KoHcynTaHTCKM yCryrv no ynpasneHue Ha
yoBeLukKn pecypcu, 80570000 Yenyrm no obydeHne 3a noBuwaBaHe kKBanudurkaumsta Ha
nepcoHana

5.1.2. MsacTo Ha usanbnHeHue
ObpxaBa: PuHnaHans
Ha Bcsiko MSCTO B AafeHa AbpxaBa

5.1.3. OuakBaHa NpPOoABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 48 Meceuu

5.1.6. OO6wa nHcpopmauus
3anaseHo y4yacTue:
YyacTmeTo He e 3anaseHo.
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
lMopbykaTa nonaga B NPUOXHOTO nose Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxXaBHuTe nopbyku (CAMM)
:ha
Tasun obwecTBeHa NopbYka € noaxogswa u 3a Mmanku n cpegum npeanpusatus (MCI): ga

5.1.7. CrpaTermyeckm obwecTBEHMN NOPBUKMN

388253-2026 Page 2/7



CoumnanHa uen, YMeTo nocTuraHe ce Hacbp4yaBa: HagnexHa npoBepka no oTHoWeHne Ha
npaBaTta Ha YOBEKa B CBETOBHUTE BEPUTN Ha AOCTABKUTE, CnpaBe,qnleM yCnoBuaA Ha Tpyn

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHMUM Ha kpuTepun 3a n3bop: [JoKyMEHT 3a 0OLLECTBEHN MOPBYKM

5.1.10. Kputepuu 3a Bb3naraHe
KpuTtepuin:
Bua: LleHa
HanmeHoBaHue: Hinta
Onucanue: hintapisteet
KaTeropus Ha Kputepusa 3a BbanaraHe ¢ Terfno: Terno (MpoueHTeH s, TOYHa BeENn4mMHa)
Yuncno, cBbp3aHo € KpUTepus 3a BbanaraHe: 40
KpuTtepuin:
Bua: KauectBo
HavmeHoBaHue: Laatu
Onucanue: Laatu
KaTeropus Ha Kputepusa 3a BbanaraHe ¢ Terno: Terno (MpoueHTeH s, ToYHa BeNn4mnHa)
Yuncno, cBbp3aHo C KpUTEpUS 3a BbanaraHe: 60

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbUkKa
KpaeH cpok 3a nckaHe Ha gonbrHutenHa nHgopmaums: 04/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anaZHoOeBPOrencKo Bpeme
AJpec Ha OoKyMeHTaumsTa 3a obuiecTBeHata nopbuka: https://tarjouspalvelu. fi
/businessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-733d-45c5-a189-50ee09d3d908

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBusa 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://tarjouspalvelu.fi/businessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-733d-
45c5-a189-50ee09d3d908
E3nun, Ha kouto morat ga ce nogasat opepTn Unn 3asiBNeHns 3a yvactue: UHCKn
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NpeacTaBsaT noBeye oT egHa odepTa: PaspelueHo
KpaeH cpok 3a nony4vaBsaHe Ha odepTu: 24/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anagHOEBPONENCKO Bpeme
MpoAbMKUTENHOCT, Npe3 KOATO odpepTaTa TpsibBa Aa ocTtaHe BanuaHa: 6 Meceum
UHdopmauumsa 3a obuecTBeHaTa nopbykKa:
[aTa Ha oTBapsaHe: 24/06/2026 09:05:00 (UTC+00:00) 3anagHoeBpONeNcKo Bpeme
YcnoBua Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa Aa ce u3BbpLUBa B paMKUTE Ha Nporpamu 3a Cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKutenHo
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbYBaHe: Aa
LLle ce n3nonsea enekTpoHHO NrawaHe: ga

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBO cnopasymeHue yacTnyHo 6e3 NogHOBABaHe Ha CbCTe3aTenHarta npoueaypa u
4acTMYHO C NOAHOBSIBAHE Ha CbCTe3aTtenHarta npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 2
WHdopmauma 3a guHaMMyHaTa cuctemMa 3a NOKYnKu:
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Hama gnHammnyHa cuctema 3a MOKYMKN

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHnsaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Markkinaoikeus
MHdopmauusa 3a kKpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Hankinta-asiakirjoissa maaritelty,
Suomen hankintalainsdadannén mukaisesti

5.1. O6ocobeHa nosuuyusa: LOT-0002
3arnasune: OSA 2 HR2 Valmennuspalvelut (Muutostuki -valmennus ja Outplacement -palvelut)
Onucanue: Hankinnan kohteena ovat Tilaajan henkildstdlle suunnatut muutostukea koskevat
valmennukset ja outplacement-palvelut
BbTpelwweH naeHtndpukatop: OSA 2-1

5.1.1. Uen
EctecTtBO Ha nopbykaTta: Ycnyru
OcHoBHa knacudgukauus (cpv): 79000000 busHec ycnyru: npaBo, MapKeTUHT, KOHCYNTUpaHe,
HabupaHe Ha nepcoHan, neyart u oxpaHa
HonbnHutenHa knacudukaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrn no ynpasneHue u
cTonaHcka genHocTt, 79414000 KoHcynTaHTCKM yCnyrn No yrnpaefeHne Ha YOBELLKM PECYPCH,
80570000 Ycnyrun no obyyeHne 3a nosulaBaHe KBanudukaunsata Ha nepcoHana

5.1.2. MsacTo Ha usanbnHeHue
ObpxaBa: PuHnaHans
Ha Bcsiko MsiCTO B AafeHa AbpKasa

5.1.3. OyakBaHa NpoABLIMKUTENHOCT
Cpok: 48 Meceuum

5.1.6. OOGwa uHdopmaums
3anaseHo y4yacTue:
YyacTmeTo He e 3anaseHo.
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NPUoXHOTO nosie Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAMM)
: ha
Tasn obwecTBeHa nopbyka € noaxoadiwa n 3a mankum n cpegnn npegnpuatmns (MCI): ga

5.1.7. CrpaTernyeckum obwecCTBEHN NOPBUKHN
CoumanHa uen, YneTo nocTuraHe ce HacbpyaBa: HagnexHa npoBepka No OTHOLLEHWE Ha
npaeaTa Ha YoBeKa B CBETOBHUTE BeEpUrM Ha JocTaBkuTe, Cnpasennveu yCrnoBus Ha TpyAa

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogb6op
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: [JJokyMeHT 3a 00LeCTBEHN NMOPBYKM

5.1.10. KpuTepuu 3a Bb3naraHe
Kputepun:
Bua: LeHa
HanmeHoBaHume: Hinta
OnucaHue: Hinta
Kputepun:
Bua: Kayectso
HanmeHoBaHue: Laatu
OnwucaHune: Laatu

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha oGLiecTBeHa NopbUkKa
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KpaeH cpok 3a uckaHe Ha gonbrHutenHa nHgopmaums: 04/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anaZHoOeBPOrencKo Bpeme

AJpec Ha OoKyMeHTaumsiTa 3a obuiecTBeHaTa nopbyka: https://tarjouspalvelu. fi
/businessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-733d-45¢c5-a189-50ee09d3d908

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBua 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://tarjouspalvelu.fi/businessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-733d-
45c5-a189-50ee09d3d908
E3nun, Ha kouto morat ga ce nogasat oepTn Unn 3asiBNeHns 3a yvactue: UHCKK
EnektpoHeH kaTanor: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NnpeacTaBsT noBeye oT egHa odepTa: PaspelueHo
KpaeH cpok 3a nony4vaBsaHe Ha odepTu: 24/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anagHoOEBPONENCKO Bpeme
MpoaobmKMTENHOCT, Npe3 KoATO odhepTaTta TpsabBa Aa octaHe BanugHa: 6 Meceuu
MHdopmaumna 3a obuwecTBeHaTa nopbUkKa:
[aTa Ha oTBapsaHe: 24/06/2026 09:05:00 (UTC+00:00) 3anagHoeBpONencKo Bpeme
YcnoBua Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce U3BbpLUBa B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecta: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbYBaHe: Aa
LLle ce nsnonsea enekTpoHHO NnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue yacTnyHo 6e3 NogHOBABaHe Ha CbCTe3aTenHarta npoueaypa u
4acTMYHO C NOAHOBSIBAHE HAa CbCTe3aTtenHarta npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 1
MHdopmauma 3a auHaMMyHaTa cuctemMa 3a NOKYNKu:
Hama guHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Meguauusa v npepasrnexanaHe (obxansaHe)
OpraHnsaums, oTroBapsiLa 3a npepasrnexagaHeTo (obxansaHeTo): Markkinaoikeus
MHdopmauus 3a KpanHUTe CpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Hankinta-asiakirjoissa, Suomen
hankintalainsdadannoén mukaisesti

8. OpraHunsauum

8.1. ORG-0001
OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Business Finland Oy
PernctpaunoHeH Homep: 2725690-3
MoweHckn agpec: PL 358
Mpaa: Helsinki
MoweHckm koa: 00101
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObpxaBa: PuHNaHans
3BeHO 3a KoHTakT: Procurement
EnekTpoHHa nowa: kilpailutus@businessfinland.fi
TenedoH: +358 504871758
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MHTepHeT agpec: https://www.businessfinland.fi/
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:

KynyBau

Bogay Ha rpyna

8.1. ORG-0002
OdmumanHo HammeHoBaHKe: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
PernctpaumoHeH Homep: 0512696-4
MoweHckn agpec: PL 69 (Porkkalankatu 1)
Npaa: Helsinki
MoweHckn koa: 00101
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eagnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObpxaBa: PrvHNaHama
3BeHO 3a KOHTaKT: Procurement
EnekTpoHHa nowa: kilpailutus@businessfinland.fi
TenedoH: +358 504871758
Ponu Ha Ta3u opraHmsauums:
Kynysau

8.1. ORG-0003
OdomumanHo HaumeHoBaHue: Markkinaoikeus
PernctpaunoHneH Homep: 3006157-6
MoweHckn agpec: Radanrakentajantie 5
"paa: Helsinki
MoweHckm koa: 00520
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObvpxaBa: PMHNaHang
EnekrpoHHa nowa: markkinaoikeus@oikeus.fi
TenedoH: +358 295643300
NHTepHeT agpec: https://www.markkinaoikeus.fi
Ponwu Ha Ta3u opraHmsauus:
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo)

8.1. ORG-0004
OdmumnanHo HanmveHosaHue: Hansel Oy (Hilma)
PernctpaunoHeH Homep: FI09880841
MoweHckn agpec: Mannerheiminaukio 1a
Mpaa: Helsinki
MoweHckm koa: 00100
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObpxaBa: PuHnaHans
3BEHO 3a KOHTaKT: eSender
EnekTpoHHa nowa: tekninen@hankintailmoitukset.fi
TenedoH: 029 55 636 30
NHTepHeT agpec: http://hankintailmoitukset.fi
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

10. NMNpomsHa

Bepcus Ha npeanwHoTO 06siBNeHne, koeTo Tpsibea aa 6bae NpoMeHeHo
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4de5b79e-a46f-4f6e-92c4-f9c414f4ab9d-01
OcHoBHa npu4yMHa 3a npomsiHaTa

lMonpaBka Ha rpeLuku, gonycHaTu OT u3gartens
Onucanne

tarjouskilpailuasiakirjoja muutetaan

10.1. lMpomsHa
NoeHtudukatop Ha pasgena: LOT-0001

10.1. TlpomsHa
WpeHnTtndpukatop Ha pasgena: LOT-0002

MUHdbopmauus 3a obaBneHneTo

NpeHnTtndpumkatop/sepcus Ha obsasneHneTto: e33884a1-f298-441b-ae29-0d8f078e504e - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bua o6aBneHne: ObsBneHne 3a nopbYka UM KOHLECUS — CTaHO4APTEH PEXUM

MoaBuag Ha obsaBneHneTo: 16

[aTta Ha uanpalaHe Ha nssectuneto: 04/06/2026 12:16:19 (UTC+00:00) sanagHoeBponencko
Bpeme

[arta Ha nanpawaHe Ha 0b6siBneHneTo (enektpoHeH nogarten): 04/06/2026 12:16:21 (UTC+00:
00) 3anagHOEBPONENCKO BpeEME

E3uum, Ha KouTo HaCcTOALLOTO N3BecTE e oUunanHO JOCTbMHO: (DUHCKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6saBneHneTo: 388253-2026

Homep Ha 6posi Ha OB S: 107/2026

[ata Ha ny6nuvkyBaHe: 05/06/2026

388253-2026 Page 7/7



	1. Купувач
	1.1. Купувач
	1.1. Купувач
	2. Процедура
	2.1. Процедура
	2.1.1. Цел
	2.1.2. Място на изпълнение
	2.1.4. Обща информация
	2.1.5. Условия за възлагане на обществена поръчка
	2.1.6. Основания за изключване
	5. Обособена позиция
	5.1. Обособена позиция: LOT-0001
	5.1.1. Цел
	5.1.2. Място на изпълнение
	5.1.3. Очаквана продължителност
	5.1.6. Обща информация
	5.1.7. Стратегически обществени поръчки
	5.1.9. Критерии за подбор
	5.1.10. Критерии за възлагане
	5.1.11. Документация за възлагане на обществена поръчка
	5.1.12. Условия за възлагане на обществена поръчка
	5.1.15. Техники
	5.1.16. Допълнителна информация, медиация и преразглеждане (обжалване)
	5.1. Обособена позиция: LOT-0002
	5.1.1. Цел
	5.1.2. Място на изпълнение
	5.1.3. Очаквана продължителност
	5.1.6. Обща информация
	5.1.7. Стратегически обществени поръчки
	5.1.9. Критерии за подбор
	5.1.10. Критерии за възлагане
	5.1.11. Документация за възлагане на обществена поръчка
	5.1.12. Условия за възлагане на обществена поръчка
	5.1.15. Техники
	5.1.16. Допълнителна информация, медиация и преразглеждане (обжалване)
	8. Организации
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	8.1. ORG-0004
	10. Промяна
	10.1. Промяна
	10.1. Промяна
	Информация за обявлението

