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464313-2026 - CbcTesartenHa npoueaypa

FepmaHua — KoHcynTaHTCKM ycnyru no ynpasrneHue u cronaHcka aemHocTt — Unterstitzung
Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke
Potsdam

OJ S 127/2026 06/07/2026

O6saBneHne 3a NOpbUKa UNN KOHLIECUSA — CTaHOAPTEH PEXUM

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumnanHo HanmveHoBaHue: Stadtwerke Postdam GmbH
EnekTpoHHa nowa: manuela.noack@swp-potsdam.de
lMpaBHa kaTeropusa Ha KynyBa4a: [NybnnyHonpaBHa opraHnsauuns, KOHTponnpaHa oT MeCcTeH
opraH
[enHocT Ha Bb3narawms opraH: MIKoHOMUYeCckn JenHOCTH

2. Mpouenypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Unterstutzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Onucanue: Gegenstand des Vergabeverfahrens ist der Abschluss eines Rahmenvertrages
Uber externe Beratungs- und Unterstutzungsleistungen zur Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam. Die
Leistungen umfassen insbesondere Projektsteuerung/PMO, Szenarioanalyse,
Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung,
Unterstutzung bei moglichen Carve-out-/Carve-in-Szenarien, IT-/Datenmigration, Personal-
/Betriebsratsthemen, Change Management, Kommunikation sowie die Erstellung
entscheidungsfahiger Unterlagen fur GeschaftsfUhrung und Gremien. Die Leistung ist modular
und szenarioabhangig zu erbringen. Der Abruf erfolgt ausschlielich auf Grundlage
gesonderter Einzelabrufe bzw. freigegebener Arbeitspakete aus dem Rahmenvertrag.
WNoeHTudumkaTtop Ha npouenypara: 59a6bc56-ec73-4d35-a685-1b031cfed4e24
BbTpeweH nageHtndpukatop: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN
Bug npoueaypa: [JoroBapsiHe ¢ npeasaputenHo nybnukyBaHe Ha NokaHa 3a yyactue B
cbCTe3aTenHa npoueaypa / cbCcresaTenHa ¢ JoroBapsiHe
Mpouenypata ce yckopsiea: aa
O6ocHoBka Ha yckopeHaTa npoueaypa: Die Teilnahmefrist sowie die Frist zur Einreichung der
Erstangebote werden jeweils auf 20 Kalendertage festgelegt. Gemal § 17 Abs. 2 VgV betragt
die Teilnahmefrist im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb grundsatzlich
mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann die Teilnahmefrist nach §
17 Abs. 3 VgV auf mindestens 15 Tage verklrzt werden. Die Frist fur den Eingang der
Erstangebote betragt nach § 17 Abs. 6 VgV ebenfalls grundsatzlich mindestens 30 Tage. Bei
hinreichend begrundeter Dringlichkeit kann diese nach § 17 Abs. 8 VgV verkurzt werden; die
Frist darf 10 Tage nicht unterschreiten. Die Verkirzung ist aufgrund der besonderen zeitlichen
Rahmenbedingungen des Projektes erforderlich. Hintergrund ist das Auslaufen des
bestehenden Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsvertrages zum 31.12.2027 sowie
die notwendige rechtzeitige Vorbereitung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und
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Abwasserentsorgung ab dem 01.01.2028. HierfUr ist eine kurzfristige Einbindung externer
Beratungs- und Unterstitzungsleistungen erforderlich. Die Festlegung auf jeweils 20
Kalendertage wahrt weiterhin einen angemessenen Wettbewerb. Die gesetzlichen
Mindestfristen werden eingehalten. Zudem werden die Vergabeunterlagen elektronisch
bereitgestellt; Kommunikation und Angebotsabgabe erfolgen ebenfalls elektronisch. Mit
Abgabe des Teilnahmeantrags erklaren sich die Bewerber zugleich damit einverstanden, dass
im Fall der Aufforderung zur Angebotsabgabe die Angebotsfrist auf 20 Kalendertage festgelegt
wird.

21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrv o ynpaeneHue u ctonaHcka
JenHoct
HonbnHuTtenHa knacudpukauua (cpv): 72224000 KoHCynTaHTCKM yCryr no ynpasneHue Ha
KomnioTbpHK NpoekTn, 79111000 KOpunguyeckun koHcynTauum, 79221000 JaHbyHK
koHcynTauun, 66171000 PrHAHCOBM KOHCYNTAHTCKU YCyru

2.1.2. MsacTo Ha u3anbiIHeHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt
(DE404)
ObpxaBa: NepmaHus

2.1.4. OO6wa nHcpopmaums
HonbnHutenHa nHgpopmaumsa: #Bekanntmachungs-ID: CXPOYX3HZCY#
NpaBHO ocHOBaHue:
Oupektnea 2014/24/EC
vgv -

2.1.6. OcHoBaHUA 3a U3KNYBaHe
N3TOYHMLM Ha OCHOBaHMATA 3a U3KNoYBaHe: [JokyMeHT 3a 00LeCTBEHN NOPBYKN

5. ObocobeHa no3muus

5.1. O6ocobeHa nosuuyms: LOT-0001
3arnasue: Unterstitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Onucanue: Gegenstand der Beschaffung ist der Abschluss eines Rahmenvertrages tber
externe Beratungs- und Unterstitzungsleistungen zur Vorbereitung, Steuerung, Bewertung
und ggf. Umsetzung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam. Hintergrund ist die Neuordnung der kunftigen
Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem
01.01.2028. Die Leistung ist modular und szenarioabhangig zu erbringen. Sie umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei Projektsteuerung/PMO, Projektinitialisierung,
Szenarioanalyse, Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, Organisations- und
Prozessbetrachtung, wirtschaftlicher und finanzieller Bewertung, Vertrags- und
Gesellschaftsstruktur, steuerlichen und bilanziellen Fragestellungen, IT-/Datenmigration,
Datenschutz und Informationssicherheit, Personal- und Betriebsratsthemen, Change
Management, Kommunikation sowie der Erstellung entscheidungsfahiger Unterlagen fur
Geschaftsfuhrung und Gremien. Die Beratungsleistungen sollen die Auftraggeberin in die
Lage versetzen, die mdglichen Handlungsoptionen fachlich, organisatorisch, wirtschaftlich,
rechtlich, steuerlich, technisch und personell belastbar vorzubereiten, zu bewerten und bei

464313-2026 Page 2/6



Bedarf umzusetzen. Hierzu gehdren insbesondere die Entwicklung belastbarer Zielbilder und
Zielstrukturen, die Bewertung mdglicher Ausgestaltungsvarianten, die Ableitung konkreter
MafRnahmen sowie die Begleitung der weiteren Umsetzung. Der Leistungsabruf erfolgt
ausschlie3lich auf Grundlage gesonderter Einzelabrufe bzw. durch die Auftraggeberin
freigegebener Arbeitspakete. Der Rahmenvertrag begrundet keine Verpflichtung zum Abruf
bestimmter Mindestmengen oder eines bestimmten Leistungsumfangs.

BbTpeweH nageHtndukatop: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHoBHa knacudumkaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrv no ynpaeneHne u cTtonaHcka
JenHocTt
HonbnHuTtenHa knacudpukaumnsa (cpv): 72224000 KoHcynTaHTCKM yCryr no ynpasneHue Ha
KOMMIOTBbPHM npoekTn, 79111000 KOpuanyeckn koHcynTaumu, 79221000 JaHbyHu
KoHcynTauuu, 66171000 PHaHCOBWM KOHCYNTAHTCKN yCNyru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt
(DE404)
Obpxasa: 'epmaHus

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 3 l'oguHn

5.1.6. OO6wa nHcpopmauusn
3ana3seHo yvyacTue:
YyacTtmeTo He e 3anaseHo.
Tpsabsa ga ce nocoyat MMeHaTa u npodecroHanHarta Ksannudukaumsa Ha cnyxmrenuTe, Ha
KOUTO LWe 6bae Bb3NoXeHO U3NbIHEHWETO Ha nopbykaTa: M3nckBa ce B 3asBNeHMETO 3a
yyactune
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MNMopbykaTa nonaga B NPUNOXHOTO norie Ha CnopasymeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAOM)
: He
Tasun obLiecTBeHa NoOpbYKa e Nnoaxoasia v 3a manku n cpeanmn npegnpusatnsa (MCI): He

5.1.7. CrpaTerm4yeckm obecTBeHN NOPBUKHU
Llen Ha cTpaTernyecknte obLECTBEHN NOPBYKK: HsMa cTpaTermyecka obecTBeHa nopbyka

5.1.9. KpuTtepuu 3a noa6op
N3TouHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: YeegomreHune
Kputepun: PecepeHunn 3a onpegeneHm ycnyrm
OnucaHnue Ha kpuTepusa 3a nogbop: Der Bewerber weist nach, dass mit dem hier
ausgeschriebenen Leistungsgegenstand mind. 3 vergleichbare Projekte in ahnlichem Umfang
erfolgreich abgeschlossen wurden bzw. in der Umsetzung schon weit fortgeschritten sind. Die
Referenzen durfen nicht alter als 5 Jahre sein. Die Referenzen missen in Art und Umfang mit
dem ausgeschriebenen Leistungsgegenstand vergleichbar sein. Vergleichbar sind
insbesondere Projekte zur Neuorganisation, Entflechtung, Ausgliederung, Integration,
Restrukturierung oder Ubertragung von Unternehmen, Geschéftsbereichen,
Infrastrukturbereichen oder wesentlichen betrieblichen Funktionen. Mindestens eine der drei
Referenzen muss einen Bezug zu einem kommunalen Unternehmen, einem &ffentlichen
Auftraggeber, einem Infrastrukturunternehmen oder einem Unternehmen der Energie-,
Wasser-, Abwasser-, Verkehrs- oder Versorgungswirtschaft aufweisen. Uber die drei
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Referenzen hinweg mussen mindestens folgende Themenbereiche nachgewiesen werden: -
Projektsteuerung / PMO in einem komplexen Transformations- oder Neuorganisationsprojekt,
- Entflechtung, Ausgliederung, Integration oder Ubertragung von Organisationseinheiten,
Geschaftsbereichen, Leistungen, Vertragen oder Assets, - rechtliche, wirtschaftliche,
steuerliche oder gesellschaftsrechtliche Strukturierungsfragen, - IT-/Daten-, Prozess- oder
Schnittstellenthemen, - Personal-, arbeitsrechtliche, Betriebsrats-, Change- oder
Kommunikationsthemen. Fir jede Referenz sind mindestens folgende Angaben zu machen: -
Auftraggeber der Referenz, - Ansprechpartner des Referenzauftraggebers mit Kontaktdaten, -
Projektzeitraum, - Auftragswert oder GroRenordnung des Projekts, - Rolle des Bewerbers
/Bieters im Projekt, - eingesetzte wesentliche Projektrollen, - ausfihrliche Beschreibung der
erbrachten Leistungen und des Projektvorgehens unter Angabe, welche der oben genannten
Themenbereiche durch die Referenz abgedeckt werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
Referenzen beim jeweiligen Referenzauftraggeber zu verifizieren.

Kputepuute we 6baat n3nonssaHu 3a nogbop Ha KaHAMaaTuTe, KOUTO Aa 6baaT NokaHeHu 3a
BTOPWS eTan Ha npoueayparta

Terno (To4kn, ToyHa BenuydmnHa): 15,00

UHdopmaumna 3a BTopua etan Ha AByeTanHa npoueaypa:

MuHumaneH 6pon kaHangaTn, kouTo Aa 6bAaT NokaHeHW 3a BTOpPUSA eTan Ha npoueaypara: 4
MakcumaneH 6pov kaHauaaTn, KOUTO Aa 6GbAaT NoKaHeHW 3a BTOPUS eTan Ha npoueaypara: 6
Mpouenyparta we 6bae M3BbpLUEHA Ha HAKOMKO nocriegoBaTenHy etana. Ha Bceku etan
MOXe Aa 6baaT OTCTPaHEHW HAKOM y4aCcTHULM

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopbyka
E3nun, Ha KonTto AoKkymeHTaumaTa 3a obliecTBeHaTa nopbyka e opuumnanHo OCTbHA:
HEMCKM
KpaeH cpok 3a nckaHe Ha gonbrHutenHa nHgopmaums: 15/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpeME, LleHTPanHOEeBPOnencKo NATHO BpeMe
Afpec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://vergabemarktplatz.
brandenburg.de/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHuKauuA:
URL: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: 3agbIKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice
/CXPOYX3HZCY
E3nuu, Ha kouTo MoraT ga ce nogasaT opepTn Unm 3asBieHns 3a y4yacTue: HEMCKU
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
BapuaHTtu: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NpeacTaBsaT noBeye oT eaHa odepTta: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nony4vasaHe Ha 3asBfneHus 3a yyactume: 21/07/2026 14:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpeMe, LleHTpanHOeBpOonencKko NTHO Bpeme
MHdopmaums, koaTo Moxe Aa 6bAae AonbliHEHa cnea KpanHUA CPOK 3a noAaBaHe:
Mo npeueHka Ha KynyBaya BCUYKM NUNCBALLN JOKYMEHTWN, OTHaCSALWM ce OO ohepeHTUTe,
moraT ga 6baaTt nogageHn no-KbCHO.
HonbnHutenHa nHgopmaums: Fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte Unterlagen konnen
gemald § 56 VgV im rechtlich zulassigen Umfang nachgefordert werden. Die Nachforderung
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erfolgt ausschlie3lich Uber den Vergabemarktplatz. Unterlagen, deren Fehlen zwingend zum
Ausschluss fuhrt (z. B. Unterlagen zu Mindestanforderungen oder zwingend vorzulegende
Eigenerklarungen), sind den Vergabeunterlagen eindeutig zu entnehmen.

Ycnosusa Ha poroBopa:

N3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa Aa ce M3BbpLUBa B paMKUTE Ha MporpamMu 3a Cb3gaBaHe
Ha 3awwnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbyBaHe: Aa

LLle ce nsnonasa enekTpoHHO NnaLaHe: He

5.1.15. TexHuKun
PamkoBo cnopa3symeHue:
Hsima pamkoBo cnopasymeHue
NHdopmauua 3a guHaMMyHaTa cMcTemMa 3a NOKYMNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmaumsa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeto (obxansaHeTo): Vergabekammer des
Landes Brandenburg beim Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Energie
OpraHusaums, KOSTo NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
: Stadtwerke Postdam GmbH
OpraHnsaums, npegocTassiia noseye MHopMauumsa 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)
: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Energie
OpraHunsaums, KosTo nony4vaBa 3asBneHusTa 3a yyactme: Stadtwerke Postdam GmbH

8. OpraHusauum

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HammeHoBaHue: Stadtwerke Postdam GmbH
PernctpaunoHeH Homep: 12-121092720493633-21
MoweHckn agpec: Steinstralle 104-106, Haus 14
paa: Potsdam
MoweHckn koa: 14480
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt
(DE404)
Obpxasa: N'epmaHus
EnektpoHHa nowa: manuela.noack@swp-potsdam.de
TenedoH: 03316619406
NHTepHeT agpec: https://www.stadtwerke-potsdam.de
Ponu Ha Ta3u opraHusauusa:
KynyBsau
OpraHusaums, KoSTo NpefocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
OpraHnsaums, KOSTO nonyvaBa 3asiBfieHMaTa 3a yyactme

8.1. ORG-0002
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Energie
PerucTtpaunoHeH Homep: 1:03318661719
MoweHckn agpec: Heinrich-Mann-Allee 107
'pag: Potsdam
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MoweHckn kopa: 14473

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPUanHa eanHuua Ha gbpxasata (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt
(DE404)

Obpxaea: N'epmaHus

EnekTpoHHa nowa: Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de

TenedoH: +49 331866-1719

dakc: +49 331866-1652

WHTepHeT agpec: https://mwae.brandenburg.de/

Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:

OpraHnsaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTo (obxansaHeTo)

OpraHu3auus, NnpegocTaBssiua noseve nHpopmauns 3a npouedypute 3a nperneq (o6xansaHe)

8.1. ORG-0003
OdmumanHo HaumeHosaHue: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
PernctpaumoHeH Homep: 0204:994-DOEVD-83
Mpag: Bonn
MoweHckn koa: 53119
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (
DEA22)
[Obpxasa: NepmaHus
EnekTpoHHa nowa: noreply.esender hub@bescha.bund.de
TenedoH: +49228996100
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

MHdbopmauus 3a obaBneHneTo

WpeHnTtndpukatop/sepcna Ha obasneHneto: 52935ccf-79a2-4fa3-b0ad-c77ac914f57e - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug obssneHve: ObaBneHne 3a nopbyka U KOHLECUS — CTaHAAPTEH PEXUM

MNonBup Ha obsBreHueTo: 16

[aTa Ha uanpalaHe Ha nssectuneto: 02/07/2026 20:30:14 (UTC+02:00) n3aTo4HOEBPONENCKO
Bpeme, LleHTpanHOEBPONENCKO NATHO BpeMe

E3num, Ha KOMTO HACTOALWOTO U3BECTME € OPULMANHO JOCTBMNHO: HEMCKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6saBneHneTo: 464313-2026

Homep Ha Opos Ha OB S: 127/2026

[aTta Ha nybnukysaHe: 06/07/2026
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