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474114-2026 - CbcTesarenHa npoueaypa

®uHnaHaua — KOHCYynNTaHTCKKU ycnyrv no ynpaBsrneHue u cTonaHcka AeMHOCT U CBbpP3aHUTe C TAX
ycnyrn — Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut

OJ S 130/2026 09/07/2026

O6sBneHue 3a NOpbUKa UMK KOHLECUA — CTaHAAPTEH PEeXUM

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdomumanHo HaumeHoBaHue: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
EnektpoHHa nowa: kilpailutus@uvtt.fi
MNpaBHa kaTeropus Ha Kynysaya: [y6nuyHo npeanpusatue
[enHocT Ha Bb3narawms opraH: MIKoHOMUYeCckn JenHOCTH

2. Mpoueaypa

2.1. Mpouenypa
3arnaswue: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Onucanue: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla « tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
NoeHTudumkaTtop Ha npouenypara: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
BbTpeweH ngeHtndukatop: Ref. nro 10/206/2026
Bug npoueaypa: OTkputa
MNpoueaypata ce yckopsiBa: He
OcHOBHM xapakTepucTukn Ha npoueaypaTta: Hankintamenettelyna kaytetaan EU-kynnysarvon
ylittavaa avointa menettelya.

21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79400000 KoHcynTaHTCKM ycnyri no ynpaeneHne 1 CTonaHcka
OENHOCT 1 CBbp3aHuTE C TAX YCIyru
HonbnHutenHa knacudpukaums (cpv): 79420000 Ycnyrn no ynpasneHue

2.1.2. MsacTo Ha uanbJiHeHUe
Obpxasa: PuHnaHana
Ha Bcsiko MSICTO B fafeHa Abpkasa
HonbnHutenHa nHgopmauma: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta
on kuvattu tarkemmin tarjouspyynnossa.

2.1.3. CtomHocCT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 aa ce Bkntoysa A0C: 600 000,00 EUR
MakcrmanHa CTOMHOCT 3a paMKoBOTO criopasymeHuve: 900 000,00 EUR
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2.1.4. O6wa nHcpopmaums
lNMpaBHO OCHOBaHue:
Oupektnea 2014/24/EC

2.1.6. OcHoBaHuA 3a U3KIIO4YBaHe
M3TOYHMLM HaA OCHOBaHMATA 3a U3KNYBaHe: EQMHEH eBpONencKkn AOKYMEHT 3a OOLLECTBEHM
nopbykm (EEQOIT)

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosunuyusa: LOT-0000
3arnaswue: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Onucanue: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut,
joilla = tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista  tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
BbTpeweH ngeHtudgumkatop: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79400000 KoHcynTaHTCKM yCryrv o ynpaeneHue u ctonaHcka
AEVHOCT U CBbp3aHnUTe C TAX YCnyru
JonbnHuTtenHa knacudpukauua (cpv): 79420000 Ycnyru no ynpasneHue
BapuaHTu:
Onucanue Ha onuuuTe: Optiot on kuvattu tarjouspyyntdasiakirjoissa.

5.1.2. MsacTo Ha U3NbJfIHEHUE
ObpxaBa: PrHNaHana
Ha Bcsiko MACTO B AageHa Obpkaea
HDonbnHuntenHa nHdopmaums: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta
on kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 48 Meceum

5.1.5. CtomHocT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 aa ce Bkntoysa A0C: 600 000,00 EUR
MakcrmanHa CTOMHOCT 3a paMKoBOTO criopasymeHue: 900 000,00 EUR

5.1.6. OO6wa nHcpopmauus
3anaseHo yyacTtue:
Y4yacTneto He e 3anaseHo.
MNpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbYka, KOUTO He € hnHaHcupaH cbe cpeacTea oT EC
MopbykaTa nonaga B NPUIIOXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpXaBHuTe nopbyku (CAMM)
: Aa
Tasun obuwecTBeHa NopbYka € noaxogswa u 3a manku n cpegum npeanpusatus (MCIT): ga

5.1.7. CrpaTermyeckm obwecTBEHN NOPBUKMN
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CoumnanHa uen, YMeTo nocTuraHe ce Hacbp4yaBa: HagnexHa npoBepka no oTHoWeHne Ha
npaBaTa Ha YoBEKa B CBETOBHUTE BEPUT Ha AOCTAaBKUTE

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHMUM Ha kpuTepun 3a n3bop: EqMHEH eBponenckn JOKYMEHT 3a 06LLECTBEHM NOPBYKM
(EEQOIMM)

5.1.10. KpuTepuu 3a Bb3naraHe
Kputepun:
Bua: Lena
HanmeHoBaHue: Vertailuhinta
Onucanue: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatdksenteon Perusteet".
KaTeropus Ha Kputepusa 3a BbanaraHe ¢ Terfno: Terno (To4Ykun, ToYHa BENMYMHa)
Yuncno, cBbp3aHo C KpUTEpUS 3a BbanaraHe: 60
KpuTtepuin:
Bua: KauectBo
HanmeHoBaHue: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Onucanue: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnossa, ks. tarjouspyynnon kohta
"Paatoksenteon Perusteet.
KaTeropus Ha kpuTepusi 3a Bb3naraHe c Terno: Terno (ToYKW, ToYHa Benu4ymHa)
Yuncno, cBbp3aHo € KpuTepus 3a Bb3naraHe: 40

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa nNopbyKa
E3uum, Ha KonTo JOKyMeHTauumsiTa 3a obLiecTBeHaTa Nopbyka € ouumnanHo OCTbIHA:
dOMHCKM
KpaeH cpok 3a nckaHe Ha gonbrHutenHa nHgopmaums: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anagHoOEeBPONENCKO Bpeme
Appec Ha JoKyMmeHTaumsTa 3a obliecTBeHaTa nopbyka: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?
id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nNopbUka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3agb/KUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-
8a4d2024c78d
E3nun, Ha KonTo moraTt Aa ce nogasaT opepTu unm 3asBreHns 3a yyactme: (puHCKn
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
BapuaHTtu: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NpeacTaBsaT noBeye oT egHa odepTta: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nony4vasaHe Ha odepTun: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
3anagHOEBPONENCKO Bpeme
MpoabmKMTENHOCT, Npe3 KoATO odepTaTta TpsabBa Aa octaHe BanugHa: 5 Meceuu
UHdopmauumsa 3a obuecTBeHaTa nopbykKa:
[aTta Ha oTBapsaHe: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) 3anagHoeBpONeENCKo Bpeme
MsacTto: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole
julkinen.
YcnoBua Ha goroBopa:
N3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa a ce U3BbpLUBa B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
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YcnoBusi, CBbP3aHu C U3MbIHEHMETO Ha gorosopa: Osapuolia sitova sopimus hankinnan
kohteesta syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisatietoja
tarjouspyyntdasiakirjoista.

EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo

LLle ce n3nonsesa enekTpoOHHO NopbYBaHe: He

LLle ce nsnonsea enekTpoHHO NnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKuM
PamkoBO cnopa3ymeHue:
PamkoBo cnopasymeHue 6e3 nogHOBSABaHe Ha CbCTe3aTtenHaTa npoueaypa
MakcmumaneH 6pon yqactHuum: 3
NHdopmauua 3a guHaMMyHaTa cMcTemMa 3a NOKYMNKU:
Hama aMHamuyHa cuctema 3a nokyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusauums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Markkinaoikeus
MHpopmaums 3a KpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Muutoksenhakuaika maaraytyy
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
OpraHusauums, KOATO NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaUUA 3a npoueaypaTta 3a Bb3naraHe
: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
OpraHusaums, npegocTtassia noseye nHopmaLmsa 3a npouenypurte 3a npernes (obxansaHe)
: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
OpraHunsaums, KosSTo nony4vasa 3asBneHusTa 3a yyactme: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
OpraHusaums, kosto obpabotsa ocpepTtute: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. OpraHunsauyumn

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Markkinaoikeus
PeructpaunoHeH Homep: 3006157-6
MoweHckn agpec: Radanrakentajantie 5
Npag: Helsinki
MoweHckn koa: 00520
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasarta (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Obpxasa: PuHnaHana
EnektpoHHa nowa: markkinaoikeus@oikeus.fi
TenedoH: +358 295643300
WHTepHeT agpec: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Ponu Ha Ta3u opraHusauusa:
OpraHnszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTo (obxansaHeTo)

8.1. ORG-0002
OdomumanHo HaumeHoBaHue: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
PernctpaunoHeH Homep: 2647375-4
MoweHckn agpec: PL 1000
MNpag: VTT
MoweHckn koa: 02044
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPMUanHa eagnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObpxaBa: PrvHNaHama
3BeHO 3a koHTakT: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
EnekTpoHHa nowa: Kilpailutus@uvtt.fi
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TenedoH: +358 20722111

WHTepHeT agpec: https://www.vttresearch.com/fi

Ponwu Ha Ta3u opraHmsauus:

Kynysau

OpraHusauumsi, KOATO NpeaocTaBs AOMbHUTENHA MHOPMaLUA 3a NpoueaypaTta 3a BbanaraHe
OpraHu3auusi, KoATo Nony4vaBa 3asiBMeHNsITa 3a yyactme

OpraHusauus, koaTo obpaboTtea odepTute

OpraHnsaums, npegocTassila noseye MHopMaums 3a npoueaypute 3a npernes (obxansaHe)

8.1. ORG-0003
OdmumnanHo HanveHoBaHue: Hansel Oy (Hilma)
PernctpaumoHeH Homep: FI09880841
MoweHckn agpec: Mannerheiminaukio 1a
Npaa: Helsinki
MoweHckn koa: 00100
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eagnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
ObpxaBa: PrvHNaHama
3BeHO 3a KOHTaKT: eSender
EnekTpoHHa nowa: tekninen@hankintailmoitukset.fi
TenedoH: 029 55 636 30
MHTepHeT agpec: http://hankintailmoitukset.fi
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

MHdbopmauus 3a obaBneHneTo

NpeHnTtudpumkatop/sepcns Ha obasnerHneTo: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216 - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug obssneHve: ObaBneHne 3a nopbyka U KOHLECUS — CTaHAAPTEH PEXUM

MNonBup Ha obsBreHueTo: 16

[aTta Ha uanpalaHe Ha nssectuneto: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) sanagHoeBponencko
Bpeme

[arta Ha uanpawaHe Ha obsBneHneTo (enektpoHeH nogarten): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:
00) 3anagHoOEeBpPONENCKO BpeMe

E3unumn, Ha KOMTO HACTOSALLIOTO U3BECTUE € ObnUManHo OOCTLMNHO: PUHCKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6aBneHneTo: 474114-2026

Homep Ha 6pos Ha OB S: 130/2026

[aTta Ha nybnukysaHe: 09/07/2026
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