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491025-2026 - CbcTesartenHa npoueaypa

Monwa — Ycnyru no nicrtanupaHe Ha cohTyepHu npoayktn — Zakup migracji Systemu
Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji oraz ustug wsparcia i konsultacji dla
procesu migracji

OJ S 135/2026 16/07/2026

O6saBneHne 3a NOpbUKa NN KOHLIECUA — CTaHAapTeH pexum - O6sBneHue 3a NnpomMsHa

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumanHo HammeHoBaHue: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
EnekTpoHHa nowa: SekretariatDZP@zus.pl
MpaBHa kaTeropusa Ha KynyBada: [NybnuyHonpaBHa opraHnsauuns
[denHocT Ha Bb3narawma opran: Ycnyrm no o6LwogyHKUMOHANHO ynpaBneHne Ha AbpxaBaTta

2. NMpouenypa

2.1. TMpouenypa
3arnasue: Zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do nowej wersiji
oraz ustug wsparcia i konsultacji dla procesu migracji
Onucanue: Przedmiotem zamowienia jest zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji oraz zakup wsparcia i konsultacji dla procesu migracji
Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ). Przedmiot zamowienia podzielony jest
na nastepujgce czesci: 1. Czes¢ A zamowienia: Migracja Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji, obejmujgca swym zakresem: a) przeprowadzenie migracji
SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersji (zwane dalej SWEZ3); b)
dostawe subskrypcji wraz z udostepnieniem zasobow ITS w technologii rozwigzania
chmurowego niezbednych do przeprowadzenia migracji, uruchomienia i eksploataciji
produkcyjnej SWEZ3; c) dostarczenie ustugi szkoleniowej w zakresie przygotowania
uzytkownikéw SWEZ do pracy w SWEZ3; d) $wiadczenie ustugi obstugi zgtoszen serwisowych
SWEZ3 po uruchomieniu produkcyjnym; e) realizacja ustug dodatkowych. Szczegdtowy opis
przedmiotu zamowienia (OPZ), dla czesci A zamdwienia, zostat zawarty w Projektowanych
postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2A do SWZ. 2. Czes¢ B zamowienia:
Dostarczenie przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego ustugi konsultacyjnej i wsparcia
procesu migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) opartego na technologii
SAP do nowej wersji, obejmujgcej: a) Swiadczenie przez Wykonawce ustugi konsultacyjnej i
wsparcia procesu migracji SWEZ; b) swiadczenia przez Wykonawce Ustug dodatkowych;
Proces migracji, o ktorym mowa powyzej nie jest przedmiotem zamoéwienia w czesci B
zamowienia i objety jest czeScig A zamowienia. Szczegdtowy opis przedmiotu zamowienia
(OP2Z) dla czesci B zamowienia zostat zawarty w Projektowanych postanowieniach umowy
stanowigcych Zatgcznik nr 2B do SWZ.
NoeHtudukaTtop Ha npouenypata: d053499a-8c4f-4e7d-bd99-ca50ebcba2c3
BbTpeweH ngeHtudukatop: 993200.271.114.2025-DZP
Bug npoueaypa: OTkputa
MNpoueaypata ce yckopsiBa: He

21.1. Uen

491025-2026 Page 1/25


https://ted.europa.eu/bg/notice/-/detail/491025-2026
mailto:SekretariatDZP@zus.pl

EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru

OcHoBHa knacudukauus (cpv): 72263000 Ycnyrn no MHCTanuMpaHe Ha copTyepHM NPoaYKTH
HonbnHutenHa knacudukaums (cpv): 72267000 Ycnyrn no nogabp)KaHe U PEMOHT Ha
codptyep, 72253200 MopabpxkaHe Ha cuctemun, 72220000 CUCTEMHM N TEXHUYECKN
KOHCYNTaHTCKM ycnyru, 72265000 Ycnyrn no KoHgUrypaumsa Ha codpTyepHU NPoayKTy,
72240000 CuctemeH aHanua u nporpamHu ycnyru, 80510000 Ycnyrm no cneunanuampaHo
o6y4yeHne, 48000000 CodpTyepHn nakeTn n MHPOPMALNOHHN CUCTEMMU

2.1.2. MsacTo Ha uanbJiHeHUe
MoweHckn agpec: ul. Szamocka 3, 5
pag: Warszawa
MoweHckn koa: 01-748
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHUanNHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Ovpxaea: MNonwa

2.1.4. O6wa nHcdopmauus
HonbnHntenHa nndopmauma: W zwigzku z tym, ze zgodnie z pkt. 2.1.5. ogtoszenia, jeden
oferent moze ztozy¢ oferty na dwie czedci zamowienia, Zamawiajgcy w pkt. 1.4. SWZ okreslit
szczegobtowe zasady udzielania zamowienia jednemu Wykonawcy, w tym szczegdtowe
informacje definiujgce konflikt intereséw.
NpaBHO ocHOBaHue:
Oupektnsa 2014/24/EC

2.1.5. YcnoBwuA 3a Bb3naraHe Ha obuiecTBeHa nNopbUka
YcnoBusa 3a nogaBaHe:
MakcumaneH 6pon o6ocobeHn no3nuunmn, 3a KOUTO eanH odepeHT Moxe aa nogaae ocdepTu: 2
YcnoBusa Ha goroBsopa:
MakcumaneH 6por 060cobeHn No3mumm, 3a KOMTO MoraT Aa 6baaT Bb3NOXKEHN MOPBYKN HA
eavH odepeHT: 1

2.1.6. OcHoBaHMA 3a U3KIIOYBaHe
N3TOYHMUM Ha OCHOBaHMATa 3a U3KNoYBaHe: YBegoMIeHre
AgmMuHUCTpupaHe Ha aktusuTe oT nukeBmuaatop: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na
potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z
Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne
przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidenciji.
Mpsiko nnmn KOCBEHO y4acTue B NOAroToBKaTa Ha npouedypaTta 3a BbanaraHe Ha obuiecTBeHa
nopbuka: art. 108 ust. 1 pkt 6 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada o$wiadczenie o aktualnosci informacji zawartych w o$wiadczeniu, o
ktérym mowa w art. 125 ust. 1 ustawy Pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania
wskazanych przez Zamawiajgcego zgodnie z Zatgcznikiem nr 5 do SWZ.
MNMpekpaTeHa ctonaHcka genHocT: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku
podstaw wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru
Sadowego lub z Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone
nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do
rejestru lub ewidencji.
AHanornyHa Ha HeCbCTOATENHOCT CUTYaLMs CbIMacHO HaLMOHANHOTO 3aKkoHo4aTencTBo: art.
109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
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odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej Ewidenc;ji i Informaciji o
Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem,
jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidenc;ji.

Kopynums: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu
ubiegania sie o zamowienie publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz
6 miesiecy przed jej ztozeniem.

Mamamu: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu
ubiegania sie o zamowienie publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz
6 miesiecy przed jej ztozeniem.

HapyweHune Ha 3agbimkeHns B obnacTtTta Ha TpygoBoTo npaso: art. 108 ust. 1 pkt 1 lit. h i pkt 2
ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z
Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamowienie
publiczne tytutem Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej
ztozeniem.

HenanbnHeHne Ha 3aabImKeHNe, CBbpP3aHo € nnawaHeTo Ha gaHbuu: art. 108 ust. 1 pkt 3
ustawy Pzp oraz art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia Wykonawca sktada zaswiadczenie wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego
potwierdzajgcego, ze Wykonawca nie zalega z optacaniem podatkéw i optat, wystawione nie
wczesdniej niz 3 miesigce przed jego ztozeniem, a w przypadku zalegania z optacaniem
podatkow lub optat wraz z zaswiadczeniem Zamawiajgcy zgda ztozenia dokumentéw
potwierdzajgcych, ze odpowiednio przed uptywem terminu sktadania ofert Wykonawca
dokonat ptatnosci naleznych podatkow lub optat wraz z odsetkami lub grzywnami lub zawart
wigzgce porozumienie w sprawie spfat tych nalezno$ci.

HeunsnbnHeHne Ha 3agbrmkeHne, CBbP3aHo C NialaHeTo Ha CoLMariHoOOCUrypuTeNHN BHOCKU:
art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp oraz art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku
podstaw wykluczenia Wykonawca sktada zaswiadczenie albo inny dokument wtasciwej
terenowej jednostki organizacyjnej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub wtasciwego
oddziatu regionalnego lub wiasciwej placowki terenowej Kasy Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego potwierdzajgcego, ze Wykonawca nie zalega z optacaniem sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed jego
ztozeniem, a w przypadku zalegania z optacaniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub
zdrowotne wraz z zaswiadczeniem albo innym dokumentem Zamawiajgcy zgda ztozenia
dokumentéw potwierdzajgcych, ze odpowiednio przed uptywem terminu sktadania ofert
Wykonawca dokonat ptatnosci naleznych sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne
wraz odsetkami lub grzywnami lub zawart wigzgce porozumienie w sprawie spfat tych
naleznosci.

HeunsnbnHeHne Ha 3agbImkeHUsiTa, yCTaHOBEHO Ha 6a3aTta Ha cneundUyYH HaunmoHanHm
OCHOBaHWUs 3a uskntoyBaHe: 1. art. 108 ust. 1 pkt 1 i 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku
podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczacg
orzeczenia zakazu ubiegania sie 0 zamdwienie publiczne tytutem srodka karnego,
sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem. 2. art. 108 ust. 2 ustawy Pzp.
Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Centralnego
Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych, w zakresie art. 108 ust. 2 ustawy Pzp, jezeli odrebne
przepisy wymagajg wpisu do tego rejestru, sporzgdzong nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej
ztozeniem. 3. O udzielenie zamdwienia mogg sie ubiega¢ Wykonawcy, ktorzy nie podlegajg
wykluczeniu na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych
ochronie bezpieczenstwa narodowego oraz na podstawie art. 5k Rozporzgdzenia Rady (UE)
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nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcego srodkdéw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Ros;ji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 229 z 31.7.2014,
str. 1) dodanego Rozporzgdzeniem Rady (UE) nr 2025/2033 w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczacego srodkdw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Ros;ji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie (Dz. Urz. UE nr L 1495 z 23.10.2025,
str.1). Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada oswiadczenie
sporzgdzone zgodnie z postanowieniami SWZ. Na podstawie art.139 ust. 2 ustawy Pzp
Wykonawca nie sktada JEDZ na etapie sktadania ofert. Wykonawca ztozy JEDZ na podstawie
wezwania Zamawiajgcego.

HennatexocnocobHocT: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw
wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z
Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz
3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub
ewidencji.

CnopasymeHus ¢ Apyrn MIKOHOMUYECKM onepaTopu 3a HapyllaBaHe Ha KOHKypeHuusaTa: art.
108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
o$wiadczenie o braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1076 i
1086), z innym Wykonawca, ktory ztozyt odrebng oferte/oferte czesciowg, albo oswiadczenie o
przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej wraz z dokumentami lub informacjami
potwierdzajgcymi przygotowanie oferty/oferty czesciowej niezaleznie od innego Wykonawcy
nalezgcego do tej samej grupy kapitatowej, sporzgdzonego zgodnie z Zatgcznikiem nr 4 do
SWZ.

Hetckn Tpyn v gpyrmn popmun Ha Tpaduk Ha xopa: art. 108 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy Pzp. Na
potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego
Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem
Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.

W3nupaHe Ha napu unun puHaHcupaHe Ha Tepopuama: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na
potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego
Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o0 zamowienie publiczne tytutem
Srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.
TepopuUCTUYHN NPECTBNNEHNSA UK NPECTBbANEHUS, KOUTO Ca CBbP3aHu C TEPOPUCTUYHU
aenHoctu: art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego dotyczgcg orzeczenia zakazu
ubiegania sie 0 zamowienie publiczne tytutem srodka karnego, sporzgdzong nie wczesniej niz
6 miesiecy przed jej ztozeniem.

YyacTtue B npectbnHa opraHnsdaums: art. 108 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy Pzp. Na potwierdzenie
braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada informacje z Krajowego Rejestru Karnego
dotyczgcg orzeczenia zakazu ubiegania sie o zamdwienie publiczne tytutem $rodka karnego,
sporzgdzong nie wczesniej niz 6 miesiecy przed jej ztozeniem.

CnopasymeHue c kpegutopute: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku
podstaw wykluczenia Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru
Sadowego lub z Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, sporzgdzone
nie wczesniej niz 3 miesigce przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do
rejestru lub ewidencji.

BankpyT: art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia
Wykonawca sktada odpis lub informacje z Krajowego Rejestru Sgdowego lub z Centralnej
Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej, sporzgdzone nie wczesniej niz 3 miesigce
przed jej ztozeniem, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidenciji.
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HeBepHu aaHHK, ykpuBaHe Ha MHoOpMaLums, HENpeaCcTaBaAHE Ha NpUApPYXaBaLliy AOKYMEHTU
UIv norly4aBaHe Ha nosepuTeriHa MHopMauusa BbB Bpb3ka ¢ npouenypara: art. 109 ust. 1
pkt 10 ustawy Pzp. Na potwierdzenie braku podstaw wykluczenia Wykonawca sktada
oswiadczenie o aktualnosci informacji zawartych w o$wiadczeniu, o ktérym mowa w art. 125
ust. 1 ustawy Pzp, w zakresie podstaw wykluczenia z postepowania wskazanych przez
Zamawiajgcego zgodnie z Zatgcznikiem nr 5 do SWZ.

5. O6ocob6eHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosunuus: LOT-0001
3arnasue: Czes¢ A - Zakup migracji Systemu Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) do
nowej wersji.
Onucanue: 1. Przedmiotem zamowienia jest: Migracja Systemu Wspomagania Ekonomiki
Zaktadu (SWEZ) do nowej wersji, obejmujgca swym zakresem: a) przeprowadzenie migracji
SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersji (zwane dalej SWEZ3); b)
dostawe subskrypcji wraz z udostepnieniem zasobow ITS w technologii rozwigzania
chmurowego (dalej ,Ustuga subskrypcji”’) niezbednych do przeprowadzenia migracji,
uruchomienia i eksploatacji produkcyjnej SWEZ3; c) dostarczenie ustugi szkoleniowej w
zakresie przygotowania uzytkownikow SWEZ do pracy w SWEZ3; d) Swiadczenie ustugi
obstugi zgtoszen serwisowych SWEZ3 po uruchomieniu produkcyjnym; e) realizacja ustug
dodatkowych. Szczegdtowy opis przedmiotu zamoéwienia (OPZ) dla czesci A zamédwienia,
zostat zawarty w Projektowanych postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2A do
SWZ. 2. Termin wykonania zaméwienia Umowa zostanie zawarta na czas okreslony
wynoszgcy maksymalnie 55 (piec¢dziesigt pie¢) miesiecy kalendarzowych liczgc od pierwszego
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Umowa zostata zawarta lub do
wyczerpania tgcznego wynagrodzenia brutto naleznego Wykonawcy. Umowa bedzie
obowigzywata do uptywu ostatniego dnia petnego miesigca kalendarzowego, liczonego
zgodnie z powyzszym. Terminy realizacji poszczegodlnych pozycji przedmiotu zamdwienia: 1)
przeprowadzenie migracji SWEZ oraz uruchomienie produkcyjne systemu w nowej wersiji, 0
ktérych mowa w pkt. 1, lit. a) — w terminie do 27 (dwudziestu siedmiu) miesiecy
kalendarzowych liczgc od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po
miesigcu kalendarzowym, w ktorym Umowa zostata zawarta, przy czym start produkcyjny
systemu nastgpi nie wczesniej niz od dnia 01.01.2029 r.; 2) swiadczenie Ustugi subskrypcji, o
ktérej mowa w pkt. 1, lit. b) rozpocznie sie po 8 (o$miu) miesigcach kalendarzowych liczgc od
pierwszego dnia miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu kalendarzowym, w
ktérym Umowa zostata zawarta i bedzie realizowane przez okres maksymalnie 47
(czterdziestu siedmiu) miesiecy kalendarzowych, w tym: a) okres 19 (dziewietnastu) miesiecy
kalendarzowych — srodowisko chmurowe wykorzystywane w zakresie srodowiska testowego i
developerskiego w celu realizacji prac przygotowawczych, b) okres 28 (dwudziestu osmiu)
miesiecy kalendarzowych liczgc od dnia startu produkcyjnego - Srodowisko chmurowe
wykorzystywane po starcie produkcyjnym SWEZ3; 3. Swiadczenie ustugi szkoleniowej, o ktorej
mowa w pkt. 1, lit. ¢) zakonczy sie nie pézniej niz na 14 (czternascie) dni kalendarzowych
przed startem produkcyjnym SWEZ3; 4. Swiadczenie ustugi obstugi zgtoszen serwisowych
SWEZ3, o ktorej mowa w pkt. 1, lit. d) — bedzie realizowane w okresie 28 (dwudziestu osmiu)
miesiecy kalendarzowych liczgc od daty startu produkcyjnego SWEZ3, przy czym nie
wczesdniej niz od dnia 01.01.2029 r.; 5. ustugi dodatkowe, o ktérych mowa w pkt. 1, lit. €) bedg
realizowane przez caty okres obowigzywania Umowy w terminach uzgodnionych
indywidualnie dla kazdej ustugi dodatkowe;.
BbTpeweH ngeHtudgukatop: Czesc A
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5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudgukauus (cpv): 72263000 Ycnyrm no MHCTanupaHe Ha copTyepHU NPOAYKTU
JonbrnHuTtenHa knacudukauusa (cpv): 72267000 Yenyrn no nogabpXKaHe Y PEMOHT Ha
codbtyep, 72253200 MopabpkaHe Ha cuctemun, 72220000 CUCTEMHM N TEXHUYECKN
KOHCYNTaHTCKN ycnyru, 72265000 Ycnyrn no KoHgurypaumsa Ha copTyepHU NPoayKTH,
72240000 CuctemeH aHanua u nporpamHu ycnyru, 80510000 Ycnyrm no cneunanuampaHo
obyueHune, 48000000 CodbTyepHM NakeTn 1 MHPOPMALNOHHU CUCTEMM

5.1.2. MscTo Ha n3nbriHeHue
MoweHckn agpec: ul. Szamocka 3, 5
pag: Warszawa
MNoweHckn koa: 01-748
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Obpxaea: MNMonwa

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 56 Meceuu

5.1.6. O6wa uHdopmaums
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
[MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NoOpbYka, KONTO HEe € PUHaHCKMpaH cbe cpeacTtea oT EC
MopbykaTa nonaga B NPUOXKHOTO nore Ha Cnopa3ymeHneTo 3a AbpxaBHuUTe nopbyku (COM)
ha
Tasu obLiecTBeHa Nopbyka e Noaxoasilia v 3a manku u cpegxm npegnpustua (MCI): ga

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHUUM Ha KpuTepumn 3a n3bop: YeegomneHue
Kputepui: CpegeH rogmiieH obopot
Onucanue Ha kputepua 3a noabop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 3 (trzech) lat obrotowych przed terminem sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, osiggnat sredni roczny przychdd netto ze sprzedazy
produktow, towarow, ustug i materiatow z prowadzonej przez siebie dziatalnosci w wysokosci
nie mniejszej niz 25 000 000,00 PLN (stownie: dwadzie$cia pie¢ miliondw ztotych).
Zamawiajgcy wyjasnia, ze wysokos¢ Srednich przychoddéw netto dotyczy przychoddéw w
okresie 12 miesiecy, dlatego w przypadku przedtozenia przez Wykonawce sprawozdania lub
jego czesci za okres obrotowy inny niz 12-miesieczny przychody za ten okres obrotowy, o
czym mowa wyzej — przed obliczeniem Sredniej — zostang przez Zamawiajgcego przeliczone
proporcjonalnie dla okresu 12-miesiecznego. Uwaga: W przypadku Wykonawcéw wspdlnie
ubiegajgcych sie o0 zamowienie, ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli co najmniej
jeden z Wykonawcow potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego warunku udziatu. W
przypadku, gdy Wykonawca polegac bedzie na sytuacji ekonomicznej podmiotow
udostepniajgcych zasoby, ww. warunek, musi by¢ spetniony w catosci przynajmniej przez
jeden z tych podmiotéw. Na potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu, o
ktorym mowa powyzej Wykonawca skfada sprawozdanie finansowe albo jego czes¢ w
przypadku gdy sporzgdzenie sprawozdania wymagane jest przepisami kraju, w ktérym
Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania, a jezeli podlega ono badaniu przez firme
audytorskg zgodnie z przepisami o rachunkowo$ci, rowniez odpowiednio ze sprawozdaniem z
badania sprawozdania finansowego, a w przypadku Wykonawcow niezobowigzanych do
sporzadzania sprawozdania finansowego, inne dokumenty, okreslajgce w szczegolnosci
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przychody oraz aktywa i zobowigzania — za okres nie dtuzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a
jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — za ten okres.

Kputepun: PedepeHunn 3a onpegenenHn ycnyru

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 5 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci
jest krotszy — w tym okresie, nalezycie wykonat co najmniej dwa zamdwienia polegajgce na
realizacji ustugi: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HANA z wykorzystaniem technologii chmury.
Kazde z wyzej wymienionych zamoéwien powinno obejmowaé co najmniej nastepujgce
elementy: przeprowadzenie analiz realizowanych w systemie procesow pod kgtem ich
implementaciji, opracowanie: dokumentacji wdrozeniowej opisujgcej sposéb uruchomienia
produkcyjnego systemu, dokumentacji uzytkownika, wytworzenie oprogramowania, testy
oprogramowania, odbior oprogramowania, szkolenia uzytkownikéw, dla co najmniej nizej
wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a) Rachunkowos¢ i Finanse, b)
Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, c) Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, e) Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, f) Kontroling, g)
Zarzgdzanie zakupami, h) Zarzgdzanie umowami, i) Raportowanie (hurtownia danych); przy
czym: 1. warto$¢ kazdego z tych zamowien wynosita co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez
podatku VAT) (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100); 2. kazde z powyzszych zaméwien byto
zwigzane z systemem wykorzystywanym przez minimum 3000 uzytkownikéw, tj. aktywnych
kont imiennych; 3. dopuszcza sie zastgpienie kazdego z dwdéch zamowien o ktérych mowa
powyzej, dwoma mniejszymi zamowieniami z zastrzezeniem, ze: 1) wartos¢ podlegajgcych
sumowaniu mniejszych zamowien wyniesie tgcznie co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez
podatku VAT) (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100), przy czym Zamawiajgcy nie dopuszcza
mozliwosci sumowania wiecej niz dwoch mniejszych zaméwien, 2) kazde z sumowanych
mniejszych zamowien obejmowato ustugi migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HANA z
wykorzystaniem technologii chmury; 3) podlegajgce sumowaniu mniejsze zamowienia fgcznie
majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane powyzej w lit. a) - i); 4) kazde z
sumowanych mniejszych zamowien spetnia wymagania z pkt 2 dot. 3000 uzytkownikow. 4. w
przypadku zamowien/umoéw, ktére obejmowaty rowniez realizacje innych ustug, dostaw
Zamawiajgcy wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze warto§¢ wymaganego w ww. warunku i
zrealizowanego zakresu zamoéwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie warunku
(warto$¢ ustug, dostaw wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢ uwzgledniana w
wartosci wymaganej dla spetnienia warunku). Uwaga nr 1: W przypadku Wykonawcow
wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia ww. warunek zostanie uznany za
spetniony, jezeli jeden lub dwoch z Wykonawcow fgcznie, potwierdzi w catosci spetnienie
przedmiotowego warunku udziatu, z zastrzezeniem ze wykazane projekty nie mogg sie
powtarza¢. W przypadku, gdy Wykonawca polegac¢ bedzie na zdolnosci technicznej lub
zawodowej podmiotéw udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
przez Wykonawce oraz maksymalnie jeden podmiot udostepniajgcy zasoby. W przypadku,
gdy Wykonawcy ubiegajgcy sie wspolnie o zamowienie polega¢ bedg na zdolnosci technicznej
lub zawodowej podmiotéw udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
przez jednego sposrod Wykonawcdw wystepujgcych wspolnie oraz maksymalnie jeden
podmiot udostepniajgcy zasoby. Uwaga nr 2: W przypadku, gdy Wykonawca bedzie
postugiwac sie doswiadczeniem nabytym na podstawie ustug swiadczonych w ramach
konsorcjum, wowczas Wykonawca moze powotywac sie na realizacje takiej ustugi, jezeli
faktycznie i konkretnie uczestniczyt w jej realizacji tj. realizowat ustugi opisane w warunku.
Tozsamy wymog dotyczy doswiadczenia uzyczonego od podmiotu trzeciego. Uwaga nr 3:
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Wykonawcy wspadlnie ubiegajacy sie o udzielenie zamdwienia dotgczajg do oferty
oswiadczenie, z ktérego wynika, ktore elementy zamowienia wykonajg poszczegolni
Wykonawcy (zgodnie z Zatgcznikiem nr 8 do SWZ). Na potwierdzenie spetnienia warunkéw
udziatu w postepowaniu, o ktorych mowa powyzej Wykonawca skfada: wykaz ustug
wykonanych w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu skfadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, wraz z podaniem przedmiotu, wartosci,
dat wykonania i podmiotow, na rzecz ktoérych ustugi zostaty wykonane sporzgdzony wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 10 do SWZ oraz zatgczeniem dowodow okreslajgcych czy te
ustugi zostaty wykonane nalezycie. Dowodami potwierdzajgcymi czy ustugi zostaty wykonane
nalezycie sg m.in.: — referencje bgdz inne dokumenty sporzgdzone przez podmiot, na rzecz
ktérego ustugi zostaty wykonane; — odwiadczenie Wykonawcy jezeli Wykonawca z przyczyn
niezaleznych od niego nie jest w stanie uzyskac tych dokumentow.

Kputepuin: CboTBeTHUTE 06pasoBaTenHN 1N NpodeCMoHanHn KBanugukawmm

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze dysponuje
lub bedzie dysponowat zespotem dedykowanym (ij. przeznaczonym do realizacji umowy),
skfadajgcym sie z co najmniej 31 (trzydziestu jeden) oséb o odpowiednich kwalifikacjach i
dos$wiadczeniu wskazanych w punktach ponizej. Osoby te powinny legitymowac sie
doswiadczeniem i kwalifikacjami odpowiednimi do funkcji, jakie zostang im powierzone, tj.: 1.
minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu, ktéra:
a) posiada minimum 5-letnie do$dwiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektéw informatycznych, b) posiada co najmniej 3 letnie doswiadczenie zawodowe w
zakresie petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu lub zastepcy Kierownika Umowy
/Projektu, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie/projektach
informatycznych polegajgcych na swiadczeniu ustug migracji lub budowy lub rozbudowy
obejmujgcych wdrozenie obszaréw merytorycznych srodowiska SAP S/4HANA (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe), c) brata udziat jako Kierownik Umowy/Projektu (w
ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert) w 2 (dwdch) zrealizowanych
projektach wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu
rozumiemy jedng umowe) dla minimum 5 (pieciu) obszaréw merytorycznych wskazanych w
punkcie 4.1.1.4.1.1. lit. a) - i) SWZ, wdrozonych lub zmigrowanych przy 1 (jednym) projekcie,
d) posiada umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu PRINCE2™ Practitioner lub PMI
lub IPMA Level C, potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym ktéry potwierdza
co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot
niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 2. minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia
funkcji Architekta SWEZ3 w zakresie wypracowania architektury dla catego rozwigzania
SWEZ3, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat
w realizacji projektow informatycznych zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do rozwigzan
SAP S/4HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b) doswiadczenie w roli
Architekta, potwierdzone udziatem (w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem skfadania
ofert) w co najmniej 3 (trzech) réoznych projektach wdrozeniowych lub migracji do systemu
SAP S/4HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), przy czym: co
najmniej dwa z trzech powyzej opisanych projektow (w tym podpunkcie) dotyczyty wdrozenia
lub migracji tgcznie wszystkich obszaréw merytorycznych sposréd wymienionych w pkt.
4.1.1.4.1.1.lit. a) - i) SWZ, c) doswiadczenie w wykorzystaniu Enterprise Architect i notacji
UML i co najmniej 1 (jednego) narzedzia wspierajgcego transformacje do wersji systemu SAP
S/4HANA w tym: « analiza procesow biznesowych, « mapowanie proceséw biznesowych w
SAP S/4HANA, d) doswiadczenie w realizacji co najmniej 2 (dwoch) projektow, w ciggu
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ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, ktérych czescig byta integracja Srodowiska
SAP S/4HANA z innymi systemami i aplikacjami zewnetrznymi, w tym zapewnienie wydajnosci
systemu oraz przepustowosci w architekturze chmury (pod pojeciem jednego projektu
rozumiemy jedng umowe), e) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu: « SAP
Certified Professional - Solution Architect — SAP BTP lub « SAP Certified Professional - SAP
Enterprise Architect, potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym, ktory
potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak ww. certyfikaty SAP, dla rozwigzan SAP S
/[4HANA, wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o
ktérym mowa w powyzszym zdaniu nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub
podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp), f) umiejetnosci
niezbedne dla uzyskania certyfikatu TOGAF Foundation lub CEA (Certified Enterprise
Architect) lub innego rownowaznego, potwierdzone tym dokumentem lub innym
réwnowaznym, ktéry potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument,
wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa
w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie o$wiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp);

Kputepuin: CboTBeTHUTE 0BpasoBaTenHN 1N NPpodECMOHANHN KBanudukawmm

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: 3. minimum 1 (jedna) osoba, do petnienia funkcji
Architekta danych, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do
rozwigzan SAP S/4HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b)
doswiadczenie w co najmniej 3 (trzech) roznych projektach dotyczgcych wdrozenia lub
migracji do systemu SAP S/4HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe)
w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych
projektow obejmowat: « projektowanie struktur relacyjnych dla catego srodowiska ERP,
optymalizacje zapytan SQL, zarzgdzanie zbiorami danych w chmurowych systemach ERP w
zakresie dziatania systemu co najmniej w obszarach: Rachunkowos¢ i Finanse, Strategiczne
zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, Gospodarka materiatowa, Zarzgdzanie
majgtkiem trwatym oraz Raportowanie dla wymienionych obszarow, « budowe przeptywu,
wizualizacje, raportowanie oraz przechowywanie danych w bazach SAP HANA, optymalizacje
pod katem wydajnosci i zgodnosci z wymaganiami zamawiajgcego oraz integracje danych
miedzy chmurowym srodowiskiem ERP z innymi systemami informatycznymi, ¢ kontrole
jakosci wdrazanego/migrowanego $srodowiska ERP co najmniej w obszarze optymalnego
przeptywu danych pomiedzy obszarami systemu oraz w przypadku migrowania danych, ich
poprawnosci, * implementacje najlepszych praktyk rekomendowanych przez Producenta
oprogramowania oraz narzedzi do migracji danych do systemu SAP S/4 HANA
zaimplementowanego w technologii chmurowej, ¢) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w zakresie projektowania struktur baz
danych SAP HANA, potwierdzone stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot
niezalezny od Wykonawcy lub innym dokumentem rownowaznym (jako inny dokument, o
ktorym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub
podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 4. minimum 3 (trzy)
osoby do petnienia funkcji Programisty SWEZ3, ktére posiadajg: a) minimum 5-letnie
doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji projektow informatycznych
zwigzanych z wdrozeniem lub migracjg do rozwigzan SAP S/4HANA, b) do$wiadczenie w roli
Programisty potwierdzone udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub
migracji do systemu SAP S/4HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng
umowe), w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z
powyzszych projektéw obejmowat: « wdrozenie lub migracje do systeméw klasy ERP z
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wykorzystaniem technologii chmury wszystkich obszaréw merytorycznych wymienionych w
pkt. 4.1.1.4.1.1. lit. a) - i) SWZ; « prace deweloperskie, wprowadzanie rozszerzenh klienckich
oraz implementacje integracji z innymi systemami informatycznymi uwzgledniajgc optymalne
wykorzystania subskrypcji systemu i stosujgc najlepsze praktyki w tym zakresie, c)
umiejetnosci niezbedne dla uzyskania wiedzy i kompetencji w zakresie programowania w
rozwigzaniach SAP S/4HANA wykorzystujgcych technologie chmury, potwierdzone
stosownym certyfikatem, wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy lub innym
dokumentem rownowaznym (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 5. minimum 4 (cztery) osoby do petnienia funkcji Eksperta
/Konsultanta wiodgcego dla grupy obszaréw migracji systemu, tj. co najmniej po jednej osobie
dla kazdej z grup obszaréw migracji do SWEZ3: « grupa obszaréw finansowych, w tym:
Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow Zakfadu, Wnioski Inwestycyjne,
Zarzadzanie umowami, Rachunkowosc¢ Finansowa Zaktadu, Rachunkowosc¢ Finansowa
Funduszy, Zarzgdzanie ptynnos$cig finansowg, Kontroling; ¢ grupa obszaréw HR, w tym:
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podréze stuzbowe; Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztéw osobowych oraz Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych (zwany dalej ZFSS); « grupa obszaréw logistyki, w tym: Gospodarka materiatowa,
Sprzedaz - Fakturowanie, Zarzadzanie flotg, Zarzgdzanie zakupami; * grupa obszaru
zarzgdzania nieruchomos$ciami, w tym: Zarzgdzanie nieruchomosciami, Gospodarka
remontowa, Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, Wnioski Inwestycyjne, ktére posiadaja: a) co
najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w charakterze Eksperta/Konsultanta w zakresie
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4HANA, potwierdzone udziatem w co najmniej 3
(trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy
jedng umowe), w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, co najmniej w
jednym obszarze wskazanym dla grupy obszaréw migracji, do ktérej Ekspert/Konsultant
wiodgcy zostat przypisany. W przypadku Eksperta/Konsultanta grupy obszaréw HR kazdy z
powyzszych (co najmniej 3 (trzech)) projektéw musiat by¢ realizowany u klienta
zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikéw, b) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu zgodnego z przypisaniem do danego obszaru tj.: * dla grupy obszaréw finansowych
- w obszarze rachunkowosci (Fl), * dla grupy obszaréw HR - w obszarze HR kadry (HRPA), «
dla grupy obszarow logistyki - w obszarze gospodarki materiatowej (MM), « dla grupy obszaru
zarzgdzania nieruchomosciami — w obszarze zarzgdzania nieruchomosciami (RE-FX),
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak wymieniony dokument dla rozwigzan S/4HANA, wystawionym przez podmiot
niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu nie
dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp);

Kputepuin: CboTBETHUTE 0BpasoBaTenHN 1N NPpodeCUOHaNHN KBanudukawlmm

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: 6. minimum 19 (dziewietnascie) oséb do petnienia funkcji
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu, tj. co najmniej po 1 (jednej) osobie dla
kazdego obszaru migracji do SWEZ3, {j.: « Rachunkowos¢ Finansowa Zakfadu,
Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
Finansow Zakfadu, « Wnioski inwestycyjne, « Zarzgdzanie zakupami, * Zarzgdzanie ptynnoscig
finansowg, * Gospodarka materiatowa, * Gospodarka remontowa, * Zarzgdzanie majgtkiem
trwatym, « Sprzedaz - Fakturowanie, « Zarzgdzanie nieruchomosciami, « Zarzgdzanie
umowami, « Zarzadzanie flotg, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podroze
stuzbowe, * Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztow osobowych
oraz ZFSS, « Kontroling, * Raportowanie, * Integracja, * Administrowanie systemem, ktére
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posiadajg: a) co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w charakterze Eksperta
/Konsultanta w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4HANA, potwierdzone
udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji (pod pojeciem
jednego projektu rozumiemy jedng umowe), w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem
skfadania ofert, we wskazanym obszarze migracji, do ktérego Ekspert/Konsultant zostat
przypisany. W zakresie Ekspertow/Konsultantéw obszaréw Zarzadzania zasobami ludzkimi
kazdy z powyzszych [co najmniej 3 (trzech)] projektdéw musiat by¢ realizowany u klienta
zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikow. W zakresie Eksperta/Konsultanta dla obszaru
Rachunkowosci Finansowej Funduszy wymagane jest doswiadczenie, o ktérych mowa wyzej
w obszarze Rachunkowosci Finansowej; b) dla obszaréw: « Rachunkowos¢ Finansowa
Zaktadu, « Rachunkowos$¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w
obszarze Finanséw Zaktadu, « Wnioski inwestycyjne, « Gospodarka materiatowa, ¢
Zarzadzanie majgtkiem trwatym, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym podréze
stuzbowe, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace, w tym Planowanie kosztéw osobowych
oraz ZFSS, + Kontroling, * Administrowanie systemem, umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w zakresie obszaru migracji
(funkcjonalnosci modutowej systemu), do ktérego Ekspert/Konsultant zostat przypisany w
projekcie, potwierdzone tym dokumentem lub innym dokumentem réwnowaznym
wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa
w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wlasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp); 7. minimum 1 (jedna) osoba do
petnienia funkcji Koordynatora ds. testow SWEZ3, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie
doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji projektow informatycznych, b)
doswiadczenie w realizacji zadan przewidzianych dla Koordynatora ds. testéw, potwierdzone
udziatem w co najmniej 3 (trzech) projektach wdrozeniowych lub migracji do systemu SAP S/4
/HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe) w ciggu ostatnich 5 (pieciu)
lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych projektow obejmowat: ¢
opracowanie harmonogramow dla testow, « okreslanie niezbednych zasobow do realizaciji
testow, « koordynacje przebiegu testéw, « monitorowanie i raportowanie wynikéw testow; 8.
minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji Specjalisty ds. bezpieczenstwa, ktéra powinna
posiadaé¢: a) minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektéw informatycznych, w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, zwigzanych z
implementacjg technologii chmury, b) doswiadczenie polegajgce na co najmniej 3-letnim
udziale jako Specjalista ds. bezpieczenstwa systemow informatycznych lub osoba petnigca
funkcje rownorzedng, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie
/projektach informatycznych polegajgcych na wdrozeniu oraz migracji danych do systemu
wykorzystujgcego technologie chmury, z ktérych co najmniej jeden projekt dotyczyt systemu
klasy ERP, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu CISSP: Certified Information
System Security Professional (http://www.isc2.org), potwierdzone tym dokumentem lub innym
rownowaznym, ktéry potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument,
wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w
zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wiasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). Kazda z powyzszych funkciji
musi by¢ petniona przez inng osobe. Specjalisci wymienieni w pkt 1, 5 - 7 muszg biegle
postugiwac sie jezykiem polskim w mowie i piSmie. W przypadku, gdy pozostali wyzej
wymienieni specjalisci nie postugujg sie biegle jezykiem polskim w mowie i pismie Wykonawca
musi zapewni¢ ttumacza. Zamawiajgcy informuje, ze doswiadczenie zawodowe w realizaciji
projektéw informatycznych, bedzie kwalifikowane w nastepujgcy sposob: 1) doswiadczenie
zawodowe dla funkcji wymienionych w pkt. 5, 6, 8 zdobyte w ramach réznych projektow
informatycznych, w ktorych brata udziat dana osoba i realizowanych w tym samym czasie - nie
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podlega sumowaniu; 2) doswiadczenie zawodowe zdobyte w zakresie wykazanych projektow,
w ktorych brafa udziat dana osoba, w réznym czasie - podlega sumowaniu, z tym, ze w
przypadku, gdy wykonawca wykaze projekty, ktérych okresy realizacji zachodzg na siebie,
Zamawiajgcy do doswiadczenia zawodowego uzna okres od dnia rozpoczecia wczesniejszego
projektu do dnia zakohczenia pozniejszego projektu; 3) w przypadku braku podania daty
dziennej a jedynie informacji o miesigcu, Zamawiajgcy na potrzeby ustalenia okresu
doswiadczenia zawodowego przyjmie ostatni dzien danego miesigca (dla rozpoczecia
projektu) oraz pierwszy dzien danego miesigca (dla zakonczenia projektu);

Kputepuin: CboTBeTHUTE 06pasoBaTenHN 1N NpodeCMoHanHn KBanugukawmm

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: 4) w przypadku podania jedynie informacji o roku
rozpoczecia lub zakonczenia projektu, Zamawiajgcy na potrzeby ustalenia okresu
doswiadczenia zawodowego, przyjmie 31 grudnia danego roku (dla rozpoczecia projektu) oraz
1 stycznia danego roku (dla zakonczenia projektu) - jezeli bedzie to ten sam rok, to
Zamawiajgcy nie uzna doswiadczenia dla tego projektu informatycznego. Uwaga: W
przypadku Wykonawcow wspolnie ubiegajacy sie o udzielenie zamdwienia ww. warunek
zostanie uznany za spetniony, jesli taczna liczba cztonkdéw zespotu dedykowanego o
okreslonych w SWZ kwallifikacjach i doswiadczeniu, ktérymi dysponujg wspdlnie Konsorcjanci,
potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku. W przypadku, gdy Wykonawca polegaé
bedzie na zdolnosci technicznej lub zawodowej podmiotow udostepniajgcych zasoby, ww.
warunek zostanie uznany za spetniony, jesli tagczna liczba cztonkdéw zespotu dedykowanego o
okreslonych w SWZ kwalifikacjach i doswiadczeniu, ktérymi dysponuje Wykonawca oraz
podmioty udostepniajgce zasoby, potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku udziatu.
Na potwierdzenie spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa powyzej
Wykonawca sktada: wykaz oséb, skierowanych przez Wykonawce do realizacji zamowienia
publicznego zgodnie z zakresem okreslonym we wzorze, ktéry stanowi Zatgcznik nr 11A do
SWZ — na potwierdzenie spetniania warunku w zakresie Kierownika Umowy/Projektu,
Architekta SWEZ3, Architekta danych, Programistow SWEZ3, Eksperta/Konsultanta
wiodgcego dla grupy obszaréow migracji systemu (grupa obszarow finansowych, grupa
obszaréw HR, grupa obszaréw logistyki, grupa obszaru zarzgdzanie nieruchomosciami),
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (Rachunkowos¢ Finansowa Zakfadu,
Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
Finansow Zakfadu, Wnioski inwestycyjne, Gospodarka materiatowa, Zarzgdzanie majgtkiem
trwatym, Zarzgdzanie nieruchomosciami, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry, w tym
podréze stuzbowe, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — pface, w tym Planowanie kosztow
osobowych oraz ZFSS, Kontroling, Raportowanie, Administrowanie systemem) oraz Zatgcznik
nr 11B do SWZ — na potwierdzenie spetniania warunku udziatu w postepowaniu w zakresie
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (w obszarze migracji: Zarzgdzanie zakupami,
Zarzadzanie ptynnoscig finansowa, Gospodarka remontowa, Sprzedaz - Fakturowanie,
Zarzagdzanie umowami, Zarzgdzanie flotg, Integracja), Koordynatora ds. testow SWEZ3,
Specjalisty ds. bezpieczenstwa.

5.1.10. Kputepuwu 3a Bb3naraHe
KpuTtepuin:
Bua: LleHa
Onucanue: Catkowita cena oferty brutto
KaTeropus Ha kpuTepusi 3a Bb3anaraHe ¢ Terno: Terno (NpoueHTEH Asn, TOYHa BENMYMHA)
Yuncno, cBbp3aHoO C KpuTepus 3a BbanaraHe: 80
Kputepun:
Bua: Kauectso
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Onucanwne: Doswiadczenie personelu
KaTeropus Ha Kputepusa 3a BbanaraHe ¢ Terno: Terno (NpoueHTeH A, ToYHa BENU4YmMHa)
Yuncno, cBbp3aHo ¢ KpUTepus 3a BbanaraHe: 20

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha o6wecTBeHa nopbyka
[ocTbnbT 40 HAKOM AOKYMEHTM 3a nopbykata € orpaHuyeH
O6ocHoBKa 3a orpaHn4yaBaHe Ha 4OCTbNa A0 onpefeneHn JOKYMEHTU 3a 0B eCTBEHN
nopbyKkKn: 3akpuna Ha 0cobeHO YyBCTBUTENHA MHOopMaLms
E3nun, Ha KonTo AoKkyMeHTaumaTa 3a obecTBeHaTa nopbyka € ouumnanHo JOCTbNHA:
MOSICKK
NHdopmauusa 3a AOKYMEHTM C OrpaHnyeH SOCTbN MoXe Aa 6bae HamepeHa Ha agpec:
https://zus.ezamawiajacy.pl/

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3agbiKUTENHO
Apgpec 3a nogasaHe: https://zus.ezamawiajacy.pl/
E3nuu, Ha kouTo MoraT ga ce nogasaT opepTn Unm 3asBieHns 3a y4yacTme: NosiCKu
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
BapuaHTtu: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NpeacTaBsaT noBeye oT eaHa odepTa: 3abpaHeHo
OnucaHue Ha pvHaHcoBaTa rapaHuua: Wykonawca sktadajgcy oferte jest zobowigzany
wnies¢ wadium w wysokosci 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych 00/100);
KpaeH cpok 3a nony4vasaHe Ha odepTun: 17/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpeMe, LleHTparHOEeBPOonencKko NTHO Bpeme
MpoAbMKUTENHOCT, Npe3 KOATO odpepTaTa TpsbBa aa octaHe BanugHa: 120 OHu
MHdopmauma 3a obwecTtBeHaTa nopbykKa:
[aTta Ha oTBapsHe: 17/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) n3to4HoeBponencko speme,
LeHTpanHOeBPONENCKo NATHO Bpeme
MsacTto: Otwarcie ofert zostanie dokonane poprzez rozszyfrowanie ofert ztozonych za
posrednictwem Platformy zakupowej. Przed otwarciem ofert Zamawiajgcy udostepni na
Platformie zakupowej kwote, jakg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia.
YcnoBus Ha poroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce u3BbpLUBa B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecta: He
M3unckea ce cnopasymeHue 3a HepaskpuBaHe Ha UHopmauus: aa
HonbnHnTtenHa nHgopmaums 3a cnopasyMeHneTo 3a HepaskpmBaHe Ha nHdopmaumsa: 1. W
celu przygotowania oferty Zamawiajgcy udostepni wykonawcom dokumenty: Koncepcje
biznesowe poszczegdlinych modutéw, dokumentacje uzytkownika i administratora,
dokumentacje techniczng rozszerzen klienckich poszczegdlnych modutéw Systemu
Wspomagania Ekonomiki Zaktadu oraz raport obecnej wersji SWEZ - Readiness Check
(zwane dalej: ,Dokumentacja zawierajgca informacje chronione” / ,Dokumentacja”). 2.
Udostepnienie Dokumentacji wskazanej w pkt 1. nastgpi w trybie zdalnego dostepu do
dedykowanego zasobu w ZUS najpdzniej w terminie do 3 dni roboczych od dnia
nastepujgcego po dniu przekazania podpisanej przez Zamawiajgcego Umowy o poufnosci,
stanowigcej Zatgcznik nr 14 do SWZ, do zakonczenia postepowania. Zasady dostepu do ww.
Dokumentaciji okresla Zatgcznik nr 14 do SWZ. 3. Dokumentacja, wskazana w pkt 1. zawiera
informacje chronione Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a zatem jej udostepnienie
uzaleznione jest od zawarcia z wykonawcg Umowy o poufnosci, stanowigcej Zatgcznik nr 14
do SWZ. Udostepnienie Dokumentacji nastgpi na réwnych zasadach oraz w odniesieniu do
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wszystkich wykonawcow, ktorzy podpiszg Umowe o poufnosci. 4. Przedstawiciel wykonawcy,
w celu zawarcia Umowy o poufno$ci przesyta Zamawiajgcemu za posrednictwem Platformy
zakupowej, podpisany, za pomocg kwalifikowanego podpisu elektronicznego, wypetniony
egzemplarz Umowy o poufnosci, zgodny z Zatgcznikiem nr 14 do SWZ, wykazujac
jednoczesnie prawo do reprezentacji wykonawcy. 5. W przypadku pozytywnej weryfikacji
umocowania, prawidtowosci danych wskazanych w Umowie o poufnos$ci oraz prawidtowosci
podpisu, Zamawiajgcy w terminie do 3 dni roboczych podpisze kwalifikowanym podpisem
elektronicznym Umowe o poufno$ci i przekaze podpisany egzemplarz wykonawcy wraz z
instrukcjg dostepu do dedykowanego zasobu. 6. Wykonawcy, od momentu opublikowania
SWZ, majg mozliwos¢ wystgpienia do Zamawiajgcego o udostepnienie Dokumentacji
wskazanej w pkt 1. Termin na korzystanie ze srodkéw ochrony prawnej w zakresie tresci
udostepnionej Dokumentacji bedzie liczony od dnia jej udostepnienia tylko w sytuacji, gdy
wykonawcy wystgpig o jego udostepnienie i przekazg wniosek o zawarcie Umowy o poufnosci
niezwiocznie (tj. nie pdzniej niz w terminie do 3 dni roboczych) po publikacji SWZ. W
przypadku niedochowania ww. terminu Zamawiajgcy uzna, ze wykonawcy mieli mozliwos¢é
zapoznania sie z Dokumentacjg, wskazang w pkt 1. od 9 dnia roboczego, liczonego od dnia
publikacji SWZ. Wykonawcy, dziatajgc z nalezytg staranno$cig, powinni zawrze¢ Umowe o
poufnosci niezwtocznie po publikacji SWZ, aby mie¢ mozliwos¢ zapoznania sie z ww.
Dokumentacjg. Zwtoka wykonawcy w zawarciu Umowy o poufno$ci nie moze stanowié
podstawy domagania sie o wydtuzenie terminu sktadania ofert lub wykreowania terminu na
skfadanie odwotania na tres¢ SWZ w zakresie udostepnionej Dokumentacji. Zamawiajgcy
zastrzega, ze niniejsze terminy wptywajg na mozliwos¢ skorzystania ze srodkoéw ochrony
prawnej natomiast nie uniemozliwiajg uzyskania dostepu do Dokumentacji wskazanej w pkt 1.
w pozniejszym terminie. Dokumentacja ta bedzie udostepniana kazdemu z wykonawcow,
ktory o nig wystgpi i zawrze stosowng Umowe o poufnoéci do dnia poprzedzajgcego termin
sktadania ofert.

EnekTpoHHO hakTypupaHe: PaspelueHo

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbYyBaHe: Aa

LLle ce nsnonsea enekTpoHHO nnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKun
PamkoBoO cnopasymeHue:
Hsima pamkoBO cnopasymeHue
UHdopmauua 3a gMHaMMYHaTa cMcTemMa 3a NOKYNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmaumsa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeto (obxansaHeTo): Krajowa Izba Odwotawcza
MHpopmaums 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: 1. 10 dni od dnia przekazania
informaciji o czynnosci zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja
zostata przekazana przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej, albo w terminie 15 dni —
jezeli informacja zostata przekazana w inny sposéb. 2. 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentéw zamdwienia na
stronie internetowej — wobec tresci ogtoszenia o zamdwieniu oraz wobec dokumentow
zamowienia. 3. 10 dni od dnia, w ktéorym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci
mozna byto powzig¢ wiadomosc¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia —
wobec czynnosci innych niz okreslone w pkt 1 2.

OpraHusaums, kosato obpabotea odepTtute: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

5.1. O6ocob6eHa no3uuyua: LOT-0002
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3arnasune: Czes¢ B - Zakup wsparcia i konsultacji dla procesu migracji Systemu
Wspomagania Ekonomiki Zaktadu (SWEZ).

Onucanue: 1. Przedmiotem zamowienia jest dostarczenie przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajgcego ustugi konsultacyjnej i wsparcia procesu migracji Systemu Wspomagania
Ekonomiki Zaktadu (SWEZ) opartego na technologii SAP do nowej wersji, obejmujgcej: 1)
Swiadczenie przez Wykonawce ustugi konsultacyjnej i wsparcia procesu migracji SWEZ; 2)
Swiadczenia przez Wykonawce Ustug dodatkowych. Proces migracji, o ktorym mowa powyzej
nie jest przedmiotem zaméwienia w czesci B zamowienia i objety jest czescig A zamodwienia.
Szczegdtowy opis przedmiotu zamowienia (OPZ) dla czesci B zamowienia zostat zawarty w
Projektowanych postanowieniach umowy stanowigcych Zatgcznik nr 2B do SWZ. 2. Termin
wykonania zamowienia: maksymalnie 32 (trzydziesci dwa) miesigce kalendarzowe
Swiadczenia ustugi liczgc od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktoérym
Umowa weszta w zycie lub do wyczerpania tgcznego wynagrodzenia brutto naleznego
Wykonawcy, z zastrzezeniem, ze Umowa wchodzi w zycie w 30 (trzydziestym) dniu od dnia
zawarcia umowy z wykonawcg migracji SWEZ. 1) Terminy realizacji przedmiotu Umowy, o
ktérym mowa w pkt. 1. ppkt. 1) dotycza: a) okresu przygotowawczego trwajgcego do dnia
Startu produkcyjnego SWEZ3, ktory nastgpi nie wczesniej niz 01.01.2029 r. — do 26
(dwudziestu szesciu) miesiecy od wejscia w zycie Umowy, b) okres stabilizacji SWEZ3 — 6
(sze$¢) miesiecy. 2) Swiadczenie przez Wykonawce Ustug dodatkowych o ktérych mowa w
pkt. 1. ppkt. 2. bedzie realizowane przez caty okres obowigzywania Umowy w terminach
uzgodnionych indywidualnie dla kazdej Ustugi dodatkowej. 3) Umowa zostanie zawarta pod
warunkiem zawieszajgcym w rozumieniu art. 89 § 1 kodeksu cywilnego polegajgcym na
dokonaniu przez Zamawiajgcego wyboru Wykonawcy w czesci A postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego oraz zawarciu z nim Umowy. Do czasu ziszczenia sie tego warunku
Umowa nie wywota skutkdw w zakresie rozpoczecia realizacji, wymagalnosci $wiadczen oraz
biegu termindw realizacyjnych, o ktérych mowa powyze;j.

BbTpeweH nageHtndpukatop: Czesc B

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHosHa knacudmkauus (cpv): 72220000 CUCTEMHM N TEXHUYECKN KOHCYNTAHTCKN yCnyrn
HonbnHuTtenHa knacudukauusa (cpv): 72240000 CucteMeH aHanu3 1 nporpamHun ycnyru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbIIHeHue
MoweHckn agpec: ul. Szamocka 3, 5
Npag: Warszawa
MNoweHckn koa: 01-748
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Obpxasa: MNonwa

5.1.3. OyakBaHa NpOoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 33 Meceuu

5.1.6. OO6wa nHdopmauusa
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTueTo He e 3anaseHo.
[MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MNMopbykaTa nonaga B NPUNOXHOTO norie Ha CnopasymeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAOIM)
:ha
Tasun obLiecTBeHa Nopbyka e Noaxoasiia v 3a manku u cpeghm npeanpusatua (MCI): ga

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
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N3TOoYHMUM Ha KpuTepun 3a n3bop: YBegomneHune

Kputepui: CpegeH rogmiieH obopot

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 3 (trzech) lat obrotowych przed terminem sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, osiggnat sredni roczny przychdd netto ze sprzedazy
produktow, towarow, ustug i materiatow z prowadzonej przez siebie dziatalnosci w wysokosci
nie mniejszej niz 3 000 000,00 PLN (stownie: trzy miliony ztotych). Zamawiajacy wyjasnia, ze
wysokosc¢ srednich przychodow netto dotyczy przychodow w okresie 12 miesiecy, dlatego w
przypadku przedfozenia przez Wykonawce sprawozdania lub jego czesci za okres obrotowy
inny niz 12-miesieczny przychody za ten okres obrotowy, o czym mowa wyzej — przed
obliczeniem Sredniej — zostang przez Zamawiajgcego przeliczone proporcjonalnie dla okresu
12-miesiecznego. Uwaga: W przypadku Wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie o
zamowienie, ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli co najmniej jeden z
Wykonawcow potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego warunku udziatu. W przypadku,
gdy Wykonawca polegac bedzie na sytuacji ekonomicznej podmiotéw udostepniajgcych
zasoby, ww. warunek musi by¢ spetniony w catosci przynajmniej przez jeden z tych
podmiotéw. Na potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w postepowaniu, o ktérym mowa
powyzej Wykonawca sktada sprawozdanie finansowe albo jego czes$¢ w przypadku gdy
sporzgdzenie sprawozdania wymagane jest przepisami kraju, w ktérym Wykonawca ma
siedzibe lub miejsce zamieszkania, a jezeli podlega ono badaniu przez firme audytorskg
zgodnie z przepisami o rachunkowosci, rowniez odpowiednio ze sprawozdaniem z badania
sprawozdania finansowego, a w przypadku Wykonawcéw niezobowigzanych do sporzgdzania
sprawozdania finansowego, inne dokumenty, okreslajgce w szczegolnosci przychody oraz
aktywa i zobowigzania — za okres nie dtuzszy niz ostatnie 3 lata obrotowe, a jezeli okres
prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy — za ten okres.

Kputepun: PecepeHunn 3a onpegeneHm ycnyrm

OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze w okresie
ostatnich 5 lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci
jest krotszy — w tym okresie, nalezycie wykonat co najmniej: 1. dwa zamdwienia polegajgce na
Swiadczeniu ustug doradczych w zakresie: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HANA z
wykorzystaniem technologii chmury, kazde obejmujgce co najmniej nastepujgce elementy:
analize potrzeb lub/i nadzér nad projektem/ami wdrozeniowym/i obejmujgcym/i kontrole,
monitorowanie poprawnosci realizacji prac, doradztwo w zakresie optymalizacji rozwigzan
wdrozeniowych oraz ocene gotowosci do produkcyjnego uruchomienia systemu dla co
najmniej nizej wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a) Rachunkowos¢ i
Finanse, b) Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, c) Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, e) Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, f)
Zarzadzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, g) Kontroling, h) Raportowanie (hurtownia
danych); przy czym: 1) wartos¢ kazdego z tych zamdwien w zakresie ustug doradczych
wynosita co najmniej 2 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: dwa miliony ztotych
00/100); 2) kazde z powyzszych zamdwienh byto zwigzane z systemem wykorzystywanym
przez minimum 3000 uzytkownikow, tj. aktywnych kont imiennych; 3) dopuszcza sie,
zastgpienie kazdego z dwoch zamowien, o ktérych mowa powyzej w pkt 1. dwoma mniejszymi
zamowieniami z zastrzezeniem, ze: a) wartos¢ podlegajgcych sumowaniu mniejszych
zamowien wyniesie tgcznie co najmniej 2 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie:
dwa miliony ztotych 00/100), przy czym Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sumowania
wiecej niz dwoch mniejszych zamdwien, b) kazde z sumowanych mniejszych zaméwien
obejmowato ustugi doradcze w zakresie: migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych

491025-2026 Page 16/25



wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HA z
wykorzystaniem technologii chmury, c) podlegajgce sumowaniu mniejsze zamdwienia tgcznie
majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane w pkt 1 lit. a) - h), d) kazde z
sumowanych zamowien spetnia wymagania z pkt 2) dot. 3000 uzytkownikéw; 4) w przypadku
zamowien/umow, ktére obejmowaty réwniez realizacje innych ustug, dostaw Zamawiajgcy
wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze warto§¢ wymaganego w ww. warunku i zrealizowanego
zakresu zamoéwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie warunku (wartos¢ ustug, dostaw
wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢ uwzgledniana w wartosci wymaganej dla
spetnienia warunku); lub 2. dwa zamowienia polegajgce na realizacji ustugi: migracji lub
budowy lub rozbudowy obejmujgcych wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
klasy ERP SAP S/4HANA z wykorzystaniem technologii chmury, kazde obejmujgce co
najmniej nastepujgce elementy: przeprowadzenie analizy wymagan funkcjonalnych,
opracowanie: dokumentacji analitycznej opisujgcej sposob ich implementacji w systemie,
dokumentacji wdrozeniowej opisujgcej sposéb wdrozenia zmiany, dokumentacji uzytkownika,
wytworzenie oprogramowania, testy oprogramowania, odbior oprogramowania dla co najmnie;j
nizej wymienionych obszaréw merytorycznych dziatania systemu: a) Rachunkowosc¢ i Finanse,
b) Strategiczne zarzadzanie organizacjg w obszarze Finanséw, c) Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, d) Gospodarka materiatowa, €) Zarzagdzanie majgtkiem trwatym, f) Zarzgdzanie
zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, g) Kontroling, h) Raportowanie (hurtownia danych);
przy czym: 1) warto$¢ kazdego z tych zamowien w zakresie ustug migracji lub budowy lub
rozbudowy wynosita co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez podatku VAT) (stownie: piec
milionéw ztotych 00/100); 2) kazde z powyzszych zamowien byto zwigzane z systemem
wykorzystywanym przez minimum 3000 uzytkownikow, tj. aktywnych kont imiennych; 3)
dopuszcza sie, zastgpienie kazdego z dwdéch zamowien, o ktérych mowa w pkt 2. dwoma
mniejszymi zamowieniami z zastrzezeniem, ze: a) wartos¢ podlegajgcych sumowaniu
mniejszych zamowien wyniesie tgcznie co najmniej 5 000 000,00 PLN netto (bez podatku
VAT) (stownie: pie¢ milionéw ztotych 00/100), przy czym Zamawiajgcy nie dopuszcza
mozliwosci sumowania wiecej niz dwdch mniejszych zamowien, b) kazde z sumowanych
mniejszych zamowien obejmowato ustugi migracji lub budowy lub rozbudowy obejmujgcych
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP SAP S/4HANA z
wykorzystaniem technologii chmury, c) podlegajgce sumowaniu mniejsze zamdwienia tgcznie
majg objg¢ wszystkie obszary merytoryczne wskazane w pkt 2 lit. a) - h), d) kazde z
sumowanych zamdwien spetnia wymagania z pkt 2 dot. 3000 uzytkownikow; 4) w przypadku
zamowien/umow, ktére obejmowaty réwniez realizacje innych ustug, dostaw Zamawiajgcy
wymaga, aby Wykonawca wykazat, ze wartos¢ wymaganego w ww. warunku i zrealizowanego
zakresu zamoéwienia odpowiadata kwocie okreslonej w opisie warunku (wartos¢ ustug, dostaw
wykraczajgcych poza opis warunku nie moze by¢ uwzgledniana w wartosci wymaganej dla
spetnienia warunku); lub 3. Jedno zamowienie opisane w pkt. 1. i jedno zamowienie opisane w
pkt. 2.

Kputepun: PecepeHunn 3a onpegeneHm ycnyrm

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: Uwaga nr 1: W przypadku Wykonawcow wspadlnie
ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jezeli
jeden lub dwoch z Wykonawcow fgcznie potwierdzi w catosci spetnienie przedmiotowego
warunku udziatu, z zastrzezeniem ze wykazane projekty nie mogg sie powtarza¢. W
przypadku, gdy Wykonawca polegac bedzie na zdolnosci technicznej lub zawodowe;j
podmiotéw udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie przez
Wykonawce oraz maksymalnie jeden podmiot udostepniajgcy zasoby. W przypadku, gdy
Wykonawcy ubiegajgcy sie wspdlnie o zamowienia polegac¢ bedg na zdolnosci technicznej lub
zawodowej podmiotow udostepniajgcych zasoby ww. warunek moze by¢ spetniony tgcznie
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przez jednego sposrod Wykonawcdw wystepujgcych wspolnie oraz maksymalnie jeden
podmiot udostepniajgcy zasoby. Uwaga nr 2: W przypadku, gdy Wykonawca bedzie
postugiwac sie doswiadczeniem nabytym na podstawie ustug swiadczonych w ramach
konsorcjum, wowczas Wykonawca moze powotywac sie na realizacje takiej ustugi, jezeli
faktycznie i konkretnie uczestniczyt w jej realizacji tj. realizowat ustugi opisane w warunku.
Tozsamy wymog dotyczy doswiadczenia uzyczonego od podmiotu trzeciego. Uwaga nr 3:
Wykonawcy wspadlnie ubiegajacy sie o udzielenie zamdwienia dotgczajg do oferty
oswiadczenie, z ktérego wynika, ktore elementy zamowienia wykonajg poszczegolni
Wykonawcy (zgodnie z Zatgcznikiem nr 8 do SWZ). Na potwierdzenie spetnienia warunkéw
udziatu w postepowaniu, o ktorych mowa powyzej Wykonawca skfada: wykaz ustug
wykonanych w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu skfadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, wraz z podaniem przedmiotu, wartosci,
dat wykonania i podmiotow, na rzecz ktoérych ustugi zostaty wykonane, sporzgdzony wedtug
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 12 do SWZ oraz zatgczeniem dowodow okreslajgcych czy te
ustugi zostaty wykonane nalezycie. Dowodami potwierdzajgcymi czy ustugi zostaty wykonane
nalezycie sg m.in.: — referencje bgdz inne dokumenty sporzgdzone przez podmiot, na rzecz
ktérego ustugi zostaty wykonane, — o$wiadczenie Wykonawcy - jezeli Wykonawca z przyczyn
niezaleznych od niego nie jest w stanie uzyskac tych dokumentow.

Kputepuin: CboTBeTHUTE 0BpasoBaTeNHN 1N NPOdECUOHANHN KBanudukawmm

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze, ze dysponuje
lub bedzie dysponowat zespotem dedykowanym (ij. przeznaczonym do realizacji umowy),
skfadajgcym sie z co najmniej 19 osob o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu
wskazanych w punktach ponizej oraz w zakresie ktérych nie zachodzi konflikt interesu. Osoby
te powinny legitymowac sie doswiadczeniem i kwalifikacjami odpowiednimi do funkcji, jakie
zostang im powierzone, tj.: 1. minimum 1 osoba dedykowana do petnienia funkcji Kierownika
Umowy/Projektu, ktdra: a) posiada minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane
jako udziat w realizacji projektéw informatycznych, b) posiada co najmniej 3 letnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie petnienia funkcji Kierownika Umowy/Projektu lub
zastepcy Kierownika Umowy/Projektu, w ciggu ostatnich 5 lat przed dniem sktadania ofert, w
projekcie/projektach informatycznych polegajgcych na swiadczeniu ustug doradczych w
zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji
do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), c)
brata udziat jako Kierownik Umowy/Projektu (w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem
skfadania ofert) w 2 (dwoch) zrealizowanych projektach zwigzanych ze swiadczeniem ustug
doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy
jedng umowe) dla minimum 5 (pieciu) obszaréw merytorycznych, tj.: « Rachunkowosc i
Finanse, * Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, * Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, « Gospodarka materiatowa, « Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, «
Zarzadzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, * Kontroling, « Raportowanie (hurtownia
danych), wdrozonych lub zmigrowanych przy jednym projekcie, d) posiada umiejetnosci
niezbedne dla uzyskania certyfikatu PRINCE2™ Practitioner lub PMI lub IPMA Level C,
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy
(jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia
wiasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy
Pzp). 2. minimum 1 (jedna) osoba dedykowana do petnienia funkcji Architekta rozwigzan SAP
S/4 HANA, ktdéra posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako
udziat w realizacji projektow informatycznych zwigzanych ze swiadczeniem ustug doradczych
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w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migraciji
do systemu SAP S/4 HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b)
doswiadczenie w roli Architekta, potwierdzone udziatem (w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed
dniem sktadania ofert) w co najmniej 3 (trzech) réznych projektach wdrozenia lub migracji do
systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), przy
czym: co najmniej 2 (dwa) z trzech powyzej opisanych projektéw (w tym podpunkcie)
dotyczyty ustug doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub
ustug wdrozenia lub migracji wszystkich obszarow merytorycznych, tj.: « Rachunkowosc¢ i
Finanse, * Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finansow, * Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, « Gospodarka materiatowa, « Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, «
Zarzadzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, * Kontroling, « Raportowanie (hurtownia
danych), c) doswiadczenie w wykorzystaniu Enterprise Architect i notacji UML i co najmniej 1
(jednego) narzedzia wspierajgcego transformacje do wersji systemu SAP S/4 HANA w tym: «
analiza procesow biznesowych, « mapowanie procesow biznesowych w SAP S/4 HANA, d)
doswiadczenie w realizacji co najmniej 2 (dwoch) projektéw, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat
przed dniem sktadania ofert, ktérych czescig byta integracja srodowiska SAP S/4 HANA z
innymi systemami i aplikacjami zewnetrznymi, w tym zapewnienie wydajnosci systemu oraz
przepustowosci w architekturze chmury (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng
umowe), €) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu: « SAP Certified Professional -
Solution Architect — SAP BTP lub « SAP Certified Professional - SAP Enterprise Architect,
potwierdzone tym dokumentem lub innym rownowaznym, ktory potwierdza co najmniej takie
umiejetnosci jak ww. certyfikaty SAP, dla rozwigzan SAP S/4HANA, wystawione przez
podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu
nie dopuszcza sie oswiadczenia wlasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w
rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp), f) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania
certyfikatu TOGAF Foundation lub CEA (Certified Enterprise Architect) lub innego
réwnowaznego potwierdzone tym dokumentem lub innym réwnowaznym, ktéry potwierdza co
najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument, wystawiony przez podmiot niezalezny
od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie
oswiadczenia wtasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1
pkt 5 ustawy Pzp).

Kputepun: CboTBeTHMUTE 0OpasoBaTtenHn n npodecnoHanHm Kkeanmdpukaumm

Onucanune Ha kputepua 3a noabop: 3. minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji Architekta
danych, ktéra posiada: a) minimum 5-letnie dodwiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat
w realizacji projektow informatycznych obejmujgcych swiadczenie ustug doradczych w
zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji
do systemu SAP S/4 HANA realizowanych z wykorzystaniem technologii chmury, b)
doswiadczenie w co najmniej 3 (trzech) roznych projektach obejmujgcych swiadczenie ustug
doradczych w zakresie wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy
jedng umowe) w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z
powyzszych projektéw obejmowat: « projektowanie struktur relacyjnych dla catego srodowiska
ERP, optymalizacje zapytan SQL, zarzgdzanie zbiorami danych w chmurowych systemach
ERP w zakresie dziatania systemu co najmniej w obszarach: Rachunkowos$¢ i Finanse,
Strategiczne zarzgdzanie organizacja w obszarze Finanséw, Gospodarka materiatowa,
Zarzadzanie majgtkiem trwatym oraz Raportowanie dla wymienionych obszaréw, « budowe
przeptywu, wizualizacje, raportowanie oraz przechowywanie danych w bazach SAP HANA,
optymalizacje pod katem wydajnosci i zgodno$ci z wymaganiami zamawiajgcego oraz
integracje danych miedzy chmurowym srodowiskiem ERP z innymi systemami
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informatycznymi, « kontrole jakosci wdrazanego/migrowanego srodowiska ERP co najmniej w
obszarze optymalnego przeptywu danych pomiedzy obszarami systemu oraz w przypadku
migrowanych danych, ich poprawnos$ci, * implementacje najlepszych praktyk
rekomendowanych przez Producenta oprogramowania oraz narzedzi do migracji danych do
systemu SAP S/4 HANA zaimplementowanego w technologii chmurowej, ¢) umiejetnosci
niezbedne dla uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w zakresie
projektowania struktur baz danych SAP HANA, potwierdzone stosownym certyfikatem,
wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy lub innym dokumentem réwnowaznym
(jako inny dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia
witasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy
Pzp). 4. minimum 1 (jedna) osoba do petnienia funkcji Eksperta ds. jako$ci technicznej, ktéra
posiada: a) minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizaciji
projektow informatycznych obejmujgcych swiadczenie ustug doradczych w zakresie wdrozenia
lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4
HANA, b) doswiadczenie w roli Eksperta ds. jakosci technicznej potwierdzone udziatem w co
najmniej 3 (trzech) projektach obejmujgcych swiadczenie ustug doradczych w zakresie
wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji do
systemu SAP S/4 HANA (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe), w ciggu
ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, przy czym kazdy z powyzszych projektéw
wdrozeniowych obejmowat: » wdrozenie lub migracje do systemow klasy ERP z
wykorzystaniem technologii chmury wszystkich obszaréw merytorycznych, tj.: -
Rachunkowo$c¢ i Finanse, - Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze Finanséw, -
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, - Gospodarka materiatowa, - Zarzgdzanie majgtkiem trwatym,
- Zarzadzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami, - Kontroling, - Raportowanie (hurtownia
danych), ¢ prace deweloperskie, wprowadzanie rozszerzenh klienckich oraz implementacje
integracji z innymi systemami informatycznymi uwzgledniajgc optymalne wykorzystania
subskrypcji systemu i stosujgc najlepsze praktyki w tym zakresie, c) umiejetnosci niezbedne
dla uzyskania wiedzy i kompetencji w zakresie programowania w rozwigzaniach SAP S/4
HANA wykorzystujgcych technologie chmury, potwierdzone stosownym certyfikatem,
wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy lub innym dokumentem réwnowaznym
(jako inny dokument, o ktérym mowa w powyzszym zdaniu nie dopuszcza sie oswiadczenia
witasnego Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy
Pzp).

Kputepun: CboTBeTHUTE 0OpasoBaTtenHn n npodecnoHanHm Kkeanmdpukaumm

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: 5. minimum 13 (trzynascie) osob do petnienia funkciji
Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu, tj. co najmniej po 1 (jednej) osobie dla
kazdego obszaru migracji do SWEZ3, tj.: « Rachunkowos$¢ Finansowa Zakfadu oraz
Rachunkowos¢ Finansowa Funduszy, « Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze
finanséw Zaktadu, « Wnioski inwestycyjne, « Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie
umowami, * Zarzgdzanie ptynnoscig finansowg, « Gospodarka materiatowa, « Zarzgdzanie
majgtkiem trwatym, « Sprzedaz - fakturowanie, * Zarzgdzanie nieruchomosciami, ¢
Zarzadzanie flotg oraz Gospodarka remontowa, * Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — kadry (w
tym podréze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace (w tym planowanie
kosztéw osobowych oraz ZFSS), « Kontroling, * Administrowanie systemem, ktére posiadaja:
a) co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w charakterze Eksperta/Konsultanta w
zakresie swiadczenia ustug doradczych dotyczgcych wdrozenia lub migracji do systemu SAP S
/4 HANA lub ustug wdrozenia lub migracji do systemu SAP S/4 HANA, potwierdzone udziatem
w co najmniej 3 (trzech) projektach (pod pojeciem jednego projektu rozumiemy jedng umowe),
w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, we wskazanym obszarze migracji,
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do ktérego Ekspert/Konsultant zostat przypisany. W zakresie Ekspertow/Konsultantow
obszarow Zarzgdzania zasobami ludzkimi kazdy z powyzszych (co najmniej 3 (trzech))
projektéw musiat by¢ realizowany u klienta zatrudniajgcego powyzej 1000 pracownikow, b) dla
obszaréw: « Rachunkowos¢ finansowa Zaktadu oraz Rachunkowos¢ finansowa Funduszy, ¢
Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w obszarze finanséw, « Wnioski inwestycyjne,
Gospodarka materiatowa, * Zarzgdzanie majgtkiem trwatym, « Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
— kadry (w tym podréze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — ptace (w tym
planowanie kosztéw osobowych oraz ZFSS), « Kontroling, * Administrowanie systemem,
umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu potwierdzajgcego wiedze i kompetencje w
zakresie obszaru migracji (funkcjonalnosci modutowej systemu), do ktérego Ekspert
/Konsultant zostat przypisany w projekcie, potwierdzone tym dokumentem lub innym
dokumentem rownowaznym wystawionym przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny
dokument, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wtasnego
Wykonawcy lub podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy pzp). 6.
minimum 1 (jedng) osobe do petnienia funkcji Specjalisty ds. bezpieczenstwa, ktéra powinna
posiadac: a) minimum 3-letnie doswiadczenie zawodowe rozumiane jako udziat w realizacji
projektow informatycznych, w zakresie bezpieczenstwa informatycznego, zwigzanych z
implementacjg technologii chmury, b) doswiadczenie polegajgce na co najmniej 3-letnim
udziale jako Specjalista ds. bezpieczenstwa systemow informatycznych lub osoba petnigca
funkcje réwnorzedng, w ciggu ostatnich 5 (pieciu) lat przed dniem sktadania ofert, w projekcie
/projektach informatycznych polegajgcych na wdrozeniu oraz migracji danych do systemu
wykorzystujgcego technologie chmury, z ktérych co najmniej jeden projekt dotyczyt systemu
klasy ERP, c) umiejetnosci niezbedne dla uzyskania certyfikatu CISSP: Certified Information
System Security Professional (http://www.isc2.org), potwierdzone tym dokumentem lub innym
réwnowaznym, ktéry potwierdza co najmniej takie umiejetnosci jak wymieniony dokument,
wystawiony przez podmiot niezalezny od Wykonawcy (jako inny dokument, o ktérym mowa w
zdaniu powyzszym nie dopuszcza sie oswiadczenia wiasnego Wykonawcy lub podmiotu
powigzanego w rozumieniu art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp). 7. minimum 1 (jedng) osobe, do
petnienia funkcji Audytora systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, ktéra posiada
uprawnienia audytora systemu zarzgdzania bezpieczehstwem informacji wedtug normy
bezpieczenstwa 1ISO27001 lub ISO 27002 oraz uprawnienia audytora systemu zarzadzania
ciggtoscig dziatania i planéw odtwarzania awaryjnego wedtug normy 1SO22301, wydane przez
akredytowang instytucje. Kazda z powyzszych funkcji musi by¢ petniona przez inng osobe, z
wytgczeniem Specjalisty ds. bezpieczenstwa oraz Audytora systemu zarzadzania
bezpieczehstwem, dla ktérych Zamawiajgcy dopuszcza petnienie tych funkcji przez jedng
osobe. Specjalisci wymienieni w pkt. 1 i 5 muszg biegle postugiwac sie jezykiem polskim w
mowie i piSmie. W przypadku, gdy pozostali wyzej wymienieni specjalisci nie postugujg sie
biegle jezykiem polskim w mowie i pismie Wykonawca musi zapewnic ttumacza. Zamawiajgcy
informuje, ze doswiadczenie zawodowe w realizacji projektow informatycznych, bedzie liczone
w nastepujgcy sposob: 1) doswiadczenie zawodowe dla funkcji wymienionej w pkt. 5, 6
zdobyte w ramach réznych projektéw informatycznych, w ktérych brata udziat dana osoba i
realizowanych w tym samym czasie - nie podlega sumowaniu, 2) doswiadczenie zawodowe
zdobyte w zakresie wykazanych projektéw, w ktérych brata udziat dana osoba, w réznym
czasie - podlega sumowaniu, z tym, ze w przypadku, gdy wykonawca wykaze projekty, ktorych
okresy realizacji zachodzg na siebie, Zamawiajgcy do doswiadczenia zawodowego uzna okres
od dnia rozpoczecia wczesniejszego projektu do dnia zakohczenia pozniejszego projektu; 3) w
przypadku braku podania daty dziennej a jedynie informacji o miesigcu, Zamawiajgcy na
potrzeby ustalenia okresu doswiadczenia zawodowego przyjmie ostatni dzien danego
miesigca (dla rozpoczecia projektu) oraz pierwszy dzien danego miesigca (dla zakonczenia
projektu), 4) w przypadku podania jedynie informacji o roku rozpoczecia lub zakonczenia
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projektu, Zamawiajacy na potrzeby ustalenia okresu doswiadczenia zawodowego, przyjmie 31
grudnia danego roku (dla rozpoczecia projektu) oraz 1 stycznia danego roku (dla zakonczenia
projektu) - jezeli bedzie to ten sam rok, to Zamawiajgcy nie uzna doswiadczenia dla tego
projektu informatycznego.

Kputepuin: CboTBETHUTE 0B6pa3oBaTenHN 1 NpodeCMoHanHn KBanugukalmm

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Uwaga: W przypadku Wykonawcow wspdlnie ubiegajacy
sie o udzielenie zamowienia ww. warunek zostanie uznany za spetniony, jesli taczna liczba
cztonkdw zespotu dedykowanego o okreslonych w SWZ kwalifikacjach i doswiadczeniu,
ktérymi dysponujg wspolnie Konsorcjanci, potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku.
W przypadku, gdy Wykonawca polega¢ bedzie na zdolno$ci technicznej lub zawodowej
podmiotéw udostepniajgcych zasoby, ww. warunek SWZ zostanie uznany za spetniony, jesli
tgczna liczba cztonkow zespotu dedykowanego o okreslonych w SWZ kwalifikacjach i
doswiadczeniu, ktorymi dysponuje Wykonawca oraz podmioty udostepniajgce zasoby,
potwierdzi wymagania wynikajgce z w/w warunku udziatu. Na potwierdzenie spetnienia
warunkow udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa powyzej Wykonawca sktada: wykaz osob,
skierowanych przez Wykonawce do realizacji zamowienia publicznego zgodnie z zakresem
okreslonym we wzorze, ktéry stanowi Zatgcznik nr 13A do SWZ w zakresie Kierownika Umowy
/Projektu, Architekta rozwigzan SAP S/4 HANA, Architekta danych, Eksperta ds. jakoSci
technicznej, Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu (Rachunkowos¢ finansowa
Zaktadu oraz Rachunkowos¢ finansowa Funduszy; Strategiczne zarzgdzanie organizacjg w
obszarze finanséw; Whnioski Inwestycyjne; Zarzgdzanie zakupami oraz Zarzgdzanie umowami
Gospodarka materiatowa; Zarzgdzanie majgtkiem trwatym; Zarzgdzanie nieruchomosciami;
Zarzadzanie zasobami ludzkimi - kadry (w tym, podrdze stuzbowe) oraz Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi — ptace (w tym planowanie kosztéw osobowych oraz ZFSS); Kontroling;
Administrowanie systemem) oraz Zatgcznik nr 13B do SWZ — na potwierdzenie spetniania
warunku udziatu w postepowaniu w zakresie Eksperta/Konsultanta obszaru migracji systemu
(w obszarze migracji: Zarzgdzanie ptynnoscia finansowa, Sprzedaz - Fakturowanie,
Zarzadzanie flotg oraz Gospodarka remontowa), Specjalisty ds. bezpieczenstwa, Audytora
systemu zarzgdzania bezpieczenstwa.

5.1.10. KpuTepuu 3a Bb3naraHe
Kputepun:
Bua: Lena
Onucanue: Catkowita cena oferty brutto
KaTeropus Ha kpuTepus 3a Bb3naraHe c Terno: Terno (NpoueHTeH Asn, TOYHa BenmynHa)
Yuncno, cBbp3aHo € KpUTepus 3a BbanaraHe: 70
KpuTtepuin:
Bua: Kayectso
Onucanue: Doswiadczenie personelu
KaTeropus Ha kpuTepusi 3a BbanaraHe ¢ Terno: Terno (NpoueHTEeH Asn, TOYHa BENMYnHA)
Yucno, cBbp3aHoO C KpuTepus 3a BbanaraHe: 30

5.1.11. [OokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa Nopbyka
E3vun, Ha KonTto AoKkyMeHTaumaTa 3a obecTBeHaTa nopbyka € opuumnanHo OCTbNHA:
NOJSICKM
Agpec Ha JoKyMeHTauumsiTa 3a obuiecTBeHaTa nopbyka: https://zus.ezamawiajacy.pl/

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
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Appec 3a nogasaHe: https://zus.ezamawiajacy.pl/

E3vun, Ha konto morat fa ce nogasat opepTu Unn 3asBNeHNs 3a y4acTne: norcku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo

BapuaHTtu: 3abpaHeHo

KpaeH cpok 3a nonyvasaHe Ha odepTun: 17/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpeEME, LIeHTpariHOeBPONENCKO NIATHO BpemMe

MpoAbmKMTENHOCT, Npe3 KoSATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanugHa: 120 OHu
MHdopmauma 3a obwecTtBeHaTa nopbykKa:

[aTta Ha oTBapsHe: 17/08/2026 12:00:00 (UTC+02:00) nsarouHoeBponemncko speme,
LEeHTpanHoOeBpONenCcKo NATHO BpemMe

MsacTto: Otwarcie ofert zostanie dokonane poprzez rozszyfrowanie ofert ztozonych za
posrednictwem Platformy zakupowej. Przed otwarciem ofert Zamawiajgcy udostepni na
Platformie zakupowej kwote, jakg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia.
YcnoBus Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha Nporpamu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO hakTypupaHe: PaspelueHo

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbYBaHe: Aa

LLle ce nsnonsea enekTpoHHO NnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKun
PamkoBoO cnopasymeHue:
Hsima pamkoBO cnopasymeHue
NHdopmauua 3a gMHaMMYHaTa cMcTemMa 3a NOKYNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusauums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeto (obxansaHeTo): Krajowa Izba Odwotawcza
MHpopmaums 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: 1. 10 dni od dnia przekazania
informaciji o czynnosci zamawiajgcego stanowigcej podstawe jego wniesienia, jezeli informacja
zostata przekazana przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej, albo w terminie 15 dni —
jezeli informacja zostata przekazana w inny sposéb. 2. 10 dni od dnia publikacji ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej lub zamieszczenia dokumentéw zamdwienia na
stronie internetowej — wobec tresci ogtoszenia o zamdwieniu oraz wobec dokumentow
zamowienia. 3. 10 dni od dnia, w ktéorym powzieto lub przy zachowaniu nalezytej starannosci
mozna byto powzig¢ wiadomosc¢ o okolicznosciach stanowigcych podstawe jego wniesienia —
wobec czynnosci innych niz okreslone w pkt 1 2.

OpraHusaums, kosato obpabotBa odepTtute: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

8. OpraHunsauum

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
PerucTtpaunoHeH Homep: 5213017228
MoweHckn agpec: ul. Szamocka 3,5
pag: Warszawa
MoweHckn koa: 01-748
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxasarta (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Obpxasa: MNMonwa
3BeHO 3a koHTakT: Departament Zamowien Publicznych
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EnekTpoHHa nowa: SekretariatDZP@zus.pl

TenedoH: 48226671704

MHTepHeT agpec: https://www.zus.pl

KpanHa To4ka 3a 0bmeH Ha nHdopmauma (URL): https://zus.ezamawiajacy.pl/
Ponwu Ha Ta3u opraHmsauus:

Kynysau

OpraHusauus, koaTo obpaboTtea odepTute

8.1. ORG-0002
OdmumanHo HanmeHoBaHue: Krajowa Izba Odwotawcza
PeructpaunoHeH Homep: 5262239325
MoweHckn agpec: ul. Postepu 17a
pag: Warszawa
MoweHckn koa: 00-676
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHUanNHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Ovpxaea: MNonwa
EnekTpoHHa nowa: odwolania@uzp.gov.pl
TenedoH: 48224587801
Ponu Ha Ta3u opraHmsauums:
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo)

8.1. ORG-0000
OdmumanHo HammeHoBaHme: Publications Office of the European Union
PernctpaumoHeH Homep: PUBL
Npag: Luxembourg
MNoweHckn ko 2417
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Luxembourg (LUOOO)
Ovpxasa: Jltokcembypr
EnektpoHHa nowa: ted@publications.europa.eu
TenedoH: +352 29291
NHTepHeT agpec: https://op.europa.eu
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
TED eSender

10. NMpomsaHa
Bepcus Ha npeamwHoTo 065iBNeHne, koeTo TpsibBa Aa 6bae NpOMEHEHO

424524-2026
OcHoBHa npuymnHa 3a npomMsaHaTa

AkTyanuampaHa nHgopmauma
Onucanwne

W Czesci A i Czesci B: Zmiana tresci uwagi nr 1 zawartej w pkt. 5.1.9. w Kryterium:
Referencje dotyczgce okreslonych ustug. Zmiana w pkt. 5.1.12 terminu sktadania i otwarcia

ofert.

UHdopmauua 3a o6saBneHneTo
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NpeHTtndpukatop/sepcns Ha obasnerHneTto: 57ef77fa-9009-4029-bbaf-311b0d6fab84 - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug o6sasnenune: O6aBneHne 3a nopbyka Unn KOHLECUSA — CTAaHAAPTEH PEXUM

MoaBnag Ha obsaBneHneTo: 16

[aTta Ha uanpalaHe Ha nssectuneto: 15/07/2026 09:25:00 (UTC+00:00) sanagHoeBponencko
Bpeme

E3numn, Ha KONTO HACTOALLOTO M3BECTUE € OPULMATTHO JOCTBMHO: NOJSICKN

Homep Ha nybnvkyBaHe Ha ob6sBneHneTo: 491025-2026

Homep Ha 6posi Ha OB S: 135/2026

[aTta Ha nybnukysaHe: 16/07/2026
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