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498186-2026 - CbcTesartenHa npoueaypa

FepmaHua — KoHcynTaHTCKM ycnyru no ynpasneHue n cronaHcka aemHocTt — Niedersachsische
Staatstheater Hannover GmbH (NSH) - Organisationsuntersuchung

OJ S 137/2026 20/07/2026

O6sBneHune 3a NopbUKa UNK KOHLeCUsA — CTaHAapTeH pexum - O6sBneHue 3a npoMsiHa
Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Niedersachsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH)
EnektpoHHa nowa: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
MNpaBHa kaTeropus Ha Kynysaya: [y6nuyHo npeanpusatue
HenHocT Ha Bb3narawma opran: OTaux, Kyntypa 1 BepomsnoBeaaHus

2. Mpoueaypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Niedersachsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH) -
Organisationsuntersuchung
Onucanue: Vergabeverfahren der NSH zur Auswahl eines Beratungsunternehmens fur die
Durchfuihrung von Organisationsuntersuchungen
NoeHtudukaTtop Ha npoueaypara: 6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcffe
BbTpeweH nageHtndukatop: 2026 _EU-001
Bug npoueaypa: Otkputa
MNpoueaypata ce yckopsiBa: He

21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM ycnyri no ynpaeneHne 1 cTonaHcka
JEeNHoCT

2.1.2. MsacTo Ha uanbJyiHeHUue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPUManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Region Hannover (DE929)
Obpxasa: 'epmaHus

2.1.4. OO6wa nHdopmauusa
HonbnHutenHa nHgopmaums: 1.) Frist fur Fragen zu den Vergabe- und Vertragsunterlagen:
23.07.2026, 23:59 Uhr. 2.) Die fur den Zuschlag in Betracht kommenden Bieter (maximal 5
Bieter) werden zu einem Prasentationstermin eingeladen, der am 24. August 2026 in Prasenz
in Hannover stattfinden soll. Die Bieter erhalten hier die Gelegenheit, die mit dem Angebot
eingereichten Konzepte der Findungskommission des Auftraggebers personlich vorzustellen.
Die Vergabestelle erwartet, dass die fur das Projekt verantwortliche Person oder dessen
Vertretung an den Termin zur Prasentation des schriftlichen Angebots teilnehmen. Die
Wettbewerbsteilnehmer sind bereits jetzt aufgefordert, sich diesen Termin freizuhalten.
NpaBHO ocHOBaHue:
Oupektnea 2014/24/EC
vgyv -
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2.1.5. Ycnosus 3a Bb3naraHe Ha o6LlecTBeHa Nopbuka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
MakcumaneH 6pon o6ocobeHn no3nuumn, 3a KOMTO eanH odepeHT MoXe aa nogaae odeptu: 2
YcnoBus Ha goroBsopa:
MakcumaneH 6port 06ocobeHn no3mumm, 3a KOMTo MoraT Aa 6baaT Bb3NOXKEHN MOPBYKN HA
eavH obepeHT: 2

2.1.6. OcHoBaHuA 3a U3KNKOYBaHe
N3TOYHMLM Ha OCHOBaHMATA 3a U3KNIOYBaHe: YBegoMMeHne
Kopynuus:
Namamu:
M3nnpaHe Ha napun nnmn domHaHcupaHe Ha Tepopuama:
HeTcku Tpya v gpyrn oopmun Ha Tpadmk Ha xopa:
YyacTtue B npecTbinHa opraHn3auus:
TepopuUCTUYHN NPECTBNNEHNSA UK NPECTBbANIEHUS, KOUTO Ca CBbP3aHu C TEPOPUCTUYHU
JEenHOCTU:
HapylweHne Ha 3agbimkeHnsa B obnactta Ha eKonorMyHoTo Npaso:
HapyweHune Ha 3agbimkeHns B obrnacTtTa Ha Tpy4oBOTO Npaso:
HapylweHne Ha 3agbimkeHnsa B obractra Ha counanHoTo npago:
CnopasyMeHus ¢ opyrn MKOHOMUYECKN onepaTopu 3a HapyLlaBaHe Ha KOHKYpeHUmsaTa:
TexkKo npodecrnoHanHo HapyLlueHue:
HeBepHW gaHHW, yKpuBaHe Ha MHpopmaums, HenpeacTaBsHe Ha NpUApPY>KaBallun JOKYMEHTH
UnNun nNony4yaeaHe Ha NoBepuTenHa MHopMaLns BbB Bpb3ka C npoueaypara:
KoHNMKT Ha nHTepecu, CBbp3aH C ydacTUeTo B npoueaypara 3a BbanaraHe Ha obuiectBeHa
nopbuka:
Mpsiko unn KOCBEHO y4acTue B NOAroTOoBKaTa Ha npoLueaypaTa 3a Bb3naraHe Ha obLiectBeHa
nopbuka:
[MpeacpoyHO NpekpaTsiBaHe Ha 4OroBop W HanaraHe Ha obesleTeHns unn apyru nogobHm
CaHKLUN:
HeunanbnHeHne Ha 3aabikeHuaTa, yCTaHOBEHO Ha 6a3aTta Ha cneunduyHN HauMoHanHu
OCHOBaHUs 3a U3KIMYBaHE:
HeunsnbnHeHve Ha 3aabikeHne, CBbP3aHo C MallaHeTo Ha CouManHOOCUTrypuUTEnHN BHOCKN:
HeunsnbnHeHne Ha 3aabrxeHne, CBbpP3aHo C NMallaHeTo Ha JaHbLUM:
[MpekpaTeHa cTonaHcka AEeNHOCT:
HennaTtexxocnocobHOCT:
AOMUVHUCTPUpaHe Ha akTUBUTE OT NIMKBMAATOP:
AHanornyHa Ha HeCbCTOATENHOCT CUTyauUs CbrMacHO HaLMOHANHOTO 3aKoHOA4ATeNCTBO:

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6ocobeHa nosuuus: LOT-0001
3arnaswue: LOS 1: Analyse von Strukturen und Prozessen
Onucanue: Die Staatsoper Hannover und das Schauspiel Hannover bilden gemeinsam mit der
Verwaltungsdirektion und dem Technischen Bereich die Niedersachsische Staatstheater
Hannover GmbH, eines der grofdten und vielseitigsten Mehrspartentheater in Deutschland. Mit
rund 950 festen Mitarbeitenden und flnf Spielstatten bieten sie jahrlich Gber 1.200
Veranstaltungen von Oper und Schauspiel tber Ballett und Konzert bis hin zum Kinder- und
Jugendtheater samt Rahmenprogramm und ziehen etwa 360.000 Menschen an. Der Trager
des Theaters, das Land Niedersachsen, erwartet aufgrund von stetig wachsenden
Zuwendungsbedarfen aufgrund von Tarifsteigerungen von der Theaterleitung eine
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Transformation der NSH GmbH zu einem effizient, transparent und nachhaltig arbeitenden
Betrieb und hat die Geschaftsfihrung beauftragt, eine Organisationsuntersuchung mit dem
Ziel der Analyse und Bewertung der Strukturen, Prozesse und Unternehmenskultur
vorzunehmen und entsprechende MalRnahmen abzuleiten, um die Resilienz der groften
Kulturinstitution des Landes Niedersachsen nach innen und nach aufen zu starken.
Ausgeschrieben ist die Durchfihrung einer umfassenden Organisationsuntersuchung. Die zu
erbringenden Dienstleistungen teilen sich in zwei LOSE auf. 1. Das LOS 1 fokussiert sich auf
die Analyse von Strukturen und Prozessen, auch im externen Vergleich. 2. Im Rahmen von
LOS 2 soll die Unternehmenskultur, sowie Interaktionsthemen in den Blick genommen
werden. Angebote sind mdglich fur LOS 1 oder LOS 2 oder fur beide LOSE. Eine genaue
Beschreibung der zu erbringenden Dienstleistungen und Liefergegenstande entnehmen Sie
bitte der Leistungsbeschreibung.

BbTpeweH ngeHtndukarop: 0001

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHoBHa knacudumkaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryru no ynpaeneHne u cTtonaHcka
aenHoct

5.1.2. MsacTo Ha n3nbIIHeHue
AOoMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Region Hannover (DE929)
Obpxasa: 'epmaHus

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTENTHOCT
HauanHa pgata: 01/10/2026
KpainHa gata Ha npoabrmxkutenHoctTa: 31/12/2026

5.1.6. OO6wa nHdpopmauusa
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
Tpsibsa ga ce nocovat MMeHaTa 1 npodpecrmoHanHaTa Ksanugukauusa Ha CnyxutenuTe, Ha
kouTo We 6bae Bb3NoXeHO N3NbHEHNeTo Ha nopbykaTa: N3nckea ce B oceprata
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MNMopbykaTa nonaga B NPUNOXHOTO norie Ha CnopasymeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAOIM)
:ha
Tasun obLiecTBeHa Nopbyka e Noaxoasiia v 3a manku u cpeghm npeanpusatua (MCI): ga
HonbnHutenHa nHpopmaums: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Crpaternyecku obLiecTBEHU NOPBYUKU
Llen Ha cTpaTernyecknTe obLecTBeHn Nopbykn: Hama cTpaternyecka obLuecTBeHa nopbyka

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
M3TOYHMLM Ha KpuTepumn 3a n3bop: YBegomneHue
Kputepun: Peructpauus B TbproBCKM PErMcTbp
OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: Als Bieter werden nur Unternehmen zugelassen, die ihre
personliche Lage gem. § 44 VgV wie folgt nachweisen kénnen: a) Kurze Eigendarstellung des
Bieters (Angaben zu Firma, Sitz, Gegenstand, Geschaftsleitung des Unternehmens,
Unternehmensstruktur wie zum Beispiel Muttergesellschaften, Konzernzugehdrigkeit, mit der
Darstellung der Gesellschafts- und Kapitalverhaltnisse des Bieters sowie gegebenenfalls zur
zustandigen Niederlassung); b) Aktueller Auszug aus dem Berufs- oder Handelsregister nach
MalRgabe der Rechtsvorschrift des Landes, in dem der Bieter ansassig ist (nicht alter als 6
Monate, gerechnet ab dem Tag der Veroffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung; Vorlage
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einer Kopie ist ausreichend); c) Eigenerklarung Uber das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden gemaf § 123 und § 124 GWB [vgl. Formblatt ,Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden®]; d) Eigenerklarung, dass das Unternehmen die
gesetzlichen Pflichten zur Zahlung der vom Finanzamt erhobenen Steuern, sowie der Zahlung
der Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung ordnungsgemaf erfullt hat [vgl. Formblatt
.Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden®]; e) Eigenerklarung, dass Uber
das Vermogen des Unternehmens kein Insolvenzverfahren oder vergleichbares gesetzlich
geregeltes Verfahren eroffnet, beantragt oder dieser Antrag nicht mangels Masse abgelehnt
worden ist [vgl. Formblatt ,Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden®]; f)
Eigenerklarung Uber die Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen [vgl. Formblatt
.Eeigenerklarungen zur Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen®].

Kputepun: O6w roguweH obopoT

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Der Bieter legt den Gesamtumsatz fur die Jahre 2023,
2024 und 2025 dar, § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno anzugeben
[vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung*].

Kputepun: CneundmdeH cpeaeH rogmeH obopoT

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Der Bieter legt den durchschnittlichen Umsatz fir die
Jahre 2023, 2024 und 2025 mit vergleichbaren Leistungen in dem Tatigkeitsbereich des
Auftrags dar (Organisationsuntersuchungen), § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro
netto per anno anzugeben. [vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung®].
Mindestanforderung: Jahrlicher Mindestumsatz mit vergleichbaren Leistungen / in
vergleichbaren Projekten (Organisationsuntersuchungen) in den letzten drei Geschéaftsjahren
> 0,5 Mio. EUR (K.O.-Kriterium).

Kputepun: NpodecrnoHanHa 3actpaxoBka 3a MHAEMHU3aLUmMs Ha pucka

Onucanune Ha kputepua 3a noabop: Erklarung Uber das Bestehen oder die Bereitschaft zum
Abschluss einer branchenulblichen Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung, welche bei
einem in der EU zugelassenen Versicherer abgeschlossen ist, mit einer Deckungssumme von
mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr fur Vermdgensschaden sowie einer
Deckungssumme von mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr fur Sach- und
Personenschaden. Eine Kopie der Versicherungspolice ist zusammen mit dem Angebot
einzureichen. Alternativ ist mit dem Angebot eine rechtsverbindliche Erklarung abzugeben,
zum Ausfuhrungsbeginn eine solche Versicherung abzuschlieen [vgl. Form-blatt ,,
Eigenerklarungen zur Eignung®.

Kputepun: PedepeHunn 3a onpenenenHn ycnyru

OnucaHue Ha kpuTepusa 3a nogbop: Eigenerklarung Gber abgeschlossene Referenzprojekte
aus den letzten funf (5) Jahren vor Veroffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung mit
vergleichbaren Leistungen. Vergleichbar sind Leistungen im Zusammenhang mit
Organisationsuntersuchungen, bevorzugt bei Kulturinstitutionen oder Institutionen der
gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren komplexen Strukturen,
organisationsubergreifenden Abhangigkeiten und unterschiedlichen Stakeholderinteressen.
Notwendige Angaben zu den Referenzen: - Projektinhalt mit Angaben zu Zeitdauer,
Auftragsvolumen und Charakteristik, Projektziel, - Auftraggeber inkl. Ansprechpartner und
Telefonnummer, - Leistungszeitraum, - Kurzbeschreibung der durchgefuhrten Leistungen
Mindestanforderungen: 1) Der Bieter muss mindestens zwei (2) abgeschlossene Referenzen
Uber vergleichbare Leistungen (Leistungen im Zusammenhang mit
Organisationsuntersuchungen) mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium). 2) Der Bieter
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muss mindestens eine (1) abgeschlossene Referenz Uber vergleichbare Leistungen (nicht
notwendiger Weise die Durchflihrung einer Organisationsuntersuchung) bei einer
Kulturinstitution oder einer Institution der gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren
komplexen Strukturen, organisationstibergreifenden Abhangigkeiten und unterschiedlichen
Stakeholderinteressen mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium).

Kputepun: CpedeH roguwieH nepcoHan

OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: Angabe der Anzahl der in den letzten 3 Geschaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte (Vollzeitaquivalente, einschl. nachweislich
zur Verflgung stehender freier Mitarbeiter) fir den malRgeblichen Bereich bzw.
Geschaftsbereich; ggf. Angaben fur das beherrschende Unternehmen fur den in Deutschland
mafgeblichen (Geschafts-)Bereich [vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung®].
Mindestanforderung: Zusicherung, dass die Mindestgrof3e des Unternehmens im Bereich
Organisationsuntersuchungen 10 Mitarbeiter betragt (K.O.-Kriterium).

Kputepun: Mepkn 3a rapaHTupaHe Ha Ka4yeCTBOTO

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Zusicherung, dass Mitarbeiter mit Kundenkontakt zum
Auftraggeber mindestens das Sprachniveau Deutsch auf Level C1 haben [vgl. Formblatt
.Eigenerklarungen zur Eignung®].

5.1.10. Kputepuwu 3a Bb3naraHe
O6ocHOBKa 3a HEMOCOYBaHE Ha TEXeCTTa Ha KputepunTe 3a BbanaraHe: Der Preis ist nicht
das einzige Zuschlagskriterium; alle Kriterien sind in den Vergabeunterlagen aufgefiihrt

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopbyka
E3nun, Ha KonTo goKyMeHTauusaTa 3a obuiecTBeHaTa nopbyka e opuumanHo AoCTbMNHA:
HEMCKMU
Apgpec Ha gokyMmeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.deutsche-evergabe.de
/dashboards/dashboard off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcffo

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard off/6194ea30-
40a2-4de5-a111-8dc28fdbcffe
E3nun, Ha konto morat ga ce nogasat opepTn UnNn 3asiBNEeHNs 3a y4acTme: HEMCKU
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
BapunaHnTtu: 3abpaHeHo
OdepeHTHTE MOraT ga NnpeacTaBsaT noBeye oT eaHa odepTta: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nonydasaHe Ha odepTun: 05/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMENCKO BpEME, LIeHTpariHOeBPONeNCcKo NATHO BpemMe
MpoabmKMTENHOCT, Npe3 KoATO odepTaTta TpsibBa Aa octaHe BanuaHa: 57 [OHu
MHdopmaums, koaTo Moxe Aa 6bae AonbliHeHa cnen KpanHUA CPoK 3a noAaBaHe:
Mo npeueHka Ha KynyBaya HsKOW Nunceallm OKYMEHTU, OTHACcALWM ce 40 OPEPEHTUTE, MoraT
Aa 6baat nogageHn No-KbCHO.
HonbnHntenHa nndopmaums: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des
Angebotes zu vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklarungen dem
Angebot unbedingt vollstandig bei.
YcnoBus Ha poroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroesopa TpsibBa ga ce U3BbpLLBA B paMKUTE Ha Nporpamu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He
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EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NopbYyBaHe: Aa
LLle ce nsnonsea enekTpoHHO NnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKun
PamkoBO cnopasymeHue:
Hsima pamkoBo cnopasymeHue
UHdopmauma 3a gMHaMMYHaTa cMcTemMa 3a NOKYNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Vergabekammer
Niedersachsen beim Nds. Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung
NHdopmauus 3a KpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Vorschriften Uber die Einlegung von
Rechtsbehelfen finden sich in den §§ 155 ff. GWB. Auf die Zulassigkeitsvoraussetzungen
eines Nachprufungsantrags zur Vergabekammer gemaf §§ 160 ff. GWB wird hingewiesen,
insbesondere auf die Regelung des § 160 Abs. 3 S. 1 GWB, die folgenden Wortlaut hat: ,Der
Antrag ist unzulassig, soweit: 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstol3 gegen
Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkennt und gegentiber dem
Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerugt hat; der Ablauf der Frist
nach § 134 Absatz 2 bleibt unberihrt, 2. Verstolle gegen Vergabevorschriften, die aufgrund
der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung
benannten Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentiber dem Auftraggeber
gerugt werden, 3. VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen
erkennbar sind, nicht spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentber dem Auftraggeber gertgt werden, 4.
mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind, 5. ein offensichtlicher Missbrauch des Antrags- oder
Beschwerderechts gemaf § 180 Absatz 2 vorliegt.”

OpraHusaums, KOSTo NpeaocTaBs AONbIHUTENHA MHOPMaLMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
: Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

5.1. O6bocobeHa no3uuyua: LOT-0002
3arnasue: LOS 2: Starkung der Unternehmenskultur
Onucanue: Die Staatsoper Hannover und das Schauspiel Hannover bilden gemeinsam mit der
Verwaltungsdirektion und dem Technischen Bereich die Niedersachsische Staatstheater
Hannover GmbH, eines der gréfiten und vielseitigsten Mehrspartentheater in Deutschland. Mit
rund 950 festen Mitarbeitenden und funf Spielstatten bieten sie jahrlich Gber 1.200
Veranstaltungen von Oper und Schauspiel Gber Ballett und Konzert bis hin zum Kinder- und
Jugendtheater samt Rahmenprogramm und ziehen etwa 360.000 Menschen an. Der Trager
des Theaters, das Land Niedersachsen, erwartet aufgrund von stetig wachsenden
Zuwendungsbedarfen aufgrund von Tarifsteigerungen von der Theaterleitung eine
Transformation der NSH GmbH zu einem effizient, transparent und nachhaltig arbeitenden
Betrieb und hat die Geschaftsfihrung beauftragt, eine Organisationsuntersuchung mit dem
Ziel der Analyse und Bewertung der Strukturen, Prozesse und Unternehmenskultur
vorzunehmen und entsprechende MalRnahmen abzuleiten, um die Resilienz der groften
Kulturinstitution des Landes Niedersachsen nach innen und nach auf3en zu starken.
Ausgeschrieben ist die Durchfihrung einer umfassenden Organisationsuntersuchung. Die zu
erbringenden Dienstleistungen teilen sich in zwei LOSE auf. 1. Das LOS 1 fokussiert sich auf
die Analyse von Strukturen und Prozessen, auch im externen Vergleich. 2. Im Rahmen von
LOS 2 soll die Unternehmenskultur, sowie Interaktionsthemen in den Blick genommen
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werden. Angebote sind mdglich fir LOS 1 oder LOS 2 oder fur beide LOSE. Eine genaue
Beschreibung der zu erbringenden Dienstleistungen und Liefergegenstande entnehmen Sie
bitte der Leistungsbeschreibung.

BbTpelwweH naoeHtndpukatop: 0002

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrv o ynpasneHue u ctonaHcka
JenHoct

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Region Hannover (DE929)
ObpxaBa: NepmaHus

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLINKUTENHOCT
Hauanna gata: 01/10/2026
KpanHa gata Ha npogwrmkutenHoctta: 01/05/2027

5.1.6. OO6wa nHcpopmauusn
3ana3seHo yyacTue:
YyacTtneto He e 3anaseHo.
Tpsbsa ga ce nocoyat MMeHaTa u npodecroHanHarta Ksanndukaumsa Ha cnyxmrenuTe, Ha
KouTO e 6bae Bb3NoXeHO U3NbIHEHMETO Ha nopbykaTa: M3uckea ce B odpeprarta
MNpoekT 3a Bb3naraHe Ha o6LecTBeHa NopbYka, KOUTO He € hnHaHcupaH cbe cpeacTea oT EC
MopbykaTa nonaga B NPUIIOXHOTO none Ha Cnopa3yMeHneTo 3a AbpXaBHuTe nopbyku (CAOMM)
: Aa
Tasun obwecTBeHa NopbYka € noaxogswa u 3a manku n cpegum npeanpusatus (MCI): ga
HonbnHutenHa nHgopmaums: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. CrpaTerm4yeckm obecTBeHN NOPBUKHN
Llen Ha cTpaTernyecknte obLECTBEHN NOPBYKKN: HsMa cTpaTermyecka obLecTBeHa nopbyka

5.1.9. KpuTtepuu 3a noa6op
N3TouHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: YeegomreHune
Kputepun: Pernctpauus B TbProBCKN PermcTbp
OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Als Bieter werden nur Unternehmen zugelassen, die ihre
personliche Lage gem. § 44 VgV wie folgt nachweisen kdnnen: a) Kurze Eigendarstellung des
Bieters (Angaben zu Firma, Sitz, Gegenstand, Geschaftsleitung des Unternehmens,
Unternehmensstruktur wie zum Beispiel Muttergesellschaften, Konzernzugehdrigkeit, mit der
Darstellung der Gesellschafts- und Kapitalverhaltnisse des Bieters sowie gegebenenfalls zur
zustandigen Niederlassung); b) Aktueller Auszug aus dem Berufs- oder Handelsregister nach
Malgabe der Rechtsvorschrift des Landes, in dem der Bieter ansassig ist (nicht alter als 6
Monate, gerechnet ab dem Tag der Veroffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung; Vorlage
einer Kopie ist ausreichend); c) Eigenerklarung Gber das Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden gemaf § 123 und § 124 GWB [vgl. Formblatt ,Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden®]; d) Eigenerklarung, dass das Unternehmen die
gesetzlichen Pflichten zur Zahlung der vom Finanzamt erhobenen Steuern, sowie der Zahlung
der Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung ordnungsgemal erfillt hat [vgl. Formblatt
~Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden®]; e) Eigenerklarung, dass Uber
das Vermogen des Unternehmens kein Insolvenzverfahren oder vergleichbares gesetzlich
geregeltes Verfahren eroffnet, beantragt oder dieser Antrag nicht mangels Masse abgelehnt
worden ist [vgl. Formblatt ,Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden®]; f)
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Eigenerklarung Uber die Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen [vgl. Formblatt
,Eigenerklarungen zur Einhaltung der EU-Russland-Sanktionen®].

Kputepuin: O6wy roguiieH obopoT

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Der Bieter legt den Gesamtumsatz fiir die Jahre 2023,
2024 und 2025 dar, § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro netto per anno anzugeben
[vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung®].

Kputepun: CneundoundeH cpeageH roanieH obopot

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Der Bieter legt den durchschnittlichen Umsatz fur die
Jahre 2023, 2024 und 2025 mit vergleichbaren Leistungen in dem Tatigkeitsbereich des
Auftrags dar (Organisationsuntersuchungen), § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV. Der Umsatz ist in Euro
netto per anno anzugeben. [vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung®].
Mindestanforderung: Jahrlicher Mindestumsatz mit vergleichbaren Leistungen / in
vergleichbaren Projekten (Organisationsuntersuchungen) in den letzten drei Geschaftsjahren
> 0,5 Mio. EUR (K.O.-Kriterium).

Kputepun: lNpodecrnoHanHa 3actpaxoBka 3a MUHOEMHU3aUNA Ha pucka

OnucaHnue Ha kpuTepus 3a nogbop: Erklarung Gber das Bestehen oder die Bereitschaft zum
Abschluss einer branchenublichen Berufs- bzw. Betriebshaftpflichtversicherung, welche bei
einem in der EU zugelassenen Versicherer abgeschlossen ist, mit einer Deckungssumme von
mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr fir Vermdgensschaden sowie einer
Deckungssumme von mindestens EUR 1.000.000,- pro Kalenderjahr fur Sach- und
Personenschaden. Eine Kopie der Versicherungspolice ist zusammen mit dem Angebot
einzureichen. Alternativ ist mit dem Angebot eine rechtsverbindliche Erklarung abzugeben,
zum Ausflhrungsbeginn eine solche Versicherung abzuschlieen [vgl. Form-blatt ,,
Eigenerklarungen zur Eignung“].

Kputepun: PecepeHunn 3a onpegeneHm ycnyrm

Onucanue Ha kputepua 3a noabop: Eigenerklarung dber abgeschlossene Referenzprojekte
aus den letzten funf (5) Jahren vor Veroéffentlichung dieser Auftragsbekanntmachung mit
vergleichbaren Leistungen. Vergleichbar sind Leistungen im Zusammenhang mit
Organisationsuntersuchungen, bevorzugt bei Kulturinstitutionen oder Institutionen der
gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren komplexen Strukturen,
organisationsubergreifenden Abhangigkeiten und unterschiedlichen Stakeholderinteressen.
Notwendige Angaben zu den Referenzen: - Projektinhalt mit Angaben zu Zeitdauer,
Auftragsvolumen und Charakteristik, Projektziel, - Auftraggeber inkl. Ansprechpartner und
Telefonnummer, - Leistungszeitraum, - Kurzbeschreibung der durchgefuhrten Leistungen
Mindestanforderungen: 1) Der Bieter muss mindestens zwei (2) abgeschlossene Referenzen
Uber vergleichbare Leistungen (Leistungen im Zusammenhang mit
Organisationsuntersuchungen) mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium). 2) Der Bieter
muss mindestens eine (1) abgeschlossene Referenz Uber vergleichbare Leistungen (nicht
notwendiger Weise die Durchfihrung einer Organisationsuntersuchung) bei einer
Kulturinstitution oder einer Institution der gesellschaftlichen Teilhabe mit vergleichbaren
komplexen Strukturen, organisationsubergreifenden Abhangigkeiten und unterschiedlichen
Stakeholderinteressen mit seinem Angebot nachweisen (K.O.-Kriterium).

Kputepui: CpegeH roaviieH nepcoHarn
OnucaHue Ha kpuTepus 3a nogbop: Angabe der Anzahl der in den letzten 3 Geschaftsjahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte (Vollzeitaquivalente, einschl. nachweislich
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zur Verfugung stehender freier Mitarbeiter) fur den mal3geblichen Bereich bzw.
Geschaftsbereich; ggf. Angaben fir das beherrschende Unternehmen flir den in Deutschland
malfgeblichen (Geschafts-)Bereich [vgl. Formblatt ,Eigenerklarungen zur Eignung®].
Mindestanforderung: Zusicherung, dass die Mindestgrof3e des Unternehmens im Bereich
Organisationsuntersuchungen 10 Mitarbeiter betragt (K.O.-Kriterium).

Kputepun: Mepkun 3a rapaHTupaHe Ha Ka4eCTBOTO

Onucanue Ha kputepua 3a noabop: Zusicherung, dass Mitarbeiter mit Kundenkontakt zum
Auftraggeber mindestens das Sprachniveau Deutsch auf Level C1 haben [vgl. Formblatt
,Eigenerklarungen zur Eignung"].

5.1.10. KpuTepuu 3a Bb3naraHe
O6ocHoBKa 3a HEMOCOYBaHE Ha TEXeCTTa Ha Kputepunte 3a BbanaraHe: Der Preis ist nicht
das einzige Zuschlagskriterium; alle Kriterien sind in den Vergabeunterlagen aufgefuhrt

5.1.11. [OokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbykKa
E3nuu, Ha KonTo gokymeHTauuaTa 3a obuiecTBeHaTa nopbyka e opuumanHo AoCTbNHA:
HEMCKM
Agpec Ha AoKymeHTaumsiTa 3a obuiecTBeHaTa nopbuyka: https://www.deutsche-evergabe.de
/dashboards/dashboard off/6194ea30-40a2-4de5-a111-8dc28fdbcffo

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obuiecTBeHa NopbUka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogaBaHe: 3agbImKUTENHO
Appec 3a nogaBaHe: https://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard off/6194ea30-
40a2-4de5-a111-8dc28fdbcffe
E3nun, Ha kouto morat fa ce nogasat opepTn Unn 3asiBNieHns 3a y4actme: HEMCKU
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
BapuaHTtu: 3abpaHeHo
OdbepeHTnTE MOraT ga npeacTaBsaT noeeyve oT egHa odepTa: 3abpaHeHo
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha ogepTun: 05/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMEWNCKO BpEME, LIeHTPaNHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeEMe
MpoAbMKMTENHOCT, Npe3 KOATO odepTaTa TpsbBa Aa octaHe BanugHa: 57 [Hu
UHdopmauums, koaTo Moxe Aa 6bae AonbiHEHa cnea KpanHUA CPOK 3a NnoaaBaHe:
Mo npeueHka Ha KynyBaya HSKOW NUNceaLlM JOKYMEHTU, OTHACcALLM ce 40 OpepeHTUTe, MoraT
Aa 6baart nogageHn No-KbCHO.
HonbnHutenHa nHdopmauums: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des
Angebotes zu vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklarungen dem
Angebot unbedingt vollstandig bei.
YcnoBusa Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkuTtenHo
LLle ce nsnonassa enekTpoHHO NopbyBaHe: Aa
LLle ce nsnonsea enekTpoHHO NnawjaHe: aa

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo cnopa3symeHue:
Hama pamkoBo cnopasymeHue
UHdopmauumsa 3a aMHaMM4YHaTa cuctemMma 3a NoKynKu:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a noKyrmnku
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5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Meguaumua v npepasrnexnaHe (obxansaHe)
OpraHnszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Vergabekammer
Niedersachsen beim Nds. Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung
NHdbopmauusa 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Vorschriften Uber die Einlegung von
Rechtsbehelfen finden sich in den §§ 155 ff. GWB. Auf die Zulassigkeitsvoraussetzungen
eines Nachprufungsantrags zur Vergabekammer geman §§ 160 ff. GWB wird hingewiesen,
insbesondere auf die Regelung des § 160 Abs. 3 S. 1 GWB, die folgenden Wortlaut hat: ,Der
Antrag ist unzulassig, soweit: 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstol3 gegen
Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprufungsantrags erkennt und gegentber dem
Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerlgt hat; der Ablauf der Frist
nach § 134 Absatz 2 bleibt unberlhrt, 2. Verstolde gegen Vergabevorschriften, die aufgrund
der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis Ablauf der in der Bekanntmachung
benannten Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber
gerugt werden, 3. VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen
erkennbar sind, nicht spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegentiber dem Auftraggeber gertigt werden, 4.
mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind, 5. ein offensichtlicher Missbrauch des Antrags- oder
Beschwerderechts gemaf § 180 Absatz 2 vorliegt.”

OpraHusauums, KOATO NpeaocTaBs AONMbIHUTENHA MHOPMaLUUA 3a npoueaypaTa 3a Bb3naraHe
: Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

8. OpraHunsauyumn

8.1. ORG-0001
OdmumnanHo HammeHoBaHue: Niedersachsische Staatstheater Hannover GmbH (NSH)
PeructpaunoHeH Homep: 10377
MowieHckn agpec: Opernplatz 1
'pag: Hannover
MoweHckn koa: 30159
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Region Hannover (DE929)
Obpxaea: NepmaHus
EnekTpoHHa nowa: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
TenedoH: +49 51154580
NHTepHeT agpec: https://www.deutsche-evergabe.de
Mpocun Ha kynyBa4a: https://www.deutsche-evergabe.de
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
Kynysau

8.1. ORG-0002
OdmumnanHo HanmveHoBaHue: Vergabekammer Niedersachsen beim Nds. Ministerium fur
Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung
PernctpaumoHeH Homep: f26b9191-d047-4e3a-8f2a-54d2f9c9daab
MoweHckn agpec: Auf der Hude 2
Npaa: Luneburg
MoweHckn koA 21339
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpMUanHa eagnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Laneburg, Landkreis (
DE935)
Obpxaea: 'epmaHus
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EnekTpoHHa nowa: vergabekammer@mw.niedersachsen.de
TenedoH: +49 4131153306

Ponwu Ha Ta3u opraHmsauus:

OpraHnsaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTo (obxansaHeTo)

8.1. ORG-0003
OdmumnanHo HanveHoBaHue: Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
PernctpaumoHeH Homep: a50bae66-0cee-4305-9f06-c4403af05a49
MoweHckn agpec: Berliner Allee 26
'pag: Hannover
MoweHckn koa: 30175
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPUanHa eguHuua Ha abpxxasata (NUTS): Region Hannover (DE929)
[Obpxasa: NepmaHus
EnektpoHHa nowa: vergabe.hannover@luther-lawfirm.com
TenedoH: +49 51154580
WuTepHeT agpec: https://www.luther-lawfirm.com/home
Ponu Ha Ta3u opraHmsauums:
OpraHusauus, KOATO NpegocTaBs AOMbIHUTENHA MHOPMaLUUA 3a npoueaypaTa 3a Bb3naraHe

8.1. ORG-0004
OdmumanHo HaumeHosaHue: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
PernctpaunoHeH Homep: 0204:994-DOEVD-83
Npaa: Bonn
MNoweHckm koa: 53119
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (
DEA22)
Obpxasa: 'epmaHus
EnektpoHHa nowa: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
TenedoH: +49228996100
Ponu Ha Ta3n opraHmsauus:
TED eSender

10. NMpomsaHa
Bepcus Ha npegmwHoTO 065BReHne, koeTo Tpsbea ga 6bae NpOMEHEHO

6194ea30-40a2-4deb5-a111-8dc28fdbcff6-01
OcHoBHa npuynHa 3a npomMsaHaTa

AKTyanuampaHa nHgopmaums
Onucanwne

Anderung der Héchstzahl der Abgabe von Losen
MHdopmauusa 3a o6siBNeHneTo
NpeHnTtndukatop/sepcna Ha obasneHneTo: 7eedbab6-77bc-42d6-ae78-c730e76¢7705 - 01

Bug Ha cbopmyngapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa
Bug obssneHve: O6aBneHne 3a nopbyka UM KOHLECUS — CTaHAAPTEH PEXUM
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MoaBua Ha obsiBreHneTo: 16

[aTa Ha uanpaluaHe Ha nssectuneto: 17/07/2026 09:16:00 (UTC+02:00) n3aTo4HOEBPONENCKO
Bpeme, LeHTparnHoeBponencko NATHO Bpeme

E3numn, Ha KONTO HacTOALWOTO M3BECTUE € OPULMANHO JOCTBMHO: HEMCKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha o6sBneHneTo: 498186-2026

Homep Ha 6posa Ha OB S: 137/2026

[arta Ha ny6nukyBaHe: 20/07/2026
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