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550605-2026 - CbcTesaTenHa npouenypa

Benrnsa — KoncyntaHtcku ycnyru no o6wo ynpasneHue — BEGELEIDINGSPROGRAMMA TER
ONTWIKKELING VAN DE STRATEGIE & HET BESTUUR

OJ S 152/2026 10/08/2026

O6sBneHue 3a NOpbUKa UMK KOHLECUA — CTaHAAPTEH PEeXUM

Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Gewestelijke School voor Openbaar Bestuur vzw
EnekTpoHHa nowa: cmagritte@erap-gsob.brussels
[MpaBHa kaTeropusa Ha kynyBada: OpraH Ha LeHTpanHaTta BrnacTt
[enHocT Ha Bb3narawusa opran: Ycnyrn no obwogyHKLUMOHaNHO ynpasneHne Ha gbpxaBaTta

2. Mpoueaypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: BEGELEIDINGSPROGRAMMA TER ONTWIKKELING VAN DE STRATEGIE &
HET BESTUUR
Onucanue: Deze opdracht is een dienstenopdracht in de zin van artikel 2, 21°, van de wet van
17 juni 2016. Zij heeft betrekking op coaching, strategische begeleiding en
organisatieontwikkeling ten behoeve van overheidsbesturen. De opdracht heeft tot doel de
besturen te ondersteunen via een geintegreerde organisatorische aanpak bij het bepalen,
uitvoeren en opvolgen van hun strategische doelstellingen, alsook bij de versterking van hun
organisatie, hun governance, hun managementpraktijken, het beheer van hun middelen en de
betrokkenheid van de verschillende actoren. Zij draagt ertoe bij de verschillende niveaus van
governance en management af te stemmen op de vastgelegde strategische doelstellingen,
ook in een context van verandering, transformatie of crisis, zodat een coherente en breed
gedragen uitvoering van de strategieén wordt verzekerd. Deze opdracht is als volgt in
percelen verdeeld: STRATEGISCHE PLANNING EN ORGANISATORISCHE VEERKRACHT
Perceel 1: Begeleiding bij de opmaak van het transversaal strategisch plan (TSP) Perceel 2:
Begeleiding bij de planning en optimalisatie van de middelen Perceel 3: Begeleiding bij de
herziening van het organisatiekader en het organigram, met integratie van een strategische
personeelsplanning (SPP) Perceel 4: Begeleiding bij de opmaak van een
bedrijfscontinuiteitsplan (BCP) binnen een geintegreerde aanpak van crisisbeheer UITROL
EN STURING VAN DE STRATEGIE Perceel 5: Begeleiding bij portefeuillebeheer van
projecten Perceel 6: Veranderingsmanagement Perceel 7: Begeleiding bij interne en externe
communicatie GOVERNANCE, MANAGEMENT EN TEAMDYNAMIEK Perceel 8: Begeleiding
van directie- en managementcomités Perceel 9: Individuele coaching van leidinggevenden
Perceel 10: Teambegeleiding Doelgroep De Brusselse lokale besturen (gemeenten en
OCMW's), evenals instellingen die opdrachten van openbaar nut vervullen binnen het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.
NpeHTndpumkatop Ha npouenyparta: bc12c87e-876f-47f4-ad1f-31€106d97ee2
BbTpeweH naeHtudgukatop: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance
Bug npouenypa: Otkputa
lMpouenyparta ce yckopsiBa: He
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21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudgukaums (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKn ycnyri no obuio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudukaumsa (cpv): 80570000 Ycnyrn no obyyeHue 3a nosulLaBaHe
kBanudukauuaTa Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKM yCrnyrn no ynpassfieHne u
CTOMaHcKa AeNHOCT 1 cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyrm, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHar, ne4yat u oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecnoHanHu
KOHCYNTaHTCKN yCnyru

2.1.2. MsacTto Ha usnbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Ovpxaea: benrus

2.1.4. OO6wa nHcpopmaums
NMpaBHO OCHOBaHue:
Oupektnea 2014/24/EC

2.1.5. Ycnosus 3a Bb3naraHe Ha o6LiecTBeHa Nopbyka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
MakcumaneH 6pon o6ocobeHn No3nunmn, 3a KOUTO eauH odhepeHT MOXe Aa nogane oepTu:
10
YcnoBus Ha goroBsopa:
MakcumaneH 6por 06ocobeHn no3mumm, 3a KOMTo MoraT aa 6baaT Bb3NOXKEHN MOPBYKN HA
eavH ocepeHT: 10

2.1.6. OcHoBaHMA 3a U3KIIOYBaHe
N3TOYHMLM Ha OCHOBaHMATa 3a u3kniovBaHe: [JokyMeHT 3a obLecTBeHn nopbykn, EanHeH
€eBpOornenckn JOKyMeHT 3a obLectBeHn nopbyku (EEOOIT)

5. ObocobeHa no3nuus

5.1. O6bocobeHa no3uuyua: LOT-0001
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 1 Begeleiding bij de
uitwerking van het Transversaal Strategisch Plan (TSP)
Onucanuve: BEGELEIDING BlJ DE UITWERKING VAN HET TRANSVERSAAL
STRATEGISCH PLAN (TSP) De GSOB begeleidt overheidsbesturen bij het bepalen,
structureren en implementeren van hun strategische visie. Deze begeleiding heeft tot doel de
lokale besturen te ondersteunen bij de opmaak van hun Transversaal Strategisch Plan (TSP)
en bij de operationele vertaling van de beleidsdoelstellingen. De begeleiding omvat onder
meer: De organisatieanalyse en de identificatie van de strategische uitdagingen; De bepaling
van de fundamenten: missie, visie en waarden; De uitwerking van de strategie en het
implementatieplan; De validatie, communicatie en verspreiding van het TSP; De vastlegging
van de modaliteiten voor opvolging, sturing en evaluatie. De begeleiding richt zich tot de
politieke mandatarissen, de gemeentesecretaris of algemeen directeur, de directiecomités en
de verantwoordelijken die betrokken zijn bij het strategische traject.
BbTpelwweH naoeHtndpukatop: 1

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycrnyrv no obLio ynpasrneHune
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HonbnHutenHa knacudukaums (cpv): 79410000 KoHcynTaHTCKM yCryrn nNo ynpasneHue u
cTtonaHcka genHoct, 79998000 YyebHo-npodecnoHanHm KOHCYNTaHTCKM YCyrn

5.1.2. MsacTo Ha U3nNbJfIHEHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus

5.1.3. OyakBaHa NpoABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceuum

5.1.6. OO6wa uHdopmauus
3ana3seHo yyacTue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NOpbYka, KOMTO HEe e PUHaHCKMpaH cbe cpeacTtea oT EC
MopbykaTa nonaga B NPUMoOXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHUTe nopbyku (CAMM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLiecTBEHN NopbYykM, EAnHEH eBponencku
AOKyMeHT 3a obuiecTtBeHn nopbykm (EELOIM)

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbykKa
Appec Ha gokyMeHTaumaTa 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKaUuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: 3agbimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3nuu, Ha kouTo Morat ga ce nogasaT ohepTn Unu 3asBrieHUs 3a y4acTue: opeHcKu,
HUuaepnaHacku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UMK KBanMuuupaH enekTpoHeH nognuc unuv nevart (CbrnacHo
onpegeneHundata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMEWNCKO BpEME, LIEHTPANHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeEME
MpoAbMKMTENHOCT, Npe3 KoATO odpepTaTa TpsbBa aa octaHe BanugHa: 120 [Hu
YcnoBusa Ha goroBopa:
N3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3alnTeHn paboTHu mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKutenHo
LLle ce nsnonasa enekTPoHHO NOpbYBaHE: HE
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBoO cnopa3symeHue:
PamkoBO cnopasymeHue ¢ NogHOBsAIBaHe Ha cbCTe3aTenHaTa npoueaypa

550605-2026 Page 3/21


https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/forum
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/forum
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general

MakcumaneH 6pon yqactHuum: 4
MHdopmauma 3a aMHaMMyHaTa cucTemMa 3a NOKYMNKK:
Hama gnHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHuszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
Nudopmauus 3a kpanHute cpokoBe 3a npepasrnexagaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa no3uuyua: LOT-0010
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 10 Begeleiding van de
teams
Onucanue: BEGELEIDING VAN TEAMS De transformaties waarmee overheidsbesturen
worden geconfronteerd, vereisen de ontwikkeling van nieuwe vormen van samenwerking,
collectieve verantwoordelijkheid en organisatorische wendbaarheid. De GSOB begeleidt
teams bij de evolutie van hun werkmethodes en samenwerkingsvormen om hun collectieve
efficiéntie en hun aanpassingsvermogen te versterken. De begeleiding kan onder meer
betrekking hebben op: De versterking van cohesie en samenwerking; De verbetering van
werkmethodes en samenwerkingspraktijken; De ontwikkeling van collectieve
verantwoordelijkheid; De aanpak van organisatorische of relationele knelpunten; De
begeleiding van transformatieprojecten; De duurzame versterking van de collectieve
performantie. De begeleiding richt zich tot operationele teams, diensten en werkgroepen die
betrokken zijn bij veranderingsprocessen of trajecten van continue verbetering.
BbTpeweH ngeHtudukatop: 10

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycryr no obLio ynpasrneHune
HonbnHutenna knacudpukaumnsa (cpv): 80570000 Ycnyrn no o6yyeHne 3a nosuLaBaHe
KBanudukaumnaTa Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKM yCrnyrn no ynpassieHne u
CTOMaHCcKa AeNHOCT 1 cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyru, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, ne4yat u oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Ovpxaea: benrua

5.1.3. OyakBaHa NpoABLIIKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceum

5.1.6. O6wa uHdopmauua
3anaseHo y4yacTtue:
YyacTneTo He e 3anaseHo.
[MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa Nopbyka, KOMTO He e PUHaHcMpaH cbe cpeacTtea oT EC
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MopbykaTa nonaga B NPUOXHOTO nose Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHUTe nopbyku (CAMM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOouHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLiecTBeHN NnopbykM, EanHeH eBponencku
AOKyMeHT 3a obuiectBeHn nopbykn (EEOOIM)

5.1.11. [OokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbykKa
Appec Ha gokyMeHTaumaTa 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4¢83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHMKaUuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: 3agbimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3numn, Ha konTo moraT fa ce nogasat opepTu Unn 3asBneHNs 3a y4acTne: ppeHcku,
HuaepnaHacku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UNKU KBanMuuupaH enekTpoHeH Nognuc unuv nevart (CbrnacHo
onpegeneHundata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMEWNCKO BpEME, LLeHTPanHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeEMe
MpoAbMKMTENHOCT, Npe3 KOATO odpepTaTa TpsbBa Aa octaHe BanugHa: 120 [OHu
YcnoBusa Ha goroBopa:
N3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa a ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo
LLle ce nsnonasa enekTpoHHO NOpbYBaHE: HE
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBSIBaHE Ha cbCTe3aTenHara npoueaypa
MakcmumaneH 6pon yyactHuum: 4
MHdopmauma 3a auHaMmmnyHaTa cuctema 3a NOKYNnKu:
Hama aMHamuyHa cuctema 3a nokyrnku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmaumsa, Megmauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
NHudopmauus 3a KpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa no3uuyua: LOT-0002
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3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 2 Begeleiding bij de
planning en optimalisatie van de middelen

Onucanve: BEGELEIDING BlJ DE PLANNING EN OPTIMALISATIE VAN MIDDELEN In een
context van toenemende budgettaire beperkingen en veranderende behoeften van burgers
moeten overheidsbesturen hun vermogen versterken om hun middelen doelgericht te plannen
en optimaal in te zetten. De GSOB begeleidt organisaties bij een gestructureerde aanpak om
een optimale afstemming te verzekeren tussen hun opdrachten, de beschikbare middelen en
de strategische doelstellingen. De begeleiding omvat onder meer: De analyse van territoriale
ontwikkelingen en toekomstige behoeften; De analyse van activiteiten, processen en
organisatievormen; De identificatie van kritieke competenties en ontwikkelingsbehoeften; De
identificatie van efficiéntiehefbomen, onder meer door de optimalisatie van de uitgaven, de
ontwikkeling van organisatorische synergieén, de gezamenlijke inzet van middelen,
competenties en infrastructuur, het realiseren van schaalvoordelen en de vereenvoudiging van
processen; De uitwerking en evaluatie van ontwikkelings- en optimalisatiescenario’s om de
organisatorische, personele en financiéle impact ervan te anticiperen en de besluitvorming te
ondersteunen. Deze aanpak wordt uitgevoerd in nauwe samenwerking met de politieke en
administratieve overheden om de samenhang tussen de strategische beleidskeuzes en de
operationele uitvoering ervan te waarborgen.

BbTpelweH ngeHtudukatop: 2

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHosHa knacudumkauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycnyr no obLio ynpasneHune
JonbnHutenHa knacudpukauua (cpv): 80570000 Yenyrn no obyyeHune 3a nosuLaBaHe
KBanugukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKM yCnyru no ynpasnexHne un
CTOMaHcKa AeNHOCT M cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyrm, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCyNnTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHan, neyat n oxpaHa, 79998000 YyebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbIIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasarta (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 36 Meceuu

5.1.6. O6wa uHdopmaums
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTueTo He e 3anaseHo.
[MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MNMopbykaTa nonaga B NPUNOXHOTO norie Ha CnopasymeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAOIM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHMUM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLecTBeHN NopbykM, EQuUHEH eBponencku
OOKYMeHT 3a obuectBeHu nopbykn (EEQOIT)

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa nopbyKa
Appec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4¢83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKauuaA:
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URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-8110-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBua 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: 3agbmKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3vumn, Ha konto morat fa ce nogasat opepTu Unn 3asiBNeHNs 3a yyacTne: ppeHcku,
HUuaepnaHacku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
M3uckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UNKU KBanMuuupaH enekTpoHeH nognuc unm nevart (CbrnacHo
onpegenexusita B PernameHTt (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nonyyaBsaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpeME, LIeHTPanHOEeBPOnencKo NATHO BpeMe
MpoaobmKMTENHOCT, Npe3 KOATO odepTaTta Tpabsa Aa octaHe BanuaHa: 120 OHu
YcnoBua Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce U3BbpLUBa B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecta: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo
LLle ce nsnonassa enekTpoHHO NOpbYBaAHE: HE
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnawjaHe: He

5.1.15. TexHuKun
PamkoBO cnopasymeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NOAHOBSIBaHe Ha cbeTe3aTtenHarta npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHmum: 4
UHdopmauua 3a guHaMmnyHaTa cMcTemMa 3a NOKYMNKU:
Hama gnHammndHa cnctema 3a noKynku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Meguauusa u npepasrnexanaHe (ooxansaHe)
OpraHusauus, oTroBapsiia 3a npepasrnexagaHeTto (o6xansaHeTo): Raad van State
NHdopmauusa 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocob6eHa no3uyua: LOT-0003
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 3 Begeleiding bij de
herziening van het organisatorisch kader en het organigram, met integratie van een aanpak
voor toekomstgericht job- en competentiebeheer (TJCB)
Onucanue: BEGELEIDING BlJ DE HERZIENING VAN HET ORGANISATIEKADER EN HET
ORGANOGRAM De GSOB begeleidt overheidsbesturen bij de aanpassing van hun
organisatiestructuur en organogram om ervoor te zorgen dat deze afgestemd blijven op de
strategische doelstellingen en de evolutie van hun opdrachten. Deze begeleiding heeft tot doel
een coherente organisatiestructuur tot stand te brengen, met duidelijke rollen,
verantwoordelijkheden en hiérarchische lijnen, en een vlotte interne werking te bevorderen. De
begeleiding kan onder meer betrekking hebben op: De analyse van de bestaande
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organisatiestructuur en de afstemming ervan op de strategische doelstellingen; De uitwerking
of herziening van het organogram; De verduidelijking van verantwoordelijkheden, opdrachten
en bevoegdheidsdomeinen; De identificatie van structurele aanpassingsbehoeften naar
aanleiding van strategische of operationele ontwikkelingen; De begeleiding bij de
implementatie van organisatorische herstructureringen. De begeleiding richt zich tot de
politieke overheden, de algemeen directies en de directiecomités, met als doel een
gestructureerde en coherente ontwikkeling van de overheidsorganisatie te ondersteunen.
BbTpelweH ngeHtudukatop: 3

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycrnyrv no obLio ynpasneHue
HonbnHutenna knacudpukauma (cpv): 80570000 Ycnyrn no o6yyeHune 3a nosuLaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKM yCnyru No ynpasrneHne un
CTOMaHcKa AenHOCT 1 cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyru, 79000000 BbusHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, neyaT u oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCnyru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus

5.1.3. OuakBaHa NPOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceuu

5.1.6. OO6wa nHcpopmauusn
3ana3seHo yvyacTue:
YyacTtneto He e 3anaseHo.
MNpoekT 3a Bb3naraHe Ha o6LecTBeHa NopbYka, KOUTO He € hnHaHcupaH cbe cpeacTtea oT EC
MopbykaTa nonaga B NPUIIOXHOTO none Ha Cnopa3yMeHneTo 3a AbpXaBHuTe nopbyku (CAOMM)
: Aa

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: [JokyMmeHT 3a obLiecTBeHn NopbYkn, EgMHEH eBponencku
AOKyMeHT 3a obuiectBeHn nopbykm (EEOOIM)

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbUkKa
Agpec Ha OOoKyMeHTaumsiTa 3a obuiecTeeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKaLuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obwiecTBeHa nNopbUka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogaBaHe: 3agb/KUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
Esunun, Ha kouMTO mMoraTt ga ce nogasaTt opepTu NN 3asBreHns 3a ydactme: PeHCKH,
HUuaepnaHacKku
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
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M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UK KBANMUUUpaH enekTpoHeH Nognuc unm nevat (CbrinacHo
onpegenexHunata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)

KpaeH cpok 3a nony4dasaHe Ha odepTun: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpeEME, LIeHTpariHOeBPONENCKO NIATHO BpemMe

MpoAbmMKMTENHOCT, Npe3 KoSATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanugHa: 120 OHu

YcnoBus Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awwnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO

LLle ce nsnonssa enekTPoOHHO NopbYBaHE: HE

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHuKun
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBsIBaHE Ha cbCTe3aTenHarta npowueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4
UHdopmaumsa 3a auHaMU4YHaTa cuctemMa 3a NoKynKu:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a nokyrmnku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Mmeguaumua v npepasrnexanaHe (obxansaHe)
OpraHnszaums, oTroBapsiLa 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
NHdopmauus 3a kpanHute cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa nosuuus: LOT-0004
3arnasne: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 4 Begeleiding bij de
opstelling van een bedrijfscontinuiteitsplan (BCP) binnen een geintegreerde aanpak van
crisisbeheer
Onucanve: BEGELEIDING BIJ DE UITWERKING VAN EEN
BEDRIJFSCONTINUITEITSPLAN (BCP) BINNEN EEN GEINTEGREERDE AANPAK VAN
CRISISBEHEERSING Overheidsbesturen opereren in een omgeving die wordt gekenmerkt
door toenemende risico’s als gevolg van geopolitieke crisissen, klimaatverandering, energie-
uitdagingen, cyberdreigingen en andere gebeurtenissen die de continuiteit van de openbare
dienstverlening kunnen verstoren. In deze context begeleidt de GSOB organisaties bij het
versterken van hun organisatorische veerkracht en het verder ontwikkelen van hun systemen
voor bedrijffscontinuiteit. De begeleiding omvat onder meer: De bepaling van de doelstellingen
en de reikwijdte van het bedrijfscontinuiteitsplan (BCP); De identificatie van de betrokken
partijen en hun verantwoordelijkheden; De analyse van de organisatorische context, de
opdrachten, de kritieke activiteiten en de risico’s; De beoordeling van de potentiéle gevolgen
van een onderbreking van de dienstverlening; De identificatie en prioritering van de kritieke
activiteiten; De identificatie van de middelen die noodzakelijk zijn om de continuiteit van de
essentiéle activiteiten te waarborgen; De uitwerking van organisatorische en operationele
continuiteitsmaatregelen; De ontwikkeling van operationele hulpmiddelen ter ondersteuning
van crisisbeheersing en de continuiteit van de dienstverlening. De begeleiding richt zich tot de
politieke overheden, de algemeen directeurs, de leden van de directiecomités, de
diensthoofden en alle actoren die betrokken zijn bij de bedrijfscontinuiteit, het risicobeheer en
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de crisisbeheersing, met als doel een gecodrdineerde en gedeelde aanpak van
organisatorische veerkracht te waarborgen.
BbTpelweH ngeHtudukartop: 4

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHosHa knacudmkaums (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycnyr no obLio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudpukauua (cpv): 80570000 Yenyrn no obyyeHune 3a nosuLaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKM yCnyru no ynpasneHne un
CTOMaHcKa AeNHOCT M cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyru, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCyNnTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHan, neyaTt n oxpaHa, 79998000 YyebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLINKUTENHOCT
Cpok: 36 Meceuu

5.1.6. O6wa uHdopmauua
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NOpbYKa, KONTO HEe e PUHaHCKMpaH cbe cpeacTtea oT EC
MopbykaTa nonaga B NpUIOXHOTO nosne Ha Cnopa3yMeHneTo 3a AbpKaBHuTe nopbyku (CAOM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHMUM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLecTBeHN NopbykM, EQUHEH eBponencku
OOKYMeHT 3a obuectBeHu nopbykn (EEQOIT)

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa nNopbyKa
Agpec Ha JoKyMeHTaumsTa 3a obuiecTBeHaTa nopbuyka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4¢83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKauua:
URL.: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-8110-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBusa 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3vumn, Ha konto morat fa ce nogasat opepTu Unn 3asBNeHNs 3a y4acTne: ppeHcku,
HUAepnaHacKu
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
M3nckBa ce yCbBBbPLUEHCTBAH UNN KBaNnnMuUUUpaH enekTpoHeH Nognuc nnun nevar (CbrnacHo
onpegenerHunata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nony4yaBsaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpeME, LIeHTPanHOEBPOMNenCcKo NSTHO BpeMe
MpoAbMKUTENHOCT, Npe3 KOATO odpepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanugHa: 120 QHu
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YcnoBus Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa ga ce U3BbpLLBA B paMKUTE Ha Nporpamu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He

EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO

LLle ce n3nonsea enekTpoHHO NopbYBaHe: He

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHuKmn
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBsIBaHE Ha cbCTe3aTenHarta npowueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4
UHdopmauuma 3a AMHaMU4YHaTa cucTemMa 3a NoKynKu:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a nokyrmnku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Mmeguauusa v npepasrnexanaHe (odxansaHe)
OpraHnszaums, oTroBapsiLa 3a npepaasrnexgaHeTo (obxaneaHeTo): Raad van State
MHdopmauus 3a KpanHute cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa nosuuyus: LOT-0005
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 5 Begeleiding bij het
beheer van de projectportefeuille
Onucanuve: BEGELEIDING BlJ PORTFOLIOBEHEER VAN PROJECTEN Overheidsbesturen
voeren gelijktijdig talrijke veranderingsprojecten uit in een complexe en uitdagende context.
Het is daarbij essentieel de samenhang tussen de verschillende initiatieven te waarborgen, ze
af te stemmen op de strategische doelstellingen en de beschikbare middelen optimaal in te
zetten. De GSOB begeleidt organisaties bij de structurering, de sturing en de dynamische
bijsturing van hun projectportfolio. De begeleiding omvat onder meer: De invoering van een
governance voor het projectportfolio; De prioritering en afweging van projecten op basis van
de strategische doelstellingen en operationele randvoorwaarden; De opvolging van de
voortgang, de resultaten en de risico’s; De aanpassing van de prioriteiten in functie van de
evolutie van de context; De optimalisatie van de inzet van middelen; De ontwikkeling van
sturings- en opvolgingsinstrumenten; De afstemming van projecten op de activiteiten en de
strategische doelstellingen. Deze begeleiding richt zich tot overheidsbesturen en is bestemd
voor de politieke overheden, de algemeen directies, de directiecomités, evenals de
verantwoordelijken en teams die betrokken zijn bij de strategische sturing, het projectbeheer
en de uitvoering van organisatorische transformaties.
BbTpelwweH naeHtndpukatop: 5

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykara: Ycnyru
OcHoeHa knacudmkaums (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycnyrv no obLio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudgpukauua (cpv): 80570000 Ycnyrn no obyyeHune 3a nosuLaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKM yCnyru no ynpasnexHne un
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CTOMaHcKa AeNHOCT 1 cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyru, 79000000 BusHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, ne4yat u oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecmnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCnyru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Ovpxasa: benrua

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 36 Meceum

5.1.6. O6wa uHdopmauua
3anaseHo y4yacTtue:
YyacTtmeTo He e 3anaseHo.
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He € bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NpUIOXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpXaBHuTe nopbyku (CAMM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a noa6op
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: [lokyMmeHT 3a obLiecTBeHn NopbYykn, EqMHeH eBponencku
OOKYMEHT 3a obuectBeHu nopbykm (EELOIT)

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopbyka
Appec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4¢83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUMKauuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obuiecTBeHa NopbUka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3agbiKUTENHO
Appec 3a nogaBaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3unumn, Ha KoMTO MoraT ga ce nogasaTt opepTn NN 3asBreHns 3a ydactme: PeHCKH,
HUaepnaHacKku
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UK KBAanNMUUMpaH enekTpoHeH Nognuc unm nevat (CbrnacHo
onpenenerHunara B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nony4vasaHe Ha odepTun: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpEME, LIeHTparHOeBpPOonencKo NsTHO BpemMe
MpoAbmMKUTENHOCT, Npe3 KoSATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanuaHa: 120 OHu
YcnoBus Ha poroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKUTENHO
LLle ce n3nonsea enekTpoHHO NopbYBaHe: He
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHukun
PamkoBO cnopasymeHue:
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PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBsSIBaHE Ha cbCTe3aTernHarta npowueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4

UHdopmauma 3a AMHaMU4YHaTa cucTemMa 3a NOoKynKu:

Hsama guHammnyHa cuctema 3a noKyrnku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Mmeguauusa u npepasrnexanaHe (obxansaHe)
OpraHusauus, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTto (o6xansaHeTo): Raad van State
NHdopmauusa 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexagaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa nosuuus: LOT-0006
3arnasne: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 6 Change management
Onucanne: VERANDERMANAGEMENT Organisatorische transformaties brengen ingrijpende
veranderingen met zich mee in werkpraktijken, werkmethodes en professionele culturen. Het
succes ervan hangt af van het vermogen van de organisatie om de betrokken actoren te
mobiliseren en de transities op een doeltreffende manier te begeleiden. De GSOB begeleidt
overheidsbesturen bij het veranderingsmanagement volgens een gestructureerde
methodologische aanpak. De begeleiding omvat onder meer: De analyse van de
organisatorische, menselijke en operationele impact; De identificatie en betrokkenheid van de
belanghebbenden; De opmaak en uitvoering van een aangepaste en continue
communicatieaanpak; De begeleiding van teams tijdens de verschillende overgangsfases; De
ontwikkeling van de competenties die nodig zijn om de veranderingen te verankeren; De
uitvoering van acties die draagvlak, betrokkenheid en verantwoordelijkheidszin bevorderen;
De opvolging van de duurzame verankering van de veranderingen op lange termijn.
Verandermanagement heeft tot doel transformaties te beveiligen, de betrokkenheid van
medewerkers te versterken en de duurzame verankering van nieuwe werkwijzen binnen de
organisatie te waarborgen.
BbTpelleH ngeHtudukatop: 6

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycryrv no obLuio ynpasrneHune
HonbnHutenna knacudukaumsa (cpv): 80570000 Ycnyrn no o6yyeHne 3a nosulaBaHe
KBanudukaumnaTa Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKM yCrnyrn no ynpassieHne u
CTOMaHCcKa AeNHOCT 1 cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyru, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, ne4yat u oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecnoHanHu
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHne
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Ovpxaea: benrua

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceum

5.1.6. O6wa uHdopmauua

550605-2026 Page 13/21



3ana3seHo y4yacTue:

YyacTmeTo He e 3anaseHo.

lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NPUoXHOTO nosie Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAMM)
ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLiecTBEHN NopbYkM, EAMHEH eBponencku
AOKyMeHT 3a obLiectBeHn nopbykm (EELOIM)

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa Nopbyka
Appec Ha gokyMmeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKaUuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3nuu, Ha konTo Morat ga ce nogasaT ohepTu Unu 3asBrieHUs 3a y4acTue: opeHcKu,
HUOepnaHacKu
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
M3nckBa ce yCbBBbPLUEHCTBAH UNN KBaNnnMuUUUpaH enekTpoHeH Nognuc nnun nevar (CbrnacHo
onpegeneHundata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpeMe, LIeHTpanHOeBPONencKo NIATHO Bpeme
MpoAabmMKMTENHOCT, Npe3 KOATO odpepTaTa TpsibBa aa octaHe BanugHa: 120 OHu
YcnoBua Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroBopa TpsibBa Aa ce u3BbpLUBa B pamMKUTE Ha Nporpamu 3a Cb3gaBaHe
Ha 3awuTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKUTEeNHO
LLle ce n3nonssa enekTpoHHO NopbYBaHe: He
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHukun
PamkoBoO cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBSIBaHE Ha cbCTe3aTenHarta npowueaypa
MakcmumaneH 6pon yqactHuum: 4
MHdopmauma 3a aMHaMMyHaTa cuctemMa 3a NOKYMNKM:
Hama gnHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmauusa, Meamauumsa u npepasrnexagaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeto (obxansaHeTo): Raad van State
NHudopmauusn 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
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volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa no3uuyua: LOT-0007
3arnasne: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 7 Begeleiding bij de
interne en externe communicatie
Onucanuve: BEGELEIDING BIJ INTERNE EN EXTERNE COMMUNICATIE Communicatie
vormt een essentiéle hefboom voor de werking van overheidsorganisaties, zowel voor de
interne verspreiding van informatie als voor de relatie met burgers en gebruikers van
overheidsdiensten. In een context van organisatorische transformatie en veranderende
verwachtingen van gebruikers is het belangrijk te beschikken over coherente, duidelijke en
aangepaste communicatiepraktijken voor de verschillende doelgroepen. De GSOB begeleidt
overheidsbesturen bij het versterken van hun interne en externe communicatiepraktijken, in
samenhang met de uitdagingen op het vlak van governance, management en de kwaliteit van
de publieke dienstverlening. In dit kader heeft de GSOB een traject ontwikkeld om de
competenties van communicatieverantwoordelijken te versterken, onder meer via een cyclus
van masterclasses rond strategische communicatie met de titel « STRATCOM ». Dit traject
heeft tot doel de strategische reflectie te ondersteunen en professionele
communicatiepraktijken te ontwikkelen die afgestemd zijn op de specifieke uitdagingen van
overheidsorganisaties. Deze begeleiding sluit aan bij deze dynamiek en heeft tot doel de
concrete uitvoering van communicatiestrategieén en communicatiepraktijken binnen
organisaties te ondersteunen. De begeleiding kan onder meer betrekking hebben op: De
analyse van bestaande communicatiepraktijken en -instrumenten; De verduidelijking en
structurering van boodschappen; De verbetering van de interne informatiedoorstroming; De
versterking van de samenhang van management- en organisatiecommunicatie; De
begeleiding van communicatie verbonden aan projecten en transformaties; De verbetering van
de toegankelijkheid en duidelijkheid van informatie voor burgers en gebruikers; De
ondersteuning van institutionele communicatie en de interactie met het publiek; De
ontwikkeling van communicatiepraktijken aangepast aan verschillende doelgroepen. De
begeleiding richt zich tot de politieke overheden, de algemeen directies, de directiecomités, de
managementteams en alle actoren die betrokken zijn bij de interne en externe communicatie
van de organisatie.
BbTpeleH naoeHtndpukartop: 7

5.1.1. Uen
EctecTtBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycryrv no obLuio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudukaumsa (cpv): 80570000 Ycnyrn no obyyeHne 3a nosulLaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKU yCnyr nNo ynpasrneHne un
CTOMNaHcKa OenHOCT U cBbp3aHuTe ¢ Tax ycnyrn, 79000000 BusHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, neyat un oxpaHa, 79998000 YuebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benruns

5.1.3. OuakBaHa NpPoOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceum
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5.1.6. OO6wa uHdopmaums
3ana3seHo yyacTue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
lMopbykaTa nonaga B NPUoXHOTO none Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbykn (CAMM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHMLM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLiecTBEHN NopbYykM, EAnHEH eBponencku
AOKyMeHT 3a obuiectBeHn nopbykm (EEOOIM)

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbykKa
Appec Ha gokyMeHTaumaTa 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKaUuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogasaHe: 3agbimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
E3nuu, Ha kouTo Mmorat ga ce nogasaT ohepTn Unu 3asBrieHUs 3a y4acTue: opeHcKu,
HUuaepnaHacku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UK KBanMuuupaH enekTpoHeH Nognuc unm nevat (CbrnacHo
onpegeneHundata B PernameHT (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nonyyaBaHe Ha odepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNEWNCKO BpEME, LIEHTPANHOEBPOMNENCKO NSATHO BpeEME
MpoAabmMKMTENHOCT, Npe3 KoATO odepTaTa TpsbBa aa octaHe BanugHa: 120 [OHu
YcnoBusa Ha goroBopa:
M3nbnHeHneTo Ha gorosopa TpsibBa a ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3alnTeHn paboTHu mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmKutenHo
LLle ce nsnonasa enekTPoHHO NOpbYBaHE: HE
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBoO cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue ¢ NogHOBSIBAHE Ha cbCTe3aTenHara npowueaypa
MakcmumaneH 6pon yqactHuum: 4
MHdopmauma 3a auHaMmnyHaTa cuctema 3a NOKynKu:
Hama gnHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmaumsa, Meamauusa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
NHudopmauus 3a kpanHuTe cpokoBe 3a npepasrnexaaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
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volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. ObocobeHa no3uuua: LOT-0008
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 8 Begeleiding van de
directie- en managementcomités
Onucanue: BEGELEIDING VAN DIRECTIECOMITES EN MANAGEMENTTEAMS Naast het
directiecomité speelt de hiérarchische lijn, die volgens de verschillende besturen ook wordt
aangeduid als uitgebreid directiecomité, managementteam of managementteams, een
sleutelrol bij de uitvoering van strategische beslissingen. Zij vormt de schakel tussen de visie
van het directiecomité en de operationele vertaling ervan binnen de diensten. In die
hoedanigheid draagt zij bij tot de verspreiding van de managementcultuur van de organisatie,
de versterking van de samenhang in managementpraktijken, de mobilisatie van teams en de
dagelijkse begeleiding van veranderingen. De GSOB begeleidt directiecomités, uitgebreide
directiecomités en managementteams om hun collectieve efficiéntie, hun sturingscapaciteit en
hun rol bij de uitvoering van strategische doelstellingen te versterken. De begeleiding kan
onder meer betrekking hebben op: De ontwikkeling van een gedeelde strategische visie; De
versterking van cohesie en collectieve intelligentie; De verbetering van
besluitvormingsprocessen; De ontwikkeling van governance- en managementpraktijken; De
versterking van leiderschap en een cultuur van samenwerking; De versterking van de
managementafstemming en de samenhang van praktijken binnen de hiérarchische lijn; De
begeleiding bij de uitvoering van strategische doelstellingen en transformatieprojecten; De
ontwikkeling van communicatie-, mobilisatie- en begeleidingsvaardigheden voor teams. De
begeleiding richt zich tot de leden van directiecomités, uitgebreide directiecomités,
departementshoofden, diensthoofden en alle structuren die betrokken zijn bij management en
sturing.
BbTpelwweH naeHtndpmkatop: 8

5.1.1. Uen
EctecTtBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHosHa knacudukauus (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycryrv no obLuio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudpukaumsa (cpv): 80570000 Ycnyrn no obyyeHne 3a noBulLaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKU yCnyr No ynpasneHne un
CTONaHcKa OenHOCT U cBbp3aHuTe ¢ Tax ycnyrn, 79000000 BusHec ycnyrn: npaBo, MapKeTUHT,
KOHCynTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHarn, neyat un oxpaHa, 79998000 YuyebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benruns

5.1.3. OuakBaHa NpPoOABLIMKUTENTHOCT
Cpok: 36 Meceuu

5.1.6. OO6wa nHcpopmauusn
3anaseHo y4yacTue:
Y4yacTneto He e 3anaseHo.
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e obMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
lMopbykaTa nonaga B NPUoXHOTO nosne Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxaBHuTe nopbyku (CAMM)
:ha
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5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: [JokyMmeHT 3a obLiecTBeHn NopbYkn, EgMHEH eBponencku
AOKyMeHT 3a obuiectBeHn nopbykm (EEOOIM)

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbUkKa
Agpec Ha OOKyMeHTaumsiTa 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKaLuA:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-81f0-
83b06fbcf726/forum

5.1.12. YcnoBusA 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa Nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogaBaHe: 3agb/KUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
Esunumn, Ha kouMTO MoraTt ga ce nogasaTt opepTu NN 3asBreHns 3a ydactme: PeHCKH,
HUaepnaHacku
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UK KBanMUuupaH enekTpoHeH Nognuc unm nevat (CbrnacHo
onpegeneHusta B PernameHTt (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nony4dasaHe Ha odepTun: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpeEME, LIEHTPaNHOEBPOMNENCKO NIATHO BpeEME
MpoAbmMKMTENHOCT, Npe3 KoSATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanuaHa: 120 OHu
YcnoBus Ha porosopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroesopa TpsibBa ga ce U3BbpLLBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awnTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO dhakTypupaHe: 3agbmKUTENHO
LLle ce n3nonsea enekTpoHHO NopbYBaHe: He
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHukun
PamkoBO cnopasymeHue:
PamkoBO cnopasymeHue ¢ nogHoBsIBaHe Ha cbCTesaTenHaTa npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4
MHdopmauma 3a guHaMMyHaTa cuctemMa 3a NOKYMNKu:
Hama guHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Meguaumusa v npepasrnexanaHe (obxansaHe)
OpraHnszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
NHdopmauus 3a kpanHute cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

5.1. O6ocobeHa nosunuyus: LOT-0009
3arnasue: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Stratégie et Gouvernance - 9 Individuele coaching
van managers
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Onucanue: INDIVIDUELE COACHING VAN MANAGERS Managers spelen een essentiéle rol
bij de uitvoering van strategische doelstellingen, de begeleiding van teams en de aansturing
van veranderingen binnen een voortdurend evoluerende professionele context. De GSOB
biedt individuele coaching aan, op maat van elke situatie en afgestemd op de specifieke
behoeften van de manager. Deze begeleiding biedt een ruimte voor reflectie, afstand nemen
en ondersteuning bij de uitoefening van managementverantwoordelijkheden. Deze begeleiding
sluit aan bij de realiteit van de rol van manager, die wordt gekenmerkt door uiteenlopende
verantwoordelijkheden, regelmatige afwegingen en soms een positie die kan leiden tot een
zeker isolement bij besluitvorming en het begeleiden van veranderingen. De begeleiding kan
onder meer betrekking hebben op: De ontwikkeling van leiderschap en de
managementhouding; De kwaliteit van communicatie en werkrelaties; Besluitvorming en
prioriteitenbeheer; De begeleiding van medewerkers; Het omgaan met veranderingssituaties
en complexe contexten; De ontwikkeling van het vermogen tot reflectie en oordeelsvorming.
De begeleiding is individueel afgestemd en richt zich tot managers, diensthoofden,
teamverantwoordelijken en alle personen die een leidinggevende of codrdinerende functie
uitoefenen.

BbTpeweH ngeHtndukatop: 9

5.1.1. Uen
EcTtecTtBO Ha nopbykata: Ycnyru
OcHosHa knacudumkaums (cpv): 79411000 KoHcynTaHTCKM ycrnyr no obLio ynpasneHune
HonbnHutenHa knacudukauua (cpv): 80570000 Yenyrn no obyyeHne 3a nosulaBaHe
KBanuukaumata Ha nepcoHana, 79400000 KoHcynTaHTCKKM yCnyru no ynpasnexHne un
CTOMaHcKa AeNHOCT M cBbp3aHuTe ¢ Tax yenyrm, 79000000 busHec ycnyrn: npaBo, MapKETUHT,
KOHCyNnTupaHe, HabupaHe Ha nepcoHan, neyat n oxpaHa, 79998000 YyebHo-npodecnoHanHm
KOHCYNTaHTCKM yCryru

5.1.2. MsacTo Ha n3nbIIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasarta (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus

5.1.3. OyakBaHa NpoAbLIIKUTENHOCT
Cpok: 36 Meceuu

5.1.6. O6wa uHdopmaums
3anaseHo y4yacTtue:
Y4yacTneTo He e 3anaseHo.
lMpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLecTBeHa NopbYKa, KONTO HEe e UHaHCKpaH cbe cpeacTtea oT EC
MopbykaTa nonaga B NpUIOXHOTO nosne Ha Cnopa3yMeHneTo 3a AbpKaBHuTe nopbyku (CAOM)
:ha

5.1.9. KpuTtepuu 3a nog6op
N3TOYHMUM Ha KpuTepun 3a n3bop: [JokyMeHT 3a obLecTBeHN NopbykM, EQuUHEH eBponemncku
OOKYMeHT 3a obuectBeHu nopbykn (EEQOIT)

5.1.11. [dokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa nNopbyKa
Appec Ha gokyMeHTaumaTta 3a obuiectBeHaTa nopbuka: https://www.publicprocurement.be
/publication-workspaces/9af264f2-e483-4¢83-81f0-83b06fbcf726/documents
Ad hoc kaHan 3a KOMyHUKauuaA:
URL.: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/9af264f2-e483-4c83-8110-
83b06fbcf726/forum
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5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTtpoHHO nogaBaHe: 3agb/mKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/9af264f2-e483-4c83-81f0-83b06fbcf726/general
Esunun, Ha kouMTO mMoraTt ga ce nogasaTt opepTu NN 3asBreHns 3a ydactme: PEeHCKH,
HUuaepnaHacku
EnektpoHeH kaTtanor: 3abpaHeHo
M3unckBa ce yCbBbPLUEHCTBAH UK KBanMUuupaH enekTpoHeH Nognuc unm nevat (CbrinacHo
onpegeneHusTta B PernameHTt (EC) Ne 910/2014)
KpaeH cpok 3a nony4asaHe Ha ogepTu: 24/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpEME, LIEHTPaNIHOEBPOMNENCKO NIATHO BpeEME
MpoAbmMKMTENHOCT, Npe3 KoSATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanugHa: 120 OHu
YcnoBusa Ha goroBsopa:
M3nbnHeHneTo Ha goroesopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awwmnTeHn paboTHn mecTa: He
EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo
LLle ce n3nonsea enekTpoHHO NopbYBaHe: He
LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaljaHe: He

5.1.15. TexHukun
PamkoBO cnopasymeHue:
PamkoBO cnopasymeHue ¢ nogHoBsIBaHe Ha cbCTesaTenHaTa npoueaypa
MakcumaneH 6pon yyactHuum: 4
MHdopmauma 3a auHaMMyHaTa cuctemMa 3a NOKYMNKM:
Hama guHamuyHa cuctema 3a NoKynku

5.1.16. [donbnHuTenHa nHcgpopmauus, Meguaumua u npepasrnexnaHe (obxxansaHe)
OpraHnszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Raad van State
MHdopmauus 3a kpanHute cpokoBe 3a npepasrnexgaHe: Overeenkomstig de artikelen 15, 23
en 24 van de wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de
rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en
diensten en concessies, beschikt u over een termijn van 15 dagen, te rekenen vanaf de dag
volgend op de datum van deze mededeling, om eventueel een vordering tot schorsing in te
dienen bij de bevoegde rechtsinstantie. Dit beroep kan uitsluitend worden ingesteld bij de
Raad van State, volgens de procedure van uiterst dringende noodzakelijkheid.

8. OpraHunsauyumn

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Gewestelijke School voor Openbaar Bestuur vzw
PerucTtpaunoHeH Homep: 0452113733_1505
MoweHckn agpec: Kap. Crespelstraat, 35
paa: Elsene
MoweHckn koa: 1050
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Ovpxaea: benrus
EnekTpoHHa nowa: cmagritte@erap-gsob.brussels
TenedoH: +32 22136042
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WHTepHeT agpec: http://www.erap-gsob.brussels

Mpodumn Ha kynyBaya: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationlds=1505&includeOrganisationChildren=true
Ponu Ha Ta3un opraHusauus:

KynyBau

8.1. ORG-0002
OdmumanHo HanmveHosaHue: FOD Beleid en Ondersteuning
PeructpaunoHeH Homep: BEOO1
MoweHckn agpec: Simon Bolivarlaan 30, bus 1
Npag: Brussel
MoweHckn koa: 1000
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus
EnekTpoHHa nowa: revise@publicprocurement.be
TenedoH: +32 2 740 80 00
WHTepHeT agpec: https://bosa.belgium.be
Ponu Ha Ta3u opraHmsauums:
TED eSender

8.1. ORG-0003
OdmumanHo HaumeHoBaHme: Raad van State
PernctpaumoHeH Homep: 0931.814.266
Npag: Brussel
MoweHckn koa: 1040
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale
/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Obpxaea: benrus
Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:
OpraHnszaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexagaHeTo (o6xansaHeTo)

MUHdopmauus 3a obsaBneHneTo

WpeHTtndpumkatop/sepcnsa Ha obasneHneTo: e0a35a93-7626-462b-9a97-07e486ecb208 - 01
Bug Ha opmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bua o6aBneHne: ObsBneHne 3a nopbYka UM KOHLECUS — CTaHOAPTEH PEXUM

MNoaBup Ha obsiBrieHueTo: 16

[aTta Ha nanpaiaHe Ha nssectneto: 07/08/2026 00:00:00 (UTC+02:00) nato4HOEBPONENCKO
BpeMe, LieHTpanHoOeBPONencKo NATHO Bpeme

[arta Ha nanpawaHe Ha obsiBneHneTo (enektpoHeH nogarten): 07/08/2026 00:00:00 (UTC+02:
00) n3TO4YHOEBPOMNENCKO BpEME, LIeHTparTHOEBPONENCKO NATHO BpeMe

E3unum, Ha KoUTo HaCcTOALLOTO n3BecTe e ouunantHo JOCTbMNHO: HUAEePNaHACKN, PPeHCKH
Homep Ha nybnukyBaHe Ha ob6aBneHneTo: 550605-2026

Homep Ha 6posi Ha OB S: 152/2026

Hata Ha ny6nukyBaHe: 10/08/2026
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