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665980-2026 - CbcTesaTtenHa npouenypa

HuwpepnaHnaua — NocpeaHnyecku ycnyru no npeaoctaBsiHe Ha NepcoHarn, BKIYUTenHo
BpeMeHHa paboTHa pbka — Dienstverlening inhuur derden

OJ S 187/2026 28/09/2026

O6sBneHune 3a NopbUKa UNK KOHLeCUsA — CTaHAapTeH pexum - O6sBneHue 3a npoMsiHa
Yenyru

1. KynyBau

1.1. KynyBau
OdmumanHo HaumeHoBaHue: Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
EnektpoHHa nowa: inkoop@hdsr.nl
lNMpaBHa kaTeropus Ha kynysaya: PernoHaneH opraH
[enHocT Ha Bb3narawusa opran: Ycnyrn no obwogyHKLUMOHaNHO ynpasneHne Ha gbpxaBaTta

2. Mpoueaypa

2.1. Mpouenypa
3arnasue: Dienstverlening inhuur derden
Onucanne: HDSR wenst twee opdrachtnemers te contracteren middels ieder een afzonderlijke
Raamovereenkomst. De opdracht bestaat uit de werving, selectie en contractering van
tijdelijke externe inhuur. Primair gericht op deze twee segmenten: ¢ uitzendkrachten; ¢
detacheringskrachten. Binnen de opdracht ligt de focus op het waarborgen van continuiteit,
gezamenlijke verantwoordelijkheid binnen de driehoek van beide Opdrachtnemers en HDSR,
gezonde concurrentie en partnership. Kenmerkend voor de opdracht is: * geen bulk- of
generieke inhuur; « overwegend maatwerk en specialistische profielen; « hoge mate van
variatie in opdrachten; * het tussenkomstmodel; opdrachtnemer is verantwoordelijk voor de
toeleveranciers. De opdracht richt zich op het leveren van hoogwaardige, passende
kandidaten voor veelal unieke en specialistische functies voornamelijk binnen de domeinen: ¢
techniek binnen een waterschap; ¢ specialisten op het gebied van water; « IT; « bedrijfsvoering.
De dienstverlening die wij vragen van de beide Opdrachtnemers is: *« werving en selectie
kandidaten; ¢ (rechtmatig) contracteren inhuurkrachten; « beheer en volledigheid van het
inhuurdossier; * facturatie en betalingsproces; * levering van managementinformatie; ¢
relatiebeheer en proactieve adviesrol. HDSR heeft rond de 850 medewerkers. De gemiddelde
verhouding van het medewerkersbestand van HDSR is op dit moment 90% vaste
medewerkers en 10% inhuur. Dit betekent dat er per jaar gemiddeld 85 inhuurkrachten actief
zijn binnen HDSR. Op dit moment (augustus 2026) werken er 60 inhuurkrachten voor HDSR.
Hier kunnen, onder andere voor de migratie, geen rechten aan ontleend worden. Voor de
maximale looptijd van 5 jaar bedraagt de indicatieve waarde van beide Raamovereenkomsten
samen: € 59,1 miljoen exclusief BTW. Het maximum bedrag van de beide
raamovereenkomsten gezamenlijk bedraagt € 88,65 miljoen exclusief BTW voor de volledig
mogelijke looptijd van 5 jaar. Indien deze maximale waarde gedurende de looptijd door beide
Raamovereenkomsten gezamenlijk wordt bereikt, eindigt de Raamovereenkomst met beide
Opdrachtnemers direct van rechtswege.
NoeHTudukaTtop Ha npouenypata: be5974b4-aea8-4a44-9c8b-600ea7f15490
BbTpeweH ngeHtudpumkatop: DM2088224
Bug npoueaypa: OTkputa
MNpoueaypata ce yckopsiBa: He
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OcHoBHM xapakTepucTukn Ha npoueaypaTta: Vanwege de grote financiéle component van
onderhavige opdracht is het uiterst belangrijk dat de Raamcontractanten financieel gezond zijn
en blijven. Vandaar dat er relatief veel geschiktheidseisen en minimumeisen zijn opgenomen.
Op de MVOI thema's SROI, klimaat, diversiteit & inclusie en ketenverantwoordelijkheid zijn er
voorwaarden gesteld t.a.v. de opdrachtuitvoering. De nadruk in de gunningscriteria ligt met
90% sterk op de kwaliteit. De kwalitatieve gunningscriteria vragen om een uitwerking van
casussen en dilemma's waarmee HDSR goed inzicht krijgt in hoe de partijen de opdracht
daadwerkelijk in de praktijk tot uitvoering brengen. Gezien het strategische belang van de
dienstverlening, de afhankelijkheid van de kwaliteit van de dienstverlening en de impact op de
continuiteit van de externe inhuur binnen HDSR, voert HDSR na de voorlopige gunning een
uitgebreide verificatie uit. De actieve medewerking van de voorlopig geselecteerde inschrijvers
is hierbij vereist.

21.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudukauus (cpv): 79620000 NocpegHu4ecku ycnyrm no npeaocTaBsHe Ha
nepcoHan, BKNYNTENHO BpeMeHHa paboTHa pbka
JonbnHuTtenHa knacudukauusa (cpv): 79600000 Yenyrn no HabupaHe Ha nepcoHan

2.1.2. MsacTo Ha uanbJiHeHue
AOoMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie Haarlem (
NL32A)
OvpxaBa: HngepnaHgunsa
HonbnHutenHa nHgopmaunsa: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbJyiHeHUue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B
)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbiiHeHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Kop van Noord-Holland (
NL321)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

2.1.2. MsacTo Ha nanbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPUanHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): IJmond (NL323)
OvpxaBa: HngepnaHgunsa
JdonbnHutenHa nHgopmaunsa: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbiIHeHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Zaanstreek (NL325)
OvpxaBa: HnogepnaHguns
HonbnHutenHa nHdgopmauua: Houten

2.1.2. MsacTo Ha nsanbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Het Gooi en Vechtstreek (
NL327)
OvpxaBa: HnogepnaHguns
HonbnHutenHa nHdopmauua: Houten
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2.1.2. MsacTto Ha usnbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHUanHa eagnHmua Ha gbpxasata (NUTS): Alkmaar en omgeving (
NL328)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nudopmaums: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbJiHeHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
OvpxaBa: HngepnaHgna
HonbnHutenHa nHidopmauua: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbJiHeHUue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie ’s-
Gravenhage (NL361)
OvpxaBa: HngepnaHgunsa
HonbnHutenHa nHgopmauusa: Houten

2.1.2. MsacTto Ha usnbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpMHanHa eagnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Delft en Westland (NL362)
OvpxaBa: HnogepnaHauns
HonbnHutenHa nHdopmauusa: Houten

2.1.2. MsacTo Ha nanbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Agglomeratie Leiden en
Bollenstreek (NL363)
OvpxaBa: HnoepnaHguns
HonbnHntenHa nndpopmaums: Houten

2.1.2. MscTo Ha u3anbiiHeHue
AOoMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Zuidoost-Zuid-Holland (
NL364)
OvpxaBa: HngepnaHgunsa
JdonbnHutenHa nigopmaunsa: Houten

2.1.2. MsacTo Ha n3nbIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Oost-Zuid-Holland (NL365
)
Ovpxaea: HngepnaHans
HonbnHntenHa nudopmaums: Houten

2.1.2. MsacTo Ha uanbiiHeHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Groot-Rijnmond (NL366)
OvpxaBa: HnogepnaHguns
HonbnHutenHa nHdopmauua: Houten

2.1.3. CtomHocT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 ga ce Bkntoysa [AC: 88 650 000,00 EUR

2.1.4. OO6wa uHcpopmauums
HonbnHutenHa nHgopmaumsa: T/m donderdag 1 oktober staat de 2e vragenronde open. U
heeft nog tot maandag 26 oktober om uw inschrijving in te dienen.
NMpaBHO OCHOBaHMe:
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Oupektnea 2014/24/EC

2.1.6. OcHoBaHuA 3a U3KJIIO4YBaHe
M3TOYHMLM Ha OCHOBaHWsATa 3a U3KItoYBaHe: EanHeH eBponenckn AOKyMEHT 3a 00 ecTBeHun
nopbykm (EEQOI)

5. ObocobeHa no3muus

5.1. O6ocobeHa nosunuma: LOT-0000
3arnaswue: Dienstverlening inhuur derden
Onucanue: HDSR wenst twee opdrachtnemers te contracteren middels ieder een afzonderlijke
Raamovereenkomst. De opdracht bestaat uit de werving, selectie en contractering van
tijdelijke externe inhuur. Primair gericht op deze twee segmenten: « uitzendkrachten; ¢
detacheringskrachten. De opdracht richt zich op het leveren van hoogwaardige, passende
kandidaten voor veelal unieke en specialistische functies voornamelijk binnen de domeinen: ¢
techniek binnen een waterschap; ¢ specialisten op het gebied van water; ¢ IT; « bedrijfsvoering.
Binnen de opdracht ligt de focus op het waarborgen van continuiteit, gezamenlijke
verantwoordelijkheid binnen de driehoek van beide Opdrachtnemers en HDSR, gezonde
concurrentie en partnership. Kenmerkend voor de opdracht is: « geen bulk- of generieke
inhuur; » overwegend maatwerk en specialistische profielen; « hoge mate van variatie in
opdrachten; ¢ het tussenkomstmodel; opdrachtnemer is verantwoordelijk voor de
toeleveranciers. De dienstverlening die wij vragen van de beide Opdrachtnemers is: * werving
en selectie kandidaten; « (rechtmatig) contracteren inhuurkrachten; « beheer en volledigheid
van het inhuurdossier; ¢ facturatie en betalingsproces; ¢ levering van managementinformatie; °
relatiebeheer en proactieve adviesrol. HDSR heeft rond de 850 medewerkers. De gemiddelde
verhouding van het medewerkersbestand van HDSR is op dit moment 90% vaste
medewerkers en 10% inhuur. Dit betekent dat er per jaar gemiddeld 85 inhuurkrachten actief
zijn binnen HDSR. Op dit moment (augustus 2026) werken er 60 inhuurkrachten voor HDSR.
Hier kunnen, onder andere voor de migratie, geen rechten aan ontleend worden. Voor de
maximale looptijd van 5 jaar bedraagt de indicatieve waarde van beide Raamovereenkomsten
samen: € 59,1 miljoen exclusief BTW. Het maximum bedrag van de beide
raamovereenkomsten gezamenlijk bedraagt € 88,65 miljoen exclusief BTW voor de volledig
mogelijke looptijd van 5 jaar. Indien deze maximale waarde gedurende de looptijd door beide
Raamovereenkomsten gezamenlijk wordt bereikt, eindigt de Raamovereenkomst met beide
Opdrachtnemers direct van rechtswege.
BbTpelweH ngeHtudpukatop: 1

5.1.1. Uen
EcTtectBO Ha nopbykarta: Ycnyru
OcHoBHa knacudgukaums (cpv): 79620000 NocpeaHnveckn ycnyri no npegocrtaBsiHe Ha
nepcoHarn, BKITYMTENHO BpeMeHHa paboTHa pbka
HonbnHutenHa knacudpukaums (cpv): 79600000 Ycnyrn no HabupaHe Ha nepcoHan
BapuaHTu:
Onucanue Ha onuuuTe: Omdat niet bekend is hoe de wet DBA zich gaat ontwikkelen de
komende jaren, behoudt HDSR zich het recht voor om gedurende de looptijd van de
Raamovereenkomst te besluiten toch weer ZZP’ers toe te laten op haar Inhuuruitvragen.
Verder zal in geval van een dispensatie (wanneer de reguliere route is bewandeld) bij zeer
hoge uitzondering volgens de interne escalatiematrix afgeweken kunnen worden van het geen
ZZP’ers uitgangspunt en zal de inhuur van een ZZP’er alsnog mogelijk moeten zijn via
onderhavige Raamovereenkomst.

665980-2026 Page 4/11



5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Agglomeratie Haarlem (
NL32A)
Ovpxasa: HngepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Groot-Amsterdam (NL32B
)
Ovpxasa: HngepnaHgns
HonbnHutenHa nidopmauua: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbIIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Kop van Noord-Holland (
NL321)
OvpxaBa: HnoepnaHgns
HonbnHutenHa nHdopmauua: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHUanHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): IUmond (NL323)
Ovpxasa: HnaepnaHans
HonbnHntenHa nHdpopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha U3NbJfIHEHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Zaanstreek (NL325)
OvpxaBa: HngepnaHguns
HonbnHutenHa nHgopmauusa: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOoMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Het Gooi en Vechtstreek (
NL327)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.2. MscTo Ha n3nbriHeHne
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPHanHa egnHuua Ha gbpxasata (NUTS): Alkmaar en omgeving (
NL328)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdpopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha U3NbJSIHEHUE
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpPManHa eauHuua Ha abpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
ObpxaBa: HnoepnaHguna
JdonbnHutenHa nHgopmauusa: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eguHuua Ha abpxkasata (NUTS): Agglomeratie ’s-
Gravenhage (NL361)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha nsnbnHeHue
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AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Delft en Westland (NL362)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPUanHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Agglomeratie Leiden en
Bollenstreek (NL363)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbrIHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Zuidoost-Zuid-Holland (
NL364)
Ovpxasa: HnaepnaHans
HonbnHntenHa nHdpopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha n3nbriHeHue
AOMUHUCTpaTUBHO-TepUTOpUanHa eguHuua Ha avpxasata (NUTS): Oost-Zuid-Holland (NL365
)
Obpxasa: HngepnaHans
HonbnHntenHa nidpopmaums: Houten

5.1.2. MsacTo Ha U3nNbJfIHEHUe
AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOPManHa eanHmua Ha gbpxasata (NUTS): Groot-Rijnmond (NL366)
Ovpxaea: HnoepnaHans
HonbnHntenHa nHdopmaums: Houten

5.1.3. OyakBaHa NpoABLIMKUTENHOCT
Cpok: 60 Meceuu

5.1.4. TopHoBsiBaHe
MakcumaneH 6pon nogHoBABaHUS: 3
Opyra nHdopmaumsa 3a nogHossaBaHuA: Na initiéle looptijd van 2 jaar: 3x 1 jaar verlenging.

5.1.5. CtomHocT
MporHo3Ha cTonHocT, 6e3 aa ce Bkntousa AC: 88 650 000,00 EUR

5.1.6. OO6wa nHcpopmauus
3anaseHo y4yacTue:
Y4yacTneto He e 3anaseHo.
Tpsibea ga ce nocovat MMeHaTa u NnpodecrmoHanHaTa Ksanugukauusa Ha CnyxutenuTe, Ha
KOUTO e 6bae Bb3MNoXeHO U3Nb/IHEHNETO Ha NopbykaTa: He ce nsmckea
MpoekT 3a Bb3naraHe Ha obLiecTBeHa NopbYka, KOUTO He e bMHaHCcupaH cbe cpeactea ot EC
MopbykaTa nonaga B NPUoOXHOTO nose Ha CnopasyMeHneTo 3a AbpxXaBHUTe nopbyku (CAM)
:ha

5.1.7. CrpaTerm4yeckm obwecTBEeHN NOPBUKHU
Llen Ha cTpaTternyecknte obLEeCTBEHN NOPBYKK: HamaneHne Ha eKoNorM4yHOTO Bb34eNCcTBme
Onucanue: Klimaat HDSR hanteert de doelstelling om de reisbewegingen van medewerkers te
reduceren en stimuleert daarbij een bewust en zo groen mogelijk reisgedrag. Opdrachtnemers
moeten de inhuurkrachten ook bewust stimuleren om bij te dragen aan deze doelstelling.
Llen Ha cTpaTernyecknte obLecTBEHN NOPBbYKK: [locTuraHe Ha coumanHu uenm
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Onucanne: SROI HDSR vindt Social Return on Investment (SROI) belangrijk vanuit haar rol
als opdrachtgever. De bedoeling hiervan is om de kansen op werk te vergroten voor mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Als u inschrijft op deze opdracht dient u minimaal 5%
van het gefactureerde bedrag aan opslag exclusief BTW aan medewerkers uit de doelgroepen
in te zetten. In Bijlage 9 — Social Return bij HDSR vindt u meer informatie over dit onderwerp.
Diversiteit & Inclusie HDSR stelt de volgende minimale eisen op het thema diversiteit &
inclusie:  training werving & selectie medewerkers op dit thema; * concrete maatregelen bias-
free selectieproces. Ketenverantwoordelijkheid Als minimumeis hanteert HDSR dat er
maximaal 1 schakel in de inhuurketen mag zitten, verder borgt de WTTA al een en ander als
het gaat om loontransparantie en gelijke beoordeling. Verder vraagt HDSR van
Opdrachtnemers dat zij aandacht hebben voor eerlijke beloning, ook in relatie tot het vaste
personeel van HDSR.

5.1.8. KpuTepuu 3a gocTbnHOCT
BkntoyeHn ca kpuTepun 3a JOCTBMHOCTTA 3a Nuuarta ¢ yBpexaaHus

5.1.9. KpuTtepuu 3a nogbop
N3TOYHULM Ha KpuTepumn 3a n3dop: EaMHEH eBponenckn JOKYMEHT 3a 06LEeCTBEHN NOPBYKM
(EEQOIMM)

5.1.10. Kputepuu 3a Bb3naraHe
Kputepun:
Bua: LeHa
HanmeHoBaHue: Prijs
Onucanue: Voor het gunningscriterium prijs dient u het Inschrijfbiljet (Bijlage 4) volledig in te
vullen en rechtsgeldig ondertekend in te dienen. Maak indien relevant gebruik van de
Volmacht Tekeningsbevoegdheid (bijlage 5). De prijs dient aan de volgende voorwaarden te
voldoen: « Het tarief betreft een opslag welke Opdrachtnemer per gewerkt uur van een
inhuurkracht in rekening mag brengen bij HDSR. < Er gelden twee opslagen, namelijk: o
opslag 1: opslag per gewerkt uur voor de eerste 1040 gewerkte uren; o opslag 2: opslag per
gewerkt uur vanaf 1041 gewerkte uren. « De opslagen betreffen een vaste prijs exclusief BTW
en zijn inclusief alle met de dienstverlening, implementatie, migratie etc. gemoeide kosten. ¢
De voorwaarden uit artikel 4 van de concept Raamovereenkomst (Bijlage 2) zijn van
toepassing. ¢ De opslag mag geen 0 of negatieve waarde bevatten. « De volgende minimum
en maximum bedragen gelden voor de opslagen: o opslag 1: minimaal € 3,00 en maximaal €
5,00; o opslag 2: minimaal € 1,50 en maximaal € 2,50. * Voor de inhuurkrachten die reeds
voor HDSR werken en migreren naar de twee nieuwe Opdrachtnemers wordt direct opslag 2
gehanteerd. ¢ De puntentabellen uit 5.2 van het aanbestedingsdocument worden gehanteerd
bij het bepalen van de score op dit gunningscriterium. « Er mag alleen een tarief zoals vermeld
in de tabel aangeboden worden. Tussenliggende tarieven, hoger of lager zijn NIET
toegestaan. Niet voldoen aan bovenstaande voorwaarden leidt in de regel tot het terzijde
leggen van de Inschrijving en uitsluiting van verdere deelname aan de aanbesteding.
KaTeropus Ha kpuTepus 3a BbanaraHe c Terfno: Terno (TOYKW, ToYHa Benu4ynHa)
Yuncno, ceBbp3aHo ¢ KpuTepus 3a BbanaraHe: 10
Kputepun:
Bua: Kayectso
HanmeHoBaHue: Leveringszekerheid en kwaliteit kandidaten
Onucanue: Gezien het strategische belang van de dienstverlening, de afhankelijkheid van de
kwaliteit van de dienstverlening en de impact op de continuiteit van de externe inhuur binnen
de organisatie wil HDSR zekerheid verkrijgen dat gedurende de gehele looptijd van de
Raamovereenkomst tijdig voldoende kwalitatief geschikte kandidaten beschikbaar worden
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gesteld en dat in onvoorziene situaties direct effectief gehandeld kan worden. Om goed inzicht
te verkrijgen in uw werkwijze en aanpak zijn twee casussen in dit gunningscriterium
opgenomen welke u als kader moet hanteren voor de beantwoording van de gestelde
aandachtspunten. Volledige uitwerking van dit gunningscriterium staat in 5.4 van het
aanbestedingsdocument.

KaTeropus Ha kpuTepus 3a BbanaraHe c Terno: Terno (ToYkW, ToYHa Benu4ynHa)

Yuncno, cBbp3aHo C KpUTepus 3a BbanaraHe: 40

Kputepun:

Bua: Kavectso

HanmeHoBaHwue: Duurzaam en dubbel partnership

Onucanne: HDSR zoekt twee raamcontractanten die zich opstellen als een duurzame,
betrokken en betrouwbare partner voor HDSR gedurende de gehele looptijd van de
Raamovereenkomst. Hierbij staat een open, professionele en constructieve samenwerking
centraal, gericht op een gedeeld belang en het behalen van gezamenlijke doelstellingen, het
mitigeren van risico's en openheid van zaken. Daarnaast acht HDSR het van belang dat de
raamcontractanten op een zodanige wijze met de andere raamcontractant samenwerken dat
dit in het belang van de dienstverlening aan HDSR is. Oftewel een duurzaam en dubbel
partnership met zowel HDSR als de andere raamcontractant. Om een goed beeld te krijgen
hoe u het partnership vorm geeft, geven we twee dilemma’s mee die in de beantwoording van
onderstaande aandachtspunten meegenomen moeten worden. De volledige beschrijving van
dit gunningscriterium staat in 5.5 van het aanbestedingsdocument.

KaTeropus Ha kpuTepus 3a BbanaraHe c Terfno: Terno (ToYku, ToYHa Benu4ymHa)

Yucno, cBbp3aHo ¢ KpuTepus 3a BbanaraHe: 30

Kputepun:

Bua: Kavectso

HanmeHoBaHue: Financiéle model

Onucanune: HDSR hecht enorm grote waarde aan een financieel gezond, transparant en
duurzaam bedrijfsmodel dat bijdraagt aan de continuiteit van uw dienstverlening en vooral ook
de financiéle zekerheid van inhuurkrachten. HDSR wil inzicht verkrijgen in de wijze waarop u
een transparante en integere bedrijfsvoering waarborgt, financiéle risico's voor betrokken
partijen tot het minimum beperkt en de continuiteit van uw organisatie en dienstverlening op
lange termijn borgt. Voor dit criterium dient u uw financiéle model te beschrijven als ook de
maatregelen die u treft om zowel de financiéle zekerheid van inhuurkrachten als de continuiteit
van de eigen organisatie en dienstverlening te waarborgen. De volledige beschrijving van dit
gunningscriterium staat in 5.6 van het aanbestedingsdocument.

KaTeropus Ha kpuTepus 3a BbanaraHe c Terfno: Terno (ToYku, ToYHa Benu4ynHa)

Yuncno, cBbp3aHo C KpUTepus 3a BbanaraHe: 20

5.1.11. [JokymeHTauus 3a Bb3naraHe Ha o6wecTBeHa nopbyka
KpaeH cpok 3a uckaHe Ha gonbnHutenHa nHgopmaums: 01/10/2026 23:59:00 (UTC+02:00)
N3TOYHOEBPOMNENCKO BpEME, LIEHTPanHOEeBPOMNENCKO NIATHO BpeMe
Appec Ha AokyMeHTaumsaTa 3a obuiectBeHaTa nopbyka: https://www.tenderned.nl
/aankondigingen/overzicht/441708

5.1.12. YcnoBus 3a Bb3naraHe Ha obwecTBeHa nopb4ka
YcnoBus 3a nogaBaHe:
EnekTpoHHO nogaBaHe: 3aabimKUTENHO
Appec 3a nogasaHe: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/441708
E3nuu, Ha kouTo morat ga ce nogasaT opepTn Unu 3asiBreHns 3a y4acTtme: HuaepnaHacku
EnekTpoHeH katanor: 3abpaHeHo
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BapunaHTtu: 3abpaHeHo

KpaeH cpok 3a nony4yaBaHe Ha odepTu: 26/10/2026 10:00:00 (UTC+01:00)
LeHTpanHoEeBPONENCKO BpeMe, 3anagHoeBPONENCKO NATHO BpEME
MpoAbmMKMTENHOCT, Npe3 KoATO odepTaTa TpsibBa Aa octaHe BanugHa: 3 Meceum
MHdbopmauuma 3a obwecTtBeHaTa NnopbYkKa:

[aTta Ha oTBapsaHe: 26/10/2026 10:30:00 (UTC+01:00) ueHTpanHoeBpoONencko Bpeme,
3anagHOEBPONENCKO NSATHO BpeMe

YcnoBus Ha poroBopa:

M3nbnHeHneTo Ha goroeBopa TpsibBa ga ce U3BbpLUBA B paMKUTE Ha NporpamMmu 3a cb3gaBaHe
Ha 3awwnTeHn paboTHn mecTa: He

M3unckBa ce cnopasymeHue 3a HepaskpuBaHe Ha UHopmauus: aa

EnekTpoHHO hakTypupaHe: 3agbmkutenHo

LLle ce nsnonasa enekTPoHHO NOpbYBaHE: HE

LLle ce nsnonssa enekTpoHHO NnaLjaHe: He

5.1.15. TexHuKu
PamkoBo cnopa3symeHue:
PamkoBo cnopasymeHue 6e3 NnogHOBSABaHe Ha CbCTe3aTtenHaTa npoueaypa
MakcmumaneH 6pon yqactHuum: 2
O6ocHOBKa Ha cpoka Ha AeNCTBME Ha paMKoBOTO crniopasymeHne: De Raamovereenkomsten
worden afgesloten voor een periode van maximaal 5 jaar. Hiervoor geldt de volgende
onderbouwing: * HDSR wenst een langdurige en intensieve samenwerking op te bouwen met
de Opdrachtnemers zodat deze een optimaal passend aanbod van kandidaten kunnen
aanbieden; « HDSR gaat een ander construct hanteren ten opzichte van de voorgaande
Raamovereenkomst (van 1 naar 2 partijen). Het vraagt de nodigde tijd om deze nieuwe manier
van werken te implementeren. Onze ervaring is dat dit bijna één jaar in beslag neemt. Het
laatste jaar moet al weer besteed worden aan een nieuwe aanbesteding / exitstrategie wat
maakt dat bij een looptijd van 4 jaar de Raamovereenkomst maar 2 jaar effectief kan lopen;
Een looptijd van vijf jaar maakt het mogelijk om optimaal gebruik te maken van het te
contracteren model en de inspanningen van zowel HDSR als de Opdrachtnemer te laten
renderen.
UHdopmauma 3a gMHaMMYHaTa cMcTemMa 3a NOKYNKU:
Hsama guHammnyHa cuctema 3a rnokyrku

5.1.16. [donbnHutenHa nHcgpopmaumsa, Meamaumsa u npepasrnexaaHe (o6xxansaHe)
MegunaTopcka opraHm3saums: Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden - Klachtenmeldpunt
Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
OpraHusaums, oTroBapsiLia 3a npepasrnexgaHeTo (obxansaHeTo): Hoogheemraadschap De
Stichtse Rijnlanden - Rechtbank Midden-Nederland locatie Utrecht
OpraHusaums, KOSTo NpeaocTaBs AOMbIHUTENHA MHOPMaLUMA 3a Npoueayparta 3a BbanaraHe
: Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
OpraHusaums, npegocTassiiia noseye MHopMauums 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)
: Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden - Rechtbank Midden-Nederland locatie Utrecht
OpraHusaums, KoSTo norny4vasa 3asiBfieHusTa 3a yyactme: Hoogheemraadschap De Stichtse
Rijnlanden

8. OpraHnsauum

8.1. ORG-0001
OdmumanHo HammeHoBaHue: Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
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PernctpaunoHeH Homep: 481695372

MoweHckn agpec: Poldermolen 2

Npag: HOUTEN

MoweHckm koa: 3994DD

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpUanHa eguHuua Ha aepxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
Ovpxaea: HnoepnaHans

3BeHO 3a koHTakT: Karin Koster

EnektpoHHa nowa: inkoop@hdsr.nl

TenedoH: +31 306345700

WHTepHeT agpec: http://www.hdsr.nl

Opyru 3BeHa 3a KOHTaKT:

OdmumnanHo HanmveHoBaHue: Rechtbank Midden-Nederland locatie Utrecht
MoweHckn agpec: Vrouwe Justitiaplein 1

Npag: Utrecht

MoweHckn koa: 3511 EX

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
OvpxaBa: HnoepnaHgns

EnektpoHHa nowa: Civiel. RB-MNL.utrecht@rechtspraak.nl

TenedoH: +31 883620000

WHTepHeT agpec: http://www.rechtspraak.nl

Opyru 3BeHa 3a KOHTaKT:

OdmumanHo HanmeHoBaHue: Klachtenmeldpunt Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden
MowieHckn agpec: Poldermolen 2

Npag: Houten

MoweHckn koa: 3994 DD

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abvpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
OvpxaBa: HngepnaHguns

EnekTpoHHa nowa: klachtenmeldpuntaanbesteden@hdsr.nl

TenedoH: +31 306345700

WHTepHeT agpec: http://www.hdsr.nl

Opyru 3BeHa 3a KOHTaKT:

OdmumnanHo HanmeHoBaHue: Rechtbank Midden-Nederland locatie Utrecht
MoweHckn agpec: Vrouwe Justitiaplein 1

Npag: Utrecht

MoweHckn koa: 3511 EX

AOMUHUCTpaTUBHO-TEpUTOpManHa eguHuua Ha abpxasata (NUTS): Utrecht (NL350)
OvpxaBa: HngepnaHguns

EnektpoHHa nowa: bestuursrecht.rb-mnl@rechtspraak.nl

TenedoH: +31 883620000

WHTepHeT agpec: http://www.rechtspraak.nl

Ponwu Ha Ta3u opraHusauus:

KynyBau

OpraHusauumsi, KOATO NpeaocTaBs AONMbHUTENHA MHOPMaLUUA 3a NpoueaypaTta 3a BbanaraHe
OpraHusauums, KOATO nosnyyasa 3asiBreHusTa 3a ydyactme

OpraHusauus, oTroBapsiwia 3a npepasrnexagaHeTto (o6xansaHeTo)

OpraHnsaums, npegocTassila noseye MHopMaums 3a npouenypute 3a npernes (obxansaHe)
MeawnaTtopcka opraHmsauus

10. NMpomsaHa
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Bepcusa Ha npeanwHOTO 06sABMNeHne, koeTo Tpsbea aa 6bae NpoMeHeHo

4644c3cf-ab8e-42f2-999f-a7201ab18731-01
OcHoBHa npuymnHa 3a npomMsHaTa

AkTyanuampaHa nHgopmauma
Onucanwue

De antwoorden uit de nota van inlichtingen 1 d.d. 25 september 2026 zijn waar nodig
doorgevoerd in de Tenderned publicatie. Wij attenderen u specifiek op het gewijzigde
inschrijfbiljet en de wijziging in de geschiktheideis current ratio.

UHdopmauusa 3a obsaBneHneTo

NapeHnTtndpumkarop/sepcus Ha obasnerHneTto: 3df084d5-5201-4e0a-b3d5-9726a32ef49¢c - 01
Bug Ha dopmynsapa: CbcTesaTtenHa npoueaypa

Bug o6asnenune: O6aBneHne 3a nopbyka UM KOHLECUSA — CTaHAAPTEH PEXUM

MoaBua Ha obaBneHneTo: 16

[aTta Ha nanpawaHe Ha nssectuneto: 25/09/2026 12:03:22 (UTC+02:00) n3To4HOEBPONENCKO
Bpeme, LieHTparnHoeBpOonencko NATHO Bpeme

E3numn, Ha KOUTO HAcCTOALLOTO M3BECTUE € OPULMANTHO OCTBMHO: HUAEPNaHACKM

Homep Ha nybnukyBaHe Ha o6aBneHneTo: 665980-2026

Homep Ha 6posi Ha OB S: 187/2026

[ata Ha ny6nvkyBaHe: 28/09/2026
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