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See the notice on TED website

154454-2026 - Zadávání
Německo – Všeobecné podnikové poradenství – Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026
Oznámení o zahájení zadávacího nebo koncesního řízení – standardní režim
Služby

1. Kupující

1.1.  Kupující
Oficiální název: Westdeutscher Rundfunk Köln
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Právní forma kupujícího: Veřejnoprávní subjekt ovládaný regionálním orgánem
Činnost veřejného zadavatele: Rekreace, kultura a náboženství

2. Řízení

2.1.  Řízení
Název: Strategische Programmberatung
Popis: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
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jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identifikátor řízení: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Interní identifikátor: ZE 2026-110-01
Typ řízení: Otevřené
Řízení se zrychlí: ne

2.1.1.  Účel
Charakter smlouvy: Služby
Hlavní klasifikace (cpv): 79411000 Všeobecné podnikové poradenství
Další klasifikace (cpv): 79410000 Obchodní a podnikové poradenství

2.1.2.  Místo plnění
Obec: Köln
PSČ: 50667
Nižší územní jednotka země (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Země: Německo

2.1.4.  Obecné informace
Další informace: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Právní základ: 
Směrnice 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Důvody pro vyloučení
Zdroje důvodů pro vyloučení: Oznámení
Porušení povinností stanovených v rámci čistě vnitrostátních důvodů pro vyloučení: 
Účast na zločinném spolčení: 
Teroristické trestné činy nebo trestné činy spojené s teroristickými činnostmi: 
Praní peněz nebo financování terorismu: 
Podvody: 
Korupce: 
Dětská práce a jiné formy obchodování s lidmi: 
Porušení povinnosti týkající se placení daní: 
Porušení povinnosti týkající se placení příspěvků na sociální zabezpečení: 
Porušení povinností vyplývajících z právních předpisů o ochraně životního prostředí: 
Porušení povinností vyplývajících ze sociálněprávních předpisů: 
Porušení povinností vyplývajících z pracovněprávních předpisů: 
Platební neschopnost: 
Majetek spravuje likvidátor: 
Obchodní činnost je pozastavena: 
Srovnatelná situace jako úpadek podle vnitrostátních právních předpisů: 
Vážné profesní pochybení: 
Dohody s jinými hospodářskými subjekty, jejichž cílem je narušení hospodářské soutěže: 
Střet zájmů související s účastí v zadávacím řízení: 
Přímý nebo nepřímý podíl na přípravě tohoto zadávacího řízení: 
Předčasné ukončení, náhrada škody nebo jiné srovnatelné sankce: 
Zkreslení informací, zadržení informací, neschopnost poskytnout požadované podklady nebo 
získání důvěrných informací o tomto řízení: 
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5. Část

5.1.  Část: LOT-0001
Název: Strategische Programmberatung
Popis: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Interní identifikátor: ZE 2026-110-01

5.1.1.  Účel
Charakter smlouvy: Služby
Hlavní klasifikace (cpv): 79411000 Všeobecné podnikové poradenství
Další klasifikace (cpv): 79410000 Obchodní a podnikové poradenství

5.1.2.  Místo plnění
Obec: Köln
PSČ: 50667
Nižší územní jednotka země (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Země: Německo

5.1.3.  Odhadovaná doba trvání
Doba trvání: 2 Roky
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5.1.4.  Obnovení
Maximální počet obnovení: 2
Další informace o obnovení: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6.  Obecné informace
Vyhrazená účast: 
Účast není vyhrazena.
Projekt veřejných zakázek, který není financován z prostředků EU
Na zakázku se vztahuje Dohoda o vládních zakázkách: ano
Tato zakázka je vhodná i pro malé a střední podniky: ne

5.1.7.  Strategické zadávání zakázek
Cíl strategického zadávání zakázek: Žádné strategické zadávání veřejných zakázek

5.1.9.  Kritéria pro výběr
Zdroje výběrových kritérií: Oznámení
Kritérium: Reference na určité služby
Popis výběrového kritéria: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete 
Referenzen des anbietenden Unternehmens über früher ausgeführte, vergleichbare 
Beratungsaufträge der letzten höchstens drei Jahre (maßgeblicher ist der Zeitpunkt der 
Angebotsabgabefrist) beizufügen. Durch die Referenzen müssen insgesamt Erfahrungen in 
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld 
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung, 
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einführung oder Weiterentwicklung von 
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei 
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen für Auftraggeber aus der 
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben 
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausführung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekräftigen Angaben 
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstätigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von 
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von 
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit 
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines 
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem 
Angebot einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu überprüfen. 
Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat 
insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle 
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10.  Kritéria pro zadání
Kritérium: 
Typ: Cena
Jméno/název: Preis
Popis: Preis
Kategorie kritéria pro zadání s váhou: Váha (procenta, přesně)
Číslo spojené s kritériem pro zadání zakázky: 55
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Kritérium: 
Typ: Kvalita
Jméno/název: Qualität
Popis: Qualität
Kategorie kritéria pro zadání s váhou: Váha (procenta, přesně)
Číslo spojené s kritériem pro zadání zakázky: 45

5.1.11.  Zadávací dokumentace
Jazyky, v nichž je oficiálně k dispozici zadávací dokumentace: němčina
Lhůta pro vyžádání dalších informací: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00) východoevropský 
čas, středoevropský letní čas
Adresa zadávací dokumentace: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
/documents
Komunikační kanál ad hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12.  Podmínky zadávání zakázek
Podmínky podání: 
Elektronické podání: Požadována
Adresa pro podání: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Jazyky, v nichž lze podávat nabídky nebo žádosti o účast: němčina
Elektronický katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazeči mohou podat více než jednu nabídku: Nepovolena
Lhůta pro doručení nabídek: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) východoevropský čas, 
středoevropský letní čas
Doba, po kterou musí nabídka zůstat platná: 82 Dny
Informace, které lze doplnit po uplynutí lhůty pro předkládání návrhů: 
Podle uvážení kupujícího mohou být některé chybějící dokumenty týkající se uchazeče 
předloženy později.
Další informace: Der WDR behält sich vor, fehlende, unvollständige oder fehlerhafte 
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu lassen. 
Eine Nachforderung erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um 
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht 
verändern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben 
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein 
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Informace o veřejném otvírání nabídek: 
Datum otevření: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) východoevropský čas, středoevropský 
letní čas
Smluvní podmínky: 
Plnění zakázky musí být provedeno v rámci programů chráněného zaměstnání: Není známo
Elektronická fakturace: Požadována
Bude použito elektronické objednávání: ne
Bude použita elektronická platba: ne

5.1.15.  Techniky
Rámcová dohoda: 
Rámcová dohoda kombinující postup bez obnovení soutěže s obnovením soutěže

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW


154454-2026 Page 6/7

Maximální počet účastníků: 3
Informace o dynamickém nákupním systému: 
Žádný dynamický nákupní systém
Elektronická aukce: ne

5.1.16.  Další informace, mediace a přezkum
Organizace příslušná pro přezkum: Vergabekammer Rheinland
Informace o lhůtách pro přezkum: Hinweis zur Geltendmachung von Vergaberechtsverstößen 
vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein Nachprüfungsantrag unzulässig 
ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor 
Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer 
Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt 
unberührt, 2. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung 
erkennbar sind, nicht spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem 
WDR gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 
GWB entnommen werden.
Organizace poskytující další informace o zadávacím řízení: Westdeutscher Rundfunk Köln
Organizace přijímající žádosti o účast: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Organizace

8.1.  ORG-0001
Oficiální název: Westdeutscher Rundfunk Köln
Registrační číslo: DE122790169
Poštovní adresa: Appellhofplatz 1
Obec: Köln
PSČ: 50667
Nižší územní jednotka země (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Země: Německo
Kontaktní místo: Zentraler Einkauf
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefon: +49 221220-0
Úlohy této organizace: 
Kupující
Organizace poskytující další informace o zadávacím řízení
Organizace přijímající žádosti o účast

8.1.  ORG-0002
Oficiální název: Vergabekammer Rheinland
Registrační číslo: DE812110859
Poštovní adresa: Zeughausstraße 2-10
Obec: Köln
PSČ: 50667
Nižší územní jednotka země (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Země: Německo
E-mail: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
mailto:VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
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Telefon: +49 221147-0
Fax: +49 2211472889
Úlohy této organizace: 
Organizace příslušná pro přezkum

8.1.  ORG-0003
Oficiální název: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registrační číslo: 0204:994-DOEVD-83
Obec: Bonn
PSČ: 53119
Nižší územní jednotka země (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Země: Německo
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Úlohy této organizace: 
TED eSender

Oznámení - informace

Identifikátor oznámení/verze: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231  -  01
Druh formuláře: Zadávání
Typ oznámení: Oznámení o zahájení zadávacího nebo koncesního řízení – standardní režim
Podtyp oznámení: 16
Datum odeslání oznámení: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) středoevropský čas, 
západoevropský letní čas
Jazyky, v nichž je toto oznámení oficiálně k dispozici: němčina
Číslo zveřejnění oznámení: 154454-2026
Číslo vydání v řadě S Úř. věst.: 45/2026
Datum zveřejnění: 05/03/2026
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