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410010-2026 - Zadavani

Némecko — Poradenstvi v oblasti Fizeni lidskych zdroji — Einfiihrung einer Stellensteuerung im
NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim

Sluzby
1. Kupuijici
1.1. Kupujici

Oficialni nazev: Norddeutscher Rundfunk
E-mail: e-vergaben@ndr.de
Pravni forma kupujiciho: Vefejnopravni subjekt ovladany regionalnim organem
Cinnost vefejného zadavatele: Rekreace, kultura a nabozenstvi

2. Rizeni

2.1. Rizeni
Nazev: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Popis: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zuklnftige nattrliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau berucksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einfuhrt und initial umsetzt.
Identifikator Fizeni: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Interni identifikator: E41F/2026-08
Typ Fizeni: Oteviené
Rizeni se zrychli: ne
2.1.1. Uéel

Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79414000 Poradenstvi v oblasti Fizeni lidskych zdroja
Dalsi klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

2.1.2. Misto plnéni
Obec: Hamburg
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemé: Némecko

2.1.4. Obecné informace
Dalsi informace: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation
zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem
Verfahren erfolgt ausschlief3lich Uber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher
verpflichtet, regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten
eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor
Abgabefrist Uber das Vergabeportal Gbersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren
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werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert
beantwortet.

Pravni zaklad:

Smérnice 2014/24/EU

VgV -

2.1.6. Duvody pro vylouceni
Zdroje dlvodl pro vylou€eni: Oznameni
Poruseni povinnosti stanovenych v ramci Cisté vnitrostatnich ddvodua pro vylouceni:
Ugast na zloginném spol&eni:
Teroristické trestné €iny nebo trestné Ciny spojené s teroristickymi ¢innostmi:
Prani penéz nebo financovani terorismu:
Podvody:
Korupce:
Détska prace a jiné formy obchodovani s lidmi:
Poruseni povinnosti tykajici se placeni dani:
Poruseni povinnosti tykajici se placeni pfispévkl na socialni zabezpeceni:
Poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisli o ochrané Zivotniho prostredi:
Poruseni povinnosti vyplyvajicich ze socialnépravnich predpisu:
Poruseni povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich predpisu:
Platebni neschopnost:
Majetek spravuje likvidator:
Obchodni ¢innost je pozastavena:
Srovnatelna situace jako upadek podle vnitrostatnich pravnich pfedpisu:
Vazné profesni pochybeni:
Dohody s jinymi hospodaiskymi subjekty, jejichz cilem je naruSeni hospodarské soutéze:
Stret zajma souvisejici s u€asti v zadavacim fizeni:
PFimy nebo nepfimy podil na pfipravé tohoto zadavaciho fizeni:
PfedCasné ukonceni, nahrada Skody nebo jiné srovnatelné sankce:
Zkresleni informaci, zadrZzeni informaci, neschopnost poskytnout pozadované podklady nebo
ziskani davérnych informaci o tomto fizeni:

5.1. Cast: LOT-0001
Nazev: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Popis: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkdrper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierfur ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmaliger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
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Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.
Interni identifikator: E41F/2026-08

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79414000 Poradenstvi v oblasti Fizeni lidskych zdroja
Dalsi klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

5.1.2. Misto plnéni
Obec: Hamburg
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemé: Némecko

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 12 Mésice

5.1.4. Obnoveni
Maximalni poCet obnoveni: 1
DalSi informace o obnoveni: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung innerhalb
von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist moglich bis zur
vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit betragt hochstens 48
Monate.

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Musi byt uvedena jména a pfislusna odborna kvalifikace pracovnik( povérenych realizaci
zakazky: VyZaduje se v nabidce
Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedka EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ne
Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano
Dalsi informace: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-
sme#

5.1.7. Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: Reference na urcité sluzby
Popis vybérového kritéria: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf lhre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fir den NDR relevanten Bereichen
werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie auRerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kritérium: Reference na urcité sluzby
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Popis vybérového kritéria: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte
detailliert.

Kritérium: Reference na urcité sluzby

Popis vybérového kritéria: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das
fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren
Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschéftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kritérium: Reference na urcité sluzby

Popis vybérového kritéria: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer*in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Lhuta pro vyzadani dalSich informaci: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) vychodoevropsky
Cas, stfedoevropsky letni ¢as
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
/documents
Komunikaéni kanal ad hoc:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
Jazyky, v nichz Ize podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazeci mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhuta pro doru€eni nabidek: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni ¢as
Doba, po kterou musi nabidka zlstat platna: 20 Dny
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhi:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybéjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
DalSi informace: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen,
kénnen nachgefordert werden.
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programu chranéného zaméstnani: Ne
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Podminky tykajici se pInéni zakazky: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem offentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchfihrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschéftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ne

Bude pouzita elektronicka platba: ne

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Ramcova dohoda bez obnoveni soutéze
Maximalni pocet ucastniku: 1
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfisludna pro mediac¢ni fizeni: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Organizace pfislusna pro pfezkum: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Informace o lhatach pro prezkum: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlige nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni: Norddeutscher Rundfunk
Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhl na pfezkum: Vergabekammer bei der
Finanzbehérde Hamburg
Organizace pfijimajici zadosti o u¢ast: Norddeutscher Rundfunk

8. Organizace

8.1. ORG-0001
Oficialni nazev: Norddeutscher Rundfunk
Registracni Cislo: DE 1185 09 776
Postovni adresa: Rothenbaumchaussee 132-134
Obec: Hamburg
PSC: 20149
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemé: Némecko
E-mail: e-vergaben@ndr.de
Telefon: +49 0
Fax: +49 0
Internetova adresa: https://www.ndr.de/
Ulohy této organizace:
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Kupujici
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni
Organizace pfijimajici Zadosti o u¢ast

8.1. ORG-0002
Oficialni nazev: Vergabekammer bei der Finanzbehdrde Hamburg
Registracni €Cislo: 1:040428231690
Postovni adresa: Adolphsplatz 3-5
Obec: Hamburg
PSC: 20457
Niz8i uzemni jednotka zemé& (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemé: Némecko
Kontaktni misto: :040428231690
E-mail: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telefon: +49 4042823-1690
Internetova adresa: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Ulohy této organizace:
Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhl na prezkum

8.1. ORG-0003
Oficialni nazev: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracni Cislo: 1:040428231690
Postovni adresa: Adolphsplatz 3-5
Obec: Hamburg
PSC: 20457
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Hamburg (DE600)
Zemé: Némecko
E-mail: vergabekammer@fb.hamburg.de
Telefon: +49 4042823-1690
Internetova adresa: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Ulohy této organizace:
Organizace pfislusna pro prezkum
Organizace pfislusna pro mediacni Fizeni

8.1. ORG-0004
Oficialni nazev: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registracni €islo: 0204:994-DOEVD-83
Obec: Bonn
PSC: 53119
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Zemé: Némecko
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Ulohy této organizace:
TED eSender

Oznameni - informace

Identifikator oznameni/verze: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
Druh formulare: Zadavani
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Typ oznameni: Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim
Podtyp oznameni: 16

Datum odeslani oznameni: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni ¢as

Jazyky, v nichz je toto oznameni oficialné k dispozici: némcina

Cislo zvetfejnéni oznameni: 410010-2026

Cislo vydani v fadé S UF. vést.: 113/2026

Datum zvefejnéni: 15/06/2026
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