See the notice on TED website

477778-2026 - Zadavani

Belgie — Poradenské sluzby v oblasti Fizeni projekti — Consultance d'accompagnement au
changement dans les projets de la SWDE

OJ S 131/2026 10/07/2026

Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim

Sluzby
1. Kupuijici
1.1. Kupujici
Oficialni nazev: Société wallonne des eaux
E-mail: sonia.testouri@swde.be
Cinnost zadavatele: Cinnosti souvisejici s vodou
2. Rizeni
2.1. Rizeni
Nazev: Consultance d'accompagnement au changement dans les projets de la SWDE
Popis: Consultance d'accompagnement au changement dans les projets de la SWDE
Identifikator fizeni: 4ca5005a-905a-49b3-ab74-8f44d0198166
Interni identifikator: PPP0ZT-5416/6638/SWDE/SA/Coordination et Facilitation/ID5416
Typ fizeni: Jednaci fizeni s uvefejnénim / jednaci fizeni
Rizeni se zrychli: ne
21.1. Ugel

Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 72224000 Poradenské sluzby v oblasti Fizeni projekt

2.1.2. Misto plnéni

Zemé: Belgie

2.1.2. Misto plnéni

v v

Zemé: Belgie

2.1.2. Misto plnéni

v v

Zemé: Belgie

2.1.2. Misto plnéni

Zemé: Belgie

2.1.4. Obecné informace
Dalsi informace: /
Pravni zaklad:
Smérnice 2014/25/EU

2.1.5. Podminky zadavani zakazek
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Podminky podani:

Maximalni pocCet Casti, pfi kterém mlze podat nabidku jeden uchazec¢: 3

Smluvni podminky:

Maximalni pocCet ¢asti, pfi kterém mohou byt zakazky zadany jednomu uchazedi: 3

2.1.6. Duavody pro vylouceni
Zdroje duvodu pro vylou€eni: Zadavaci dokumentace

5.1. Cast: LOT-0001
Nazev: Prestations d'un coordinateur de changement
Popis: Prestations d'un coordinateur de changement
Interni identifikator: SWDE/SA/Coordination et Facilitation/ID5416_1

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 72224000 Poradenské sluzby v oblasti Fizeni projekt

5.1.2. Misto plnéni
Postovni adresa: Rue de la Concorde 41
Obec: Verviers
PSC: 4800
Zemé: Belgie
Dalsi informace: Société wallonne des eaux

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 60 Mésice

5.1.4. Obnoveni
Maximalni poCet obnoveni: 2
DalSi informace o obnoveni: Le lot 1 comporte deux reconductions.

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Musi byt uvedena jména a pfislusna odborna kvalifikace pracovnikll povéfenych realizaci
zakazky: NevyzZaduje se
Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedka EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: Reference na urcité sluzby
Popis vybérového kritéria: Afin de permettre au pouvoir adjudicateur de vérifier sa capacité a
exécuter le marché dans les conditions prévues, 'opérateur économique prouve sa capacité
technique. Pour chacun des lots, I'entreprise, I'indépendant ou I'association d’indépendants
devra justifier de la réalisation d’au moins deux missions terminées en rapport avec 'objet du
lot. Niveau(x) minimal(aux): Le soumissionnaire remettra une liste de 2 missions terminées
précisant, pour chacune d’elles : I'objet, la durée, 'organisme bénéficiaire, un descriptif
succinct des prestations réalisées ainsi que les éléments permettant d’apprécier la similitude
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avec 'objet du lot . Chacune de ces missions devra représenter un montant minimum de
20.000 EUR HTVA.

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finan¢ni pozadavky

Popis vybérového kritéria: * Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu’il ne se
trouve pas dans une des situations d’exclusion visées aux articles 67 a 69 de la loi du 17 juin
2016. L’article 70 de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics s’applique. Pour les
motifs d’exclusion visés a l'article 67 de la loi, le candidat ou soumissionnaire signale d’
initiative s'il a pris les mesures correctrices visées au paragraphe 1er de l'article 70 au début
de la procédure. * Conformément a la réeglementation belge relative aux marchés publics, le
pouvoir adjudicateur, peut, a quelque stade que ce soit de la procédure, exclure un candidat
/soumissionnaire qui a été condamné par le biais d’'une décision pénale suite a une infraction
relative a son intégrité professionnelle. Le non-respect de la Iégislation environnementale et
sociale peut étre considéré comme un délit qui affecte I'intégrité professionnelle. Dés que ce
délit a été constaté par un jugement ou arrét passé en force de chose jugée, il peut étre utilisé
comme motif d'exclusion, indépendamment de I'état de la procédure. Par législation sociale,
sont entendus les textes suivants : - la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre certaines
formes de discrimination, la loi du 10 mai 2007 modifiant la loi du 30 Juillet 1981 tendant a
lutter contre les discriminations et réprimant certains actes inspirés par le racisme ou la
xénophobie et la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre la discrimination entre les femmes
et les hommes. - loi du 4 ao(t 1996 relative au bien-étre des travailleurs lors de I'exécution de
leur travail, en particulier le chapitre Vbis. Dispositions spécifiques concernant la prévention
des risques psychosociaux au travail dont le stress, la violence et le harcélement moral ou
sexuel au travail.

5.1.10. Kiritéria pro zadani
Kritérium:
Typ: Naklady
Popis: Prix
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 50
Kritérium:
Typ: Kvalita
Popis: Organisation et méthodologie
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 35
Kritérium:
Typ: Kvalita
Popis: Expérience et connaissances
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 15

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Adresa zadavaci dokumentace: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/5416/ZT/2026

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky Fizeni:
Pfedpokladané datum odeslani vyzev k podavani nabidek: 31/08/2026
Podminky podani:
Elektronické podani: PoZzadovana
Adresa pro podani: https://www.publicprocurement.be
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Jazyky, v nichz Ize podavat nabidky nebo Zadosti o u€ast: francouzstina
Elektronicky katalog: Nepovolena

Varianty: Nepovolena

Lhata pro doru€eni zadosti o ucast: 10/08/2026 08:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni ¢as

Smiluvni podminky:

PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programd chranéného zaméstnani: Ne
Podminky tykajici se pInéni zakazky: /

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ne

Bude pouzita elektronicka platba: ne

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: /
Finanéni ujednani: /

Financni ujednani: /

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Ramcova dohoda s obnovenim soutéze
Maximalni pocet ucastniku: 5
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfisludna pro pfezkum: Conseil d'Etat
Informace o Ihtach pro pfezkum: Organisation fournissant les informations sur les recours et
les délais : Conseil d'Etat
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni: Société wallonne des eaux
Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhl na pfezkum: Conseil d'Etat
Organizace pfijimajici zadosti o u¢ast: Société wallonne des eaux

5.1. Cast: LOT-0002
Nazev: Prestations d'un (ou plusieurs) facilitateur de changement
Popis: Prestations d'un (ou plusieurs) facilitateur de changement
Interni identifikator: SWDE/SA/Coordination et Facilitation/ID5416_2

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 72224000 Poradenské sluzby v oblasti Fizeni projekt

5.1.2. Misto plnéni
Postovni adresa: Rue de la Concorde 41

Obec: Verviers
PSC: 4800

Zemé: Belgie
DalSi informace: Société wallonne des eaux

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 60 Mésice

5.1.4. Obnoveni
Maximalni poc¢et obnoveni: 2
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Dalsi informace o obnoveni: Le lot 2 comporte deux reconductions.

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Musi byt uvedena jména a pfislusna odborna kvalifikace pracovnik(i povéfenych realizaci
zakazky: Nevyzaduje se
Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedk EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: Reference na urcité sluzby
Popis vybérového kritéria: Afin de permettre au pouvoir adjudicateur de vérifier sa capacité a
exécuter le marché dans les conditions prévues, I'opérateur économique prouve sa capacité
technique. Pour chacun des lots, I'entreprise, I'indépendant ou I'association d’'indépendants
devra justifier de la réalisation d’au moins deux missions terminées en rapport avec 'objet du
lot. Niveau(x) minimal(aux): Le soumissionnaire remettra une liste de 2 missions terminées
précisant, pour chacune d’elles : I'objet, la durée, 'organisme bénéficiaire, un descriptif
succinct des prestations réalisées ainsi que les éléments permettant d’apprécier la similitude
avec l'objet du lot . Chacune de ces missions devra représenter un montant minimum de
20.000 EUR HTVA.

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finan¢ni pozadavky

Popis vybérového kritéria: * Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu’il ne se
trouve pas dans une des situations d’exclusion visées aux articles 67 a 69 de la loi du 17 juin
2016. L’article 70 de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics s’applique. Pour les
motifs d’exclusion visés a l'article 67 de la loi, le candidat ou soumissionnaire signale d’
initiative s'il a pris les mesures correctrices visées au paragraphe 1er de l'article 70 au début
de la procédure. * Conformément a la réglementation belge relative aux marchés publics, le
pouvoir adjudicateur, peut, a quelque stade que ce soit de la procédure, exclure un candidat
/soumissionnaire qui a été condamné par le biais d’'une décision pénale suite a une infraction
relative a son intégrité professionnelle. Le non-respect de la Iégislation environnementale et
sociale peut étre considéré comme un délit qui affecte I'intégrité professionnelle. Dés que ce
délit a été constaté par un jugement ou arrét passé en force de chose jugée, il peut étre utilisé
comme motif d'exclusion, indépendamment de I'état de la procédure. Par législation sociale,
sont entendus les textes suivants : - la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre certaines
formes de discrimination, la loi du 10 mai 2007 modifiant la loi du 30 Juillet 1981 tendant a
lutter contre les discriminations et réprimant certains actes inspirés par le racisme ou la
xénophobie et la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre la discrimination entre les femmes
et les hommes. - loi du 4 aolt 1996 relative au bien-étre des travailleurs lors de I'exécution de
leur travail, en particulier le chapitre Vbis. Dispositions spécifiques concernant la prévention
des risques psychosociaux au travail dont le stress, la violence et le harcélement moral ou
sexuel au travail.

5.1.10. Kiritéria pro zadani
Kritérium:
Typ: Naklady
Popis: Prix
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 50
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Kritérium:

Typ: Kvalita

Popis: Organisation et méthodologie

Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 35
Kritérium:

Typ: Kvalita

Popis: Expérience et connaissances

Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 15

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Adresa zadavaci dokumentace: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/5416/ZT/2026

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky Fizeni:
Predpokladané datum odeslani vyzev k podavani nabidek: 31/08/2026
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.publicprocurement.be
Jazyky, v nichZ |ze podavat nabidky nebo Zadosti o ucast: francouzstina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Lhuata pro doruceni zadosti o ucast: 10/08/2026 08:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni ¢as
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci program( chranéného zaméstnani: Ne
Podminky tykajici se pInéni zakazky: /
Elektronicka fakturace: PoZzadovana
Bude pouzito elektronické objednavani: ne
Bude pouzita elektronicka platba: ne
Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: /
Financni ujednani: /
Finanéni ujednani: /

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Ramcova dohoda s obnovenim soutéze
Maximalni pocet ucastnikl: 5
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfislusna pro pfezkum: Conseil d'Etat
Informace o lhatach pro pfezkum: Organisation fournissant les informations sur les recours et
les délais : Conseil d'Etat
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni: Société wallonne des eaux
Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhi na pfezkum: Conseil d'Etat
Organizace pfijimajici zadosti o u€ast: Société wallonne des eaux

5.1. Cast: LOT-0003
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Nazev: Prestations d'un coordinateur et (ou plusieurs) facilitateur de changement fonctionnant
en équipe

Popis: Prestations d'un coordinateur et (ou plusieurs) facilitateur de changement fonctionnant
en équipe

Interni identifikator: SWDE/SA/Coordination et Facilitation/ID5416_3

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 72224000 Poradenskeé sluzby v oblasti Fizeni projektl

5.1.2. Misto plnéni
Postovni adresa: Rue de la Concorde 41
Obec: Verviers
PSC: 4800
Zemé: Belgie
Dalsi informace: Société wallonne des eaux

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 60 Mésice

5.1.4. Obnoveni
Maximalni pocCet obnoveni: 2
Dalsi informace o obnoveni: Le lot 3 comporte deux reconductions.

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Musi byt uvedena jména a pfislusna odborna kvalifikace pracovnik(l povérenych realizaci
zakazky: Nevyzaduje se
Projekt verejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedkt EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: Reference na urcité sluzby
Popis vybérového kritéria: Afin de permettre au pouvoir adjudicateur de vérifier sa capacité a
exécuter le marché dans les conditions prévues, 'opérateur économique prouve sa capacité
technique. Pour chacun des lots, I'entreprise, I'indépendant ou I'association d’'indépendants
devra justifier de la réalisation d’au moins deux missions terminées en rapport avec 'objet du
lot. Niveau(x) minimal(aux): Le soumissionnaire remettra une liste de 2 missions terminées
précisant, pour chacune d’elles : I'objet, la durée, 'organisme bénéficiaire, un descriptif
succinct des prestations réalisées ainsi que les éléments permettant d’apprécier la similitude
avec I'objet du lot . Chacune de ces missions devra représenter un montant minimum de
20.000 EUR HTVA.

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finanéni poZzadavky

Popis vybérového kritéria: * Le DUME, par lequel I'opérateur économique déclare qu’il ne se
trouve pas dans une des situations d’exclusion visées aux articles 67 a 69 de la loi du 17 juin
2016. L’article 70 de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics s’applique. Pour les
motifs d’exclusion visés a l'article 67 de la loi, le candidat ou soumissionnaire signale d’
initiative s'’il a pris les mesures correctrices visées au paragraphe 1er de l'article 70 au début
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de la procédure. * Conformément a la réglementation belge relative aux marchés publics, le
pouvoir adjudicateur, peut, a quelque stade que ce soit de la procédure, exclure un candidat
/soumissionnaire qui a été condamné par le biais d’'une décision pénale suite a une infraction
relative a son intégrité professionnelle. Le non-respect de la Iégislation environnementale et
sociale peut étre considéré comme un délit qui affecte I'intégrité professionnelle. Dés que ce
délit a été constaté par un jugement ou arrét passé en force de chose jugée, il peut étre utilisé
comme motif d'exclusion, indépendamment de I'état de la procédure. Par législation sociale,
sont entendus les textes suivants : - la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre certaines
formes de discrimination, la loi du 10 mai 2007 modifiant la loi du 30 Juillet 1981 tendant a
lutter contre les discriminations et réprimant certains actes inspirés par le racisme ou la
xénophobie et la loi du 10 mai 2007 tendant a lutter contre la discrimination entre les femmes
et les hommes. - loi du 4 aolt 1996 relative au bien-étre des travailleurs lors de I'exécution de
leur travail, en particulier le chapitre Vbis. Dispositions spécifiques concernant la prévention
des risques psychosociaux au travail dont le stress, la violence et le harcélement moral ou
sexuel au travail.

5.1.10. Kiritéria pro zadani
Kritérium:
Typ: Naklady
Popis: Prix
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 50
Kritérium:
Typ: Kvalita
Popis: Organisation et méthodologie
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 35
Kritérium:
Typ: Kvalita
Popis: Expérience et connaissance
Kategorie kritéria pro zadani s vahou: Vaha (body, pfesné)
Cislo spojené s kritériem pro zadani zakazky: 15

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Adresa zadavaci dokumentace: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/5416/ZT/2026

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky fizeni:
Predpokladané datum odeslani vyzev k podavani nabidek: 31/08/2026
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.publicprocurement.be
Jazyky, v nichZ |ze podavat nabidky nebo Zadosti o ucast: francouzstina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Lhuta pro doru€eni zadosti o ucast: 10/08/2026 08:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni ¢as
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programd chranéného zaméstnani: Ne
Podminky tykajici se pInéni zakazky: /
Elektronicka fakturace: PoZzadovana
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Bude pouzito elektronické objednavani: ne

Bude pouzita elektronicka platba: ne

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: /
Financni ujednani: /

Finanéni ujednani: /

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Ramcova dohoda s obnovenim soutéze
Maximalni poc¢et u€astnikl: 5
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfislusna pro pfezkum: Conseil d'Etat
Informace o lhatach pro pfezkum: Organisation fournissant les informations sur les recours et
les délais : Conseil d'Etat
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni: Société wallonne des eaux
Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhl na pfezkum: Conseil d'Etat
Organizace pfijimajici Zzadosti o u€ast: Société wallonne des eaux

8. Organizace

8.1. ORG-0001
Oficialni nazev: Société wallonne des eaux
Registracni €islo: BE 0230.132.005
Postovni adresa: Rue de la Concorde 41
Obec: Verviers
PSC: 4800
Zemé: Belgie
Kontaktni misto: Sonia TESTOURI
E-mail: sonia.testouri@swde.be
Telefon: +32 87342805
Internetova adresa: http://www.swde.be/
Ulohy této organizace:
Kupuijici
Organizace poskytujici dal$i informace o zadavacim fizeni
Organizace pfijimajici Zadosti o u¢ast

8.1. ORG-0002
Oficialni nazev: Conseil d'Etat
Registracni Cislo: BE 0931.814.266
Postovni adresa: rue de la Science 33
Obec: BRUXELLES
PSC: 1040
BE100)
Zemé: Belgie
E-mail: info@conseildetat.be
Telefon: +32 22349611
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Internetova adresa: http://www.raadvst-consetat.be/

Ulohy této organizace:

Organizace pfislusna pro pfezkum

Organizace poskytujici dal$i informace o podani navrhi na pfezkum

8.1. ORG-0003
Oficialni nazev: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
Registracni Cislo: BE 0475.480.736
Obec: Antwerpen / Anvers
PSC: 2000
Niz8i uzemni jednotka zemé& (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Zemé: Belgie
E-mail: info@3p.eu
Telefon: +32 3 294 30 51
Ulohy této organizace:
Poskytovatel sluzeb v oblasti zadavani zakazek

8.1. ORG-0004
Oficialni nazev: FPS Policy and Support
Registracni Cislo: BE 0671.516.647
Obec: Brussels
PSC: 1000
BE100)
Zemé: Belgie
E-mail: e.proc@publicprocurement.be
Telefon: +32 2 740 80 00
Ulohy této organizace:
TED eSender

Oznameni - informace

Identifikator oznameni/verze: 6f7f434d-3439-4077-904c-fd7481a8774d - 01

Druh formulafe: Zadavani

Typ oznameni: Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim
Podtyp oznameni: 17

Datum odeslani oznameni: 08/07/2026 00:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky ¢as,
stfedoevropsky letni as

Datum odeslani oznameni (eSender): 08/07/2026 00:00:00 (UTC+02:00) vychodoevropsky
Cas, stfedoevropsky letni ¢as

Jazyky, v nichz je toto oznameni oficialné k dispozici: francouzstina

Cislo zvetejnéni oznameni: 477778-2026

Cislo vydani v fadé S UF. vést.: 131/2026

Datum zvefejnéni: 10/07/2026
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