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66188-2026 - Zadavani

Némecko — Obchodni a podnikové poradenstvi — Rahmenvertrag Unternehmensberatung
OJ S 20/2026 29/01/2026
Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim

Sluzby
1. Kupuijici
1.1. Kupujici

Oficialni nazev: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
E-mail: vergabe@howoge.de
Pravni forma kupujiciho: Vefejny podnik
Cinnost vefejného zadavatele: Bydleni a ob&anska vybavenost

2. Rizeni

2.1. Rizeni
Nazev: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Popis: Unternehmensberatung der HOWOGE zu den Themen gemal Darstellung bei
jeweiligem Los. Inkludiert sind jeweils und je nach Bedarf folgende unterstitzende Leistungen:
- Prozessteuerung - zugehorige Analysen, Benchmarking, - Steuerberatung (soweit vom
Bieter angeboten), - Personalplanung, - EDV-Umsetzung, - Verhandlungsunterstitzung -
Prasentation, Aufbereitung, Zusammenfassung - Vorbereitung von Gremienentscheidungen,
Einbindung von Stakeholdern - Moderation von Veranstaltungen etc. Die rechtliche Beratung
ist nicht Gegenstand der zu vergebenden Leistungen. Der Auftraggeber kann den
Auftragnehmer mit zusatzlichen Unternehmensberatungsleistungen zur Erreichung der
jeweiligen Projektziele beauftragen. Beauftragung durch jede HOWOGE-Konzerngesellschaft;
auch gemeinsame Beauftragung mit Schwestergesellschaften (dies sind: degewo AG, WBM
Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH, STADT und LAND Wohnbauten-Gesellschaft
mbH, GESOBAU AG, Gewobag Wohnungsbau- Aktiengesellschaft Berlin, Berlinovo
Immobilien Gesellschaft mbH sowie deren jeweilige Konzerngesellschaften) oder anderen
Stellen des Landes Berlin.
Identifikator fizeni: a97fef50-8cfa-45a9-830f-c9fae441216f
Interni identifikator: VG-005-26
Typ Fizeni: Jednaci fizeni s uvefejnénim / jednaci Fizeni
Rizeni se zrychli: ne
2.1.1. Uéel

Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

2.1.2. Misto pInéni
Obec: Berlin
PSC: 10365
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

2.1.4. Obecné informace
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Dalsi informace: 1. Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle die Bewerbungsunterlagen
(inkl. Teilnahmeantragsformular) elektronisch auf der Vergabeplattform des Landes Berlin
unter https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformid/2
/tenderld/202162 zum Download zur Verfugung. Der darin enthaltene Teilnahmeantrag ist
zwingend zu verwenden. Die Vergabestelle behalt sich vor, Bewerbungen andernfalls nicht zu
bertcksichtigen. In jedem Falle werden interessierte Bewerber gebeten, sich auf der
Vergabeplattform als Bewerber mit ihren Kontaktdaten registrieren zu lassen, damit sie
gegebenenfalls Uber Antworten zu Bewerberfragen und Klarstellungen informiert werden
kénnen. Die Registrierung ist kostenfrei moglich. 2. Bewerberfragen sind nur Uber die
Vergabeplattform zu stellen und werden nur dort im Wege von Bewerberinformationen
beantwortet. 3. Der Teilnahmeantrag ist vollstandig auszufullen, die geforderten Erklarungen
und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw. beizufligen. Die Vergabestelle wird
unvollstandige Teilnahmeantrage nicht bericksichtigen, wenn fehlende Erklarungen und/oder
Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht nachgereicht werden. 4. Der
Teilnahmeantrag ist ausschlie3lich in elektronischer Form auf der Vergabeplattform unter
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformlid/2/tenderld
/202162 einzureichen. Die Vergabestelle wird Teilnahmeantrage nicht berlcksichtigen, die
nicht form- und/oder fristgerecht eingereicht werden. 5. Im Falle einer Bewerbergemeinschaft
ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der Bewerbergemeinschaft
abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft mit
gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfiihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen. 6.
Beruft sich der Bewerber hinsichtlich seiner Leistungsfahigkeit auf die Ressourcen von
Drittunternehmen, so ist dem Teilnahmeantrag eine Erklarung der Drittunternehmen
beizufiugen, wonach diese dem Bewerber im Auftragsfalle ihre Ressourcen zur Verfigung
stellen. Gleiches gilt fir verbundene Unternehmen. 7. Maximale Anzahl an Losen, die an
einen Bieter vergeben werden kdnnen: 3; Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen. 8. Im Hinblick auf die
Rechtsprechung des EuGH (Urteil vom 17.6.2021, C-23-20) trifft die Vergabestelle folgende
Zuordnung: jedem Los wird ein Jahreswert von maximal 2,5 Mio. € zugewiesen; ein Anspruch
auf Beauftragung in der vorgenannten Hohe kann aus dieser Mitteilung nicht abgeleitet
werden.

Pravni zaklad:

Jiny

VgV -

2.1.5. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Maximalni pocCet Casti, pfi kterém mize podat nabidku jeden uchazec¢: 7
Smluvni podminky:
Maximalni pocCet €asti, pfi kterém mohou byt zakazky zadany jednomu uchazedi: 3

2.1.6. Duavody pro vylouéeni
Zdroje dlvodu pro vylou€eni: Oznameni
Prani penéz nebo financovani terorismu: Siehe hierzu Formblatt "Erklarung zu
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB und nach § 19 Mindestlohngesetz" liegt dem
Teilnahmeantrag bei.
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5. Cast

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.9.

66188-2026

Cast: LOT-0001

Nazev: Losgruppe | Los 1 Immobilienberatung |

Popis: Beratung zum Erwerb von Immobilien kaufmannische und technische due diligence,
Integrationsberatung

Interni identifikator: 1

Ugel

Charakter smlouvy: Sluzby

Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

Moznosti:

Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

Misto plnéni

Obec: Berlin

PSC: 10365

Niz8i uzemni jednotka zemé& (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

Obecné informace

Vyhrazena ucast:

Ugast neni vyhrazena.

Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostiedk( EU

Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano

Dalsi informace: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahit. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fir die keine
Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

Kritéria pro vybér

Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni

Kritérium: DalSi ekonomické nebo financni pozadavky

Popis vybéroveého kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni
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Kritérium: Prdmérny ro€ni obrat

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fur Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskinfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Reference na urcité prace

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein groes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfuhrung
des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového frizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt urgiti
ucCastnici vyfrazeni

5.1.11. Zadavaci dokumentace
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Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:

Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de

URL: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de
Jazyky, v nichZ |ze podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazeci mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhuta pro doruéeni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky ¢as,
zapadoevropsky letni Cas
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihiity pro predkladani navrhu:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybéjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
DalSi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berlcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci program( chranéného zaméstnani: Ano
Podminky tykajici se pInéni zakazky: Fiur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Mal3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronicka fakturace: PoZzadovana
Bude pouzito elektronické objednavani: ano
Bude pouzita elektronicka platba: ano
Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
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Organizace pfisludna pro pfezkum: Vergabekammer des Landes Berlin

Informace o Ihtach pro prezkum: Kalendertagen zu rtigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstoRRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Rilge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Rige nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Cast: LOT-0002
Nazev: Losgruppe | Los 2 MundA Beratung
Popis: Beratung zum Unternehmenserwerb (oder Verkauf) und Joint Ventures
Marktsondierung und (auch anonyme) Voransprachen, Beratung zur Umsetzung von Mergern
Interni identifikator: 2

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi
Moznosti:
Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. Misto plnéni
Obec: Berlin
PSC: 10365
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Projekt verejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedkt EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano
Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano
Dalsi informace: #Besonders auch geeignet fir:other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlit. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlicksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfillen und fir die keine
Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek
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5.1.9.

66188-2026

Kritéria pro vybér

Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finanéni pozadavky

Popis vybérového kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Pramérny ro¢ni obrat

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskiinfte einer Wirtschaftsauskunftei Gber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grofder als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Reference na urcité prace

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten flr Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fir ein groRes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
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5.1.11.

5.1.12.

66188-2026

Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfuhrung
des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového rizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt urgiti
ucastnici vyfazeni

Zadavaci dokumentace

Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:

Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de

URL.: https://www.meinauftrag.rib.de

Podminky zadavani zakazek

Podminky podani:

Elektronické podani: Pozadovana

Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de

Jazyky, v nichz Ize podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina

Elektronicky katalog: Nepovolena

Varianty: Nepovolena

Uchazeci mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena

Lhuta pro doru€eni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky ¢as,
zapadoevropsky letni ¢as

Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhu:

Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vdechny chybgjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.

Dalsi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berucksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.

Smluvni podminky:

PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programt chranéného zaméstnani: Ano
Podminky tykajici se plnéni zakazky: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ano

Bude pouzita elektronicka platba: ano

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
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5.1.15.

5.1.16.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.6.

66188-2026

Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

Techniky

Ramcova dohoda:

Zadna ramcovéa dohoda

Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

Dalsi informace, mediace a prezkum

Organizace pfisludna pro pfezkum: Vergabekammer des Landes Berlin

Informace o Ihtach pro prezkum: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstofRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegentber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Rge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

Cast: LOT-0003

Nazev: Losgruppe Il Los 1 Immobilienbewertung

Popis: Immobilienbewertung Standortanalyse (Mikro/Makro), Quartiers- und
Immobilienentwicklung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose
3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase
Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen angegeben entscheidet
die Vergabestelle nach billigem Ermessen.

Interni identifikator: 3

Ugel

Charakter smlouvy: Sluzby

Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

Moznosti:

Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

Misto plnéni

Obec: Berlin

PSC: 10365

Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
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5.1.7.

5.1.9.

66188-2026

Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedk( EU

Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano

Dalsi informace: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fir die keine
Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erflllen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

Kritéria pro vybér

Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni

Kritérium: DalSi ekonomické nebo financni pozadavky

Popis vybéroveého kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrunde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Primérny ro¢ni obrat

Popis vybéroveého kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfigung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen kdnnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskunfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskiinfte werden von der Vergabestelle tGberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Reference na urdité prace

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
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jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein groes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfihrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového fizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt urgiti
ucCastnici vyfazeni

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:
Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de
URL.: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de
Jazyky, v nichz Ize podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazeci mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhuta pro doru€eni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky ¢as,
zapadoevropsky letni ¢as
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihiity pro predkladani navrhu:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybgjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
Dalsi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berucksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programt chranéného zaméstnani: Ano

66188-2026 Page 11/26


https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de

Podminky tykajici se pInéni zakazky: Fiur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ano

Bude pouzita elektronicka platba: ano

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfisludna pro pfezkum: Vergabekammer des Landes Berlin
Informace o Ihtach pro prezkum: Kalendertagen zu rtigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstofRRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegentber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Rige nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Cast: LOT-0004
Nazev: Losgruppe Il Los 2 Strategische Unternehmensberatung
Popis: Entwicklung in den Stabs- und Steuerungsfunktionen, Unternehmenskontrolle,
Geschéftsfelder Entwicklung Stake Holder Value Make or Buy Entscheidungen Es gilt
folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los
vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit,
Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen angegeben entscheidet die
Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Interni identifikator: 4

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi
Moznosti:
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Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. Misto plnéni
Obec: Berlin
PSC: 10365
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedka EU
Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano
Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano
Dal8i informace: #Besonders auch geeignet fur.other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlit. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fur die keine
Ausschlussgrinde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: DalSi ekonomické nebo finanéni pozadavky
Popis vybéroveého kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fir alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Reference na urdité prace

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfiihrungszeit, Ausfliihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 2) a) mindestens 1 Referenzmandat fur ein kommunales,
offentliches oder gemeinnitziges Unternehmen b) mindestens 1 Referenzmandat fur ein
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grolRes (mehr als 1000 Mitarbeiter) Wohnungs-, Bau- oder Facility Managementunternehmen
c) mindestens 1 Referenzmandat fir ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen im
Dienstleistungssektor.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfuhrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die flr die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfiihrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen. Der
Nachweis kann auch durch Erklarung des Bieters erfolgen, dass die vorgesehene Anzahl der
Mitarbeiter im Auftragsfalle zur Verfligung gestellt wird.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového fizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt uréiti
ucastnici vyfazeni

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Jazyky, v nichZz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:
Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de
URL: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: PoZadovana
Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de
Jazyky, v nichz |ze podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazec€i mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhata pro doruceni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky Cas,
zapadoevropsky letni ¢as
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhi:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vS§echny chybéjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
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Dalsi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berlcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.

Smluvni podminky:

PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programd chranéného zaméstnani: Ano
Podminky tykajici se pInéni zakazky: Fiur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ano

Bude pouzita elektronicka platba: ano

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfisludna pro pfezkum: Vergabekammer des Landes Berlin
Informace o Ihtach pro pfezkum: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstofRRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegentber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Rge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Cast: LOT-0005
Nazev: Losgruppe Il Los 3 Beratung Finanzwesen
Popis: Beratung zur Bilanzierung insbesondere nach IFRS und HGB Unterstutzung bei der
IFRS-Konzernabschlusserstellung Versicherungsmathematische Bewertung: Anwartschafts- &
Rentenkalkulation Erstellung von Gutachten, Ad-hoc Beratung Es gilt folgende Loslimitierung:
An jeden Bieter der Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten
im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine
Praferenzen angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
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Interni identifikator: 5

Ugel

Charakter smlouvy: Sluzby

Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

Moznosti:

Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

Misto pInéni

Obec: Berlin

PSC: 10365

Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

Obecné informace

Vyhrazena ucast:

Ugast neni vyhrazena.

Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedk EU

Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano

DalSi informace: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlit. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fur die keine
Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

Kritéria pro vybér

Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finan¢ni pozadavky

Popis vybérového kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgrinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Pramérny ro€ni obrat

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
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Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fur Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber bertcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskinfte einer Wirtschaftsauskunftei Uber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Reference na urcité prace

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfuhrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein groes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfugung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die fur die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfuhrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového fizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt urgiti
ucCastnici vyfazeni

Zadavaci dokumentace

Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:

Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de

URL.: https://www.meinauftrag.rib.de
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5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: Pozadovana
Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de
Jazyky, v nichz Ize podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
Uchazeci mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhita pro doru€eni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky ¢as,
zapadoevropsky letni Cas
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhu:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybégjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
DalSi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufugen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berlcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programt chranéného zaméstnani: Ano
Podminky tykajici se plnéni zakazky: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronicka fakturace: PoZzadovana
Bude pouzito elektronické objednavani: ano
Bude pouzita elektronicka platba: ano
Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. DalsSi informace, mediace a prezkum
Organizace pfislusna pro prezkum: Vergabekammer des Landes Berlin
Informace o lhatach pro prezkum: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
Verstolien, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
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Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

Cast: LOT-0006

Nazev: Losgruppe Il Los 4 Operative Unternehmensberatung

Popis: Prozess- und Produktivitatsoptimierung, Projekt- und Changemanagement, auch
projektbegleitend, Personalplanung, Vergltung, Stellenprofile, Potenzialidentifikation und -
quantifizierung Aufbau/Implementierung Qualitdtsmanagement Beratung/ Implementierung
Strukturen flr agiler Zusammenarbeit Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.

Interni identifikator: 6

Ugel

Charakter smlouvy: Sluzby

Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi

Moznosti:

Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

Misto pInéni

Obec: Berlin

PSC: 10365

Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

Obecné informace

Vyhrazena ucast:

Ugast neni vyhrazena.

Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedka EU

Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano

DalSi informace: #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlt. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fur die keine
Ausschlussgriinde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek
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Kritéria pro vybér

Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni

Kritérium: DalSi ekonomické nebo finanéni pozadavky

Popis vybéroveého kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fir alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Prdmérny ro¢ni obrat

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber berlcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskiinfte einer Wirtschaftsauskunftei Giber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grof3er als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begriindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecq, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Reference na urcité prace

Popis vybéroveého kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fir Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfihrungszeit, Ausfuhrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fir
Unternehmensberatungsleistungen fur ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fir Unternehmensberatungsleistungen fiir ein groes (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecq, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybéroveého kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verfigung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die flr die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
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vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfiihrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového fizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt uréiti
ucastnici vyfazeni

Zadavaci dokumentace

Jazyky, v nichZz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:

Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de

URL: https://www.meinauftrag.rib.de

Podminky zadavani zakazek

Podminky podani:

Elektronické podani: PoZzadovana

Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de

Jazyky, v nichz |ze podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina

Elektronicky katalog: Nepovolena

Varianty: Nepovolena

UchazecCi mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena

Lhata pro doruceni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky cas,
zapadoevropsky letni ¢as

Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhi:

Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybéjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.

DalSi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufiigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berlcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.

Smluvni podminky:

PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programu chranéného zaméstnani: Ano
Podminky tykajici se pInéni zakazky: Fir die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fir alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Gber
restriktive Malnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronicka fakturace: Pozadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ano

Bude pouzita elektronicka platba: ano

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazec, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
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mit gesamtschuldnerischer Haftung grinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfuhrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfislusna pro prezkum: Vergabekammer des Landes Berlin
Informace o lhatach pro prezkum: Kalendertagen zu riigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstoRRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegenuber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Ruge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1. Cast: LOT-0007
Nazev: Losgruppe Il Los 5 Unternehmensberatung FM und Energiethemen
Popis: Konzernstrategie FM Konzernstrategie Energie Leistungsdefinitionen,
Beschaffungsbegleitung Umsetzung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der
Losgruppe Il (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospraferenzen anzugeben; werden keine Praferenzen
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Interni identifikator: 7

5.1.1. Ugel
Charakter smlouvy: Sluzby
Hlavni klasifikace (cpv): 79410000 Obchodni a podnikové poradenstvi
Moznosti:
Popis moznosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2. Misto plnéni
Obec: Berlin
PSC: 10365
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

5.1.3. Odhadovana doba trvani
Doba trvani: 48 Mésice

5.1.6. Obecné informace
Vyhrazena ucast:
Ugast neni vyhrazena.
Projekt vefejnych zakazek, ktery neni financovan z prostfedk EU
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Na zakazku se vztahuje Dohoda o vladnich zakazkach: ano

Tato zakazka je vhodna i pro malé a stfedni podniky: ano

Dal8i informace: #Besonders auch geeignet fur:.other-sme# Es werden maximal 3 Bewerber
fur die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewahlit. Die Vergabestelle wird alle geeigneten
Bewerbungen berlcksichtigen, die die gestellten Anforderungen erflllen und fur die keine
Ausschlussgrunde vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfullen, werden die Bewerbungen anhand einer
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behalt
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
vorzunehmen.

5.1.7. Strategické zadavani zakazek
Cil strategického zadavani zakazek: Zadné strategické zadavani vefejnych zakazek

5.1.9. Kiritéria pro vybér
Zdroje vybérovych kritérii: Oznameni
Kritérium: DalSi ekonomické nebo finanéni pozadavky
Popis vybéroveého kritéria: Fur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfligung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fir alle
geforderten Erklarungen/ Musterformulare: 1. Eigenerklarung zum Nichtvorliegen der
Ausschlussgriinde gem. §§ 123, 124 GWB sowie gem. MiLoG
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Prdmérny ro¢ni obrat

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschaftsjahren (2025, 2024, 2023) in
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom
Erreichen eines auf das Geschaftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit
Unternehmensberatungsleistungen abhangig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt fir Nachunternehmer. Es werden nur solche
Bewerber berlcksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen konnen. Die Vergabestelle behalt
sich vor, auf eigene Kosten Auskiinfte einer Wirtschaftsauskunftei Gber den Bonitatsindex der
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskinfte werden von der Vergabestelle Uberpruft und
eine eigene Bonitatsbewertung angestellt. Bei einem Bonitatsindex von grofder als 3
(Uberdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur
Nachreichung weiterer Erklarungen und Nachweise zur Begrindung der Eignung, ggf. auch im
Rahmen eines Aufklarungsgespraches, aufgefordert. Die Vergabestelle behalt sich auch sonst
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit
abzufordern.

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni

Kritérium: Reference na urcité prace

Popis vybéroveého kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu
Referenzprojekten fur Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023).
Hierzu sind je Los Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des
jeweiligen Loses vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu
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Ubermitteln (soweit berufsrechtlich zulassig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert),
Branche, public oder private sector, Beratungsinhalte, Ausfiihrungszeit, Ausfiihrungsort.
geforderte Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fir ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein
Referenzmandat fur Unternehmensberatungsleistungen fur ein gro3es (mehr als 10.000 WE)
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat fur
Unternehmensberatungsleistungen fur die 6ffentliche Hand bzw. einen 6ffentlichen
Auftraggeber

Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze Fizeni

Kritérium: Finanéni pomér

Popis vybérového kritéria: Die nachfolgenden Erklarungen sind mit dem von der Vergabestelle
zur Verflgung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der
Mitarbeiter, die flr die Durchfihrung des Auftrages (Berufstrager/Unternehmensberater)
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Burostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berlcksichtigt, die fur die Ausfiihrung
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufstrager/Unternehmensberater) vorsehen.
Kritéria budou pouzita k vybéru uchazecu, ktefi budou pozvani do druhé faze fizeni
Informace o druhé fazi dvoufazového fizeni:

Rizeni prob&hne v nékolika na sebe navazuijicich fazich. V kazdé fazi mohou byt uréiti
ucastnici vyfazeni

5.1.11. Zadavaci dokumentace
Jazyky, v nichz je oficialné k dispozici zadavaci dokumentace: némcina
Adresa zadavaci dokumentace: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformldAndTenderld/platformld/2/tenderld/202162
Komunikaéni kanal ad hoc:
Jméno/nazev: https://www.meinauftrag.rib.de
URL: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12. Podminky zadavani zakazek
Podminky podani:
Elektronické podani: PoZadovana
Adresa pro podani: https://www.meinauftrag.rib.de
Jazyky, v nichz |ze podavat nabidky nebo Zadosti o u¢ast: némcina
Elektronicky katalog: Nepovolena
Varianty: Nepovolena
UchazeCi mohou podat vice nez jednu nabidku: Nepovolena
Lhata pro doruceni zadosti o ucast: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky cas,
zapadoevropsky letni ¢as
Informace, které Ize doplnit po uplynuti Ihity pro predkladani navrhi:
Podle uvazeni kupujiciho mohou byt vSechny chybéjici dokumenty tykajici se uchazece
predlozeny pozdéji.
DalSi informace: Die geforderten Erklarungen und Nachweise sind vollstandig abzugeben bzw.
beizufiigen. Die Vergabestelle wird unvollstandige Angebote nicht berlcksichtigen, wenn
fehlende Erklarungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht
nachgereicht werden.
Smluvni podminky:
PInéni zakazky musi byt provedeno v ramci programu chranéného zaméstnani: Ano
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Podminky tykajici se pInéni zakazky: Fiur die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein
Teilnahmeantragsformular zur Verfigung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthalt fur alle
geforderten Erklarungen Musterformulare: 1. Bietererklarung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklarung zur Frauenférderung 3. Erklarung Vertraulichkeit
(Datenschutz) 4. Erklarung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 Uber
restriktive Ma3nahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine
destabilisieren. 5. Bietererklarung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen
Bestimmungen in der Lieferkette

Elektronicka fakturace: PoZzadovana

Bude pouzito elektronické objednavani: ano

Bude pouzita elektronicka platba: ano

Pravni forma, kterou musi mit skupina uchazecu, které byla zadana zakazka: Im Falle einer
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklarung aller Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft
mit gesamtschuldnerischer Haftung griinden. Die Erklarung hat zudem ein Mitglied der
Bewerbergemeinschaft zur Durchfihrung des Vergabeverfahrens zu bevollmachtigen.

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Zadna ramcovéa dohoda
Informace o dynamickém nakupnim systému:
Zadny dynamicky nakupni systém

5.1.16. Dalsi informace, mediace a prezkum
Organizace pfisludna pro pfezkum: Vergabekammer des Landes Berlin
Informace o Ihtach pro prezkum: Kalendertagen zu rtigen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei
VerstofRRen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die
Ruge gegentber der Vergabestelle bis spatestens zum Ablauf der Angebots- oder
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass
der Rige nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein
Nachprufungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprifungsantrag ist zudem unzulassig, soweit der
Nachprufungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist moglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

8. Organizace

8.1. ORG-0001
Oficialni nazev: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Registracni ¢islo: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Odbor: Vergabestelle
Postovni adresa: Stefan-Heym-Platz 1
Obec: Berlin
PSC: 10365
Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko
Kontaktni misto: Vergabestelle
E-mail: vergabe@howoge.de
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8.1.

8.1.

Telefon: +493054640

Fax: +493054641020

Internetova adresa: https://howoge.de
Profil kupujiciho: https://www.howoge.de
Ulohy této organizace:

Kupujici

ORG-0002

Oficialni nazev: Vergabekammer des Landes Berlin
Registracni Cislo: VK

Postovni adresa: Martin-Luther-Strae 105

Obec: Berlin

PSC: 10825

Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Berlin (DE300)
Zemé: Némecko

E-mail: vergabekammer@senweb.berlin.de

Telefon: +493090138316

Fax: +493090137613

Internetova adresa: https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaftsrecht/vergabekammer/
Ulohy této organizace:

Organizace pfislusna pro pfezkum

ORG-0003

Oficialni nazev: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)

Registracni Cislo: 0204:994-DOEVD-83

Obec: Bonn

PSC: 53119

Niz8i uzemni jednotka zemé (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Zemé: Némecko

E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telefon: +49228996100

Ulohy této organizace:

TED eSender

Oznameni - informace

66188-2026

Identifikator oznameni/verze: e4fde2d2-69ea-46a3-b9f7-beb8aadaa5b7 - 01

Druh formulafe: Zadavani

Typ oznameni: Oznameni o zahajeni zadavaciho nebo koncesniho fizeni — standardni rezim
Podtyp oznameni: 16

Datum odeslani oznameni: 27/01/2026 15:55:00 (UTC+01:00) stfedoevropsky Cas,
zapadoevropsky letni ¢as

Jazyky, v nichz je toto oznameni oficialné k dispozici: némcina

Cislo zvefejnéni oznameni: 66188-2026

Cislo vydani v fadé S UF. vést.: 20/2026

Datum zvefejnéni: 29/01/2026
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