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207804-2026 - Konkurrencevilkar

Tyskland — Radgivning i forbindelse med sundheds- og sikkerhedsfarer — Beratungsleistungen
UKM-Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Udbuds- eller koncessionsbekendtgerelse — standardordningen

Tjenesteydelser

1. Keber

1.1. Kober
Officielt navn: Universitatsklinikum Munster
E-mail: vwvgm@ukmuenster.de
Kgberens retlige status: Offentligretligt organ, der styres af en regional myndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Sundhed

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Beskrivelse: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prufung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identifikator for proceduren: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Intern ID: GBBM20260324LB_1
Udbudsprocedure: Udbud med forhandling/indkaldelse af tilbud med forudgaende
offentliggerelse
Proceduren er en hasteprocedure: nej

211. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 71317210 Radgivning i forbindelse med sundheds- og
sikkerhedsfarer
Supplerende klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning

2.1.2. Udforelsessted
By: Munster
Landsdel (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland

2.1.4. Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle
keine weiteren Informationen nétig.
Retsgrundlag:
Direktiv 2014/24/EU
VgV -
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2.1.6. Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtggrelse
Tilsidesaettelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde:
Deltagelse i en kriminel organisation: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung gemaf
§ 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fliihrt zum Ausschluss.
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet:
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§
261 StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Svig: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung 6ffentlicher Mittel infrage stellt.
Korruption: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie
Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen
unrechtmafig zu beeinflussen.
Bagrnearbejde og andre former for menneskehandel: Verstofie gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fiihren zu einem
Ausschluss.
Tilsideseettelse af forpligtelser vedrerende betaling af skatter og afgifter:
Tilsideseettelse af forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger:
Tilsideseettelse af forpligtelser pa miljglovgivningsomradet: Unternehmen, die gegen
umweltrechtliche Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fir schwere oder wiederholte Verstolie, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlie3en lassen.
Tilsidesaettelse af forpligtelser pa sociallovgivningsomradet:
Tilsideseettelse af forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade: Schwere VerstéRRe gegen
arbeitsrechtliche Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstélie gegen
Mindestlohnvorschriften fiuhren zum Ausschluss.
Insolvens: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Aktiver, der administreres af en kurator: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h.
zahlungsunfahig oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und
nicht in der Lage, den Auftrag ordnungsgemaf auszufuhren.
Erhvervsvirksomheden er indstillet:
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: Befindet sich ein Bieter in einem
Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer Zwangsverwaltung oder
einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Alvorlige forsemmelser i forbindelse med udgvelsen af erhvervet:
Aftaler med andre gkonomiske aktarer med henblik pa konkurrencefordrejning: Unternehmen,
die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb
einschranken, werden ausgeschlossen.
Interessekonflikt som felge af deltagelse i udbudsproceduren:
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure:
Ophaevelse eller en lignende sanktion: Wenn ein Unternehmen in der Vergangenheit
offentliche Auftrage unzureichend erfullt oder Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt
hat, kann es von kiinftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
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Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremleegge
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med
denne procedure: Bieter, die das Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder
andere unzulassige Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Delkontrakt

5.1. Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Beskrivelse: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht
sich auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse
zu erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Intern ID: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Formal
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Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser

Primeer klassifikation (cpv): 71317210 Radgivning i forbindelse med sundheds- og
sikkerhedsfarer

Supplerende klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning

5.1.2. Udforelsessted
By: Munster
Landsdel (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland

5.1.3. Anslaet varighed
Anden varighed: Ubegreaenset

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Navnene pa og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udfere kontrakten, skal
angives: Ikke pakreevet
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er ogsa egnet for sma og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet
flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Strategiske udbud
Formalet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Bekendtgarelse
Kriterium: Informationssikkerhed
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt,
so sind z.B. alle Bedienhandbticher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Angabe und GréfRe der Mitarbeiterentwicklung der
letzten 3 Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterium: Gennemsnitlig arlig omsaetning

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung tGber den Gesamtumsatz des Unternehmens +
den Umsatz bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils
bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed
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Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen
anerkannt werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123
und §124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der
Eignung auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art mdglich (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Tilmelding i et handelsregister

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- o.
Handelsregister ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter
ansassig ist (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung
besteht, sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kriterium: Informationssikkerhed

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser:

Mindsteantallet af ans@gere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Kgberen forbeholder sig retten til at tildele kontrakten pa grundlag af de indledende tilbud
uden yderligere forhandlinger

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgaengelige pa: tysk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
gsteuropeeisk tid, centraleuropaeisk sommertid
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/ICXS0YYGYT734JUC3/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for proceduren:
Den pataenkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 28/04/2026
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXSO0YYGYT734JUC3
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Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: tysk

Elektronisk katalog: Ikke tilladt

Alternative tilbud: Ikke tilladt

Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt

Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00)
gsteuropeeisk tid, centraleuropaeisk sommertid

Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udigbet:

Kagberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Betingelser for kontraktens udforelse:

Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskaeftigelse: Nej

Vilkar relateret til kontraktens udfgrelse: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektronisk fakturering: Tilladt

Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: ja

Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkgbssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, magling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung
Munster
Oplysninger om klagefrister: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Universitatsklinikum
Munster
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse: Universitatsklinikum Munster

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officielt navn: Universitatsklinikum Munster
Registreringsnummer: 05515-99003-03
Postadresse: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
By: Mlnster
Postnummer: 48149
Landsdel (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
Enhed: Geschéaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-mail: vwgm@ukmuenster.de
Telefon: +49 2518348839
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Fax: +49 2518348839

Internetadresse: http://www.ukm.de/

Denne organisations roller:

Kaber

Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse

8.1. ORG-0002
Officielt navn: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Registreringsnummer: 05515-03004-07
Postadresse: Albrecht-Thaer Str. 9
By: Munster
Postnummer: 48147
Landsdel (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2514111691
Internetadresse: https://bezreg-muenster.de
Denne organisations roller:
Organisation med ansvar for klager

8.1. ORG-0003
Officielt navn: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller:
TED eSender

Oplysninger om bekendtggrelsen

Bekendtggrelsens ID: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9bal - 01

Formulartype: Konkurrencevilkar

Bekendtggrelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtggrelse — standardordningen
Bekendtggrelsesundertype: 16

Afsendelsesdato for bekendtgarelsen: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) centraleuropaeisk
tid, vesteuropaeisk sommertid

Bekendtggrelsens officielle sprog: tysk

Bekendtgerelsesnummer: 207804-2026

EUT-S-nummer: 60/2026

Offentligggrelsesdato: 26/03/2026
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