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See the notice on TED website

219249-2025 - Konkurrencevilkår
Frankrig – Almindelig virksomhedsrådgivning – LA REALISATION DE PRESTATIONS DE 
CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE 
SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
OJ S 67/2025 04/04/2025
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen - Meddelelse om ændring
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
E-mail: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Køberens retlige status: Central regeringsmyndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Forsvarsområdet

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES 
ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
Beskrivelse: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES 
ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES 
ETABLISSEMENTS PUBLICS
Identifikator for proceduren: 6e36ac74-2a90-4e4a-a6e9-7952913ea714
Intern ID: 2025_000249_SGA_SDPAMG_BPI
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Hovedpunkterne i proceduren: Accord-cadre passé en appel d'offre ouvert (en application des 
articles L.2124-2, R.2124-2 1° et R.2161-2 à R.2161-5 du code de la commande publique).

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsrådgivning

2.1.3.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 17 000 000,00 EUR

2.1.4.  Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: Accord-cadre alloti à bons de commande et à marchés subséquents
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU

2.1.5.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Tilbudsgiveren skal indgive tilbud på alle delkontrakter

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Rent nationale udelukkelsesgrunde: Les motifs d'exclusion sont indiqués dans les documents 
de la consultation.

https://ted.europa.eu/da/notice/-/detail/219249-2025
mailto:sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
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5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Lot 1A : Accompagnement stratégique (Lot sans habilitation)
Beskrivelse: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet.
Intern ID: 1A

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsrådgivning

5.1.2.  Udførelsessted
By: Paris
Postnummer: 75015
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 01/01/2026
Varigheds slutdato: 31/12/2029

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kriterium: 
Type: Økonomisk og finansiel formåen

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Beskrivelse: 65 points Cf. règlement de la consultation
Kriterium: 
Type: Pris
Beskrivelse: 35 points. Cf. règlement de la consultation.

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: fransk
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Ikke tilladt
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: fransk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Alternative tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 365 Døgn
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Der kræves en fortrolighedsaftale: nej
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem
Elektronisk auktion: nej

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for mægling: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Organisation med ansvar for klager: Tribunal administratif
Oplysninger om klagefrister: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA (Code de la 
justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de passation 
jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) pouvant 
être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Tribunal administratif
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der behandler tilbud: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Delkontrakt: LOT-0002
Titel: Lot 1B : Accompagnement stratégique (Lot avec habilitation Secret)
Beskrivelse: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des données sensibles 
(accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Intern ID: 1B

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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Primær klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsrådgivning

5.1.2.  Udførelsessted
By: Paris
Postnummer: 75015
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 01/01/2026
Varigheds slutdato: 31/12/2029

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 2 000 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kriterium: 
Type: Økonomisk og finansiel formåen

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Beskrivelse: 65 points Cf règlement de la consultation
Kriterium: 
Type: Pris
Beskrivelse: 35 points. Cf. règlement de la consultation

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: fransk
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Ikke tilladt
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: fransk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 365 Døgn
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem
Elektronisk auktion: nej

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for mægling: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Organisation med ansvar for klager: Tribunal administratif
Oplysninger om klagefrister: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA (Code de la 
justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de passation 
jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) pouvant 
être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Tribunal administratif
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der behandler tilbud: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Delkontrakt: LOT-0003
Titel: LOT 2A : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot sans habilitation)
Beskrivelse: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement.
Intern ID: 2A

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsrådgivning

5.1.2.  Udførelsessted
By: Paris
Postnummer: 75015
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 01/01/2026
Varigheds slutdato: 31/12/2029

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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5.1.5.
 
Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 8 000 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kriterium: 
Type: Økonomisk og finansiel formåen

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Beskrivelse: 65 points. Cf règlement de la consultation
Kriterium: 
Type: Pris
Beskrivelse: 35 points. Cf règlement de la consultation

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: fransk
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Ikke tilladt
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: fransk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 365 Døgn
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Der kræves en fortrolighedsaftale: nej
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem
Elektronisk auktion: nej

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Organisation med ansvar for mægling: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Organisation med ansvar for klager: Tribunal administratif
Oplysninger om klagefrister: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA (Code de la 
justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de passation 
jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) pouvant 
être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Tribunal administratif
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der behandler tilbud: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

5.1.  Delkontrakt: LOT-0004
Titel: Lot 2B : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot avec habilitation Secret)
Beskrivelse: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des 
données sensibles (accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Intern ID: 2B

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsrådgivning

5.1.2.  Udførelsessted
By: Paris
Postnummer: 75015
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 01/01/2026
Varigheds slutdato: 31/12/2029

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 3 000 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kriterium: 
Type: Økonomisk og finansiel formåen

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Beskrivelse: 65 points Cf. règlement de la consultation
Kriterium: 
Type: Pris
Beskrivelse: 35 points. Cf règlement de la consultation.

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for proceduren: 
Der kræves sikkerhedsgodkendelse
Beskrivelse: Cf. règlement de la consultation
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Ikke tilladt
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: fransk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 365 Døgn
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem
Elektronisk auktion: nej

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for mægling: Sous-direction de la préfiguration de l'agence 
ministérielle de gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Organisation med ansvar for klager: Tribunal administratif
Oplysninger om klagefrister: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA (Code de la 
justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de passation 
jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) pouvant 

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Sous-direction de la 
préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Tribunal administratif
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organisation, der behandler tilbud: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle 
de gestion

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Registreringsnummer: 13001651200019
Postadresse: 60 Bd du Général Martial Valin CS 21623
By: Paris cedex 15
Postnummer: 75009
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig
E-mail: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Telefon: 0988678219
Adresse til udveksling af oplysninger (URL) (eDelivery-Gateway): https://www.marches-publics.
gouv.fr/
Andre kontaktpunkter: 
Officielt navn: MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Afdeling: 75015
Enhed: MINARM/Médiatrice des entreprises
E-mail: minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Adresse til udveksling af oplysninger (URL) (eDelivery-Gateway): https://www.defense.gouv.fr/
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse
Organisation, der behandler tilbud
Organisation med ansvar for mægling

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Tribunal administratif
Registreringsnummer: 177500055 00013
Postadresse: 7 rue de Jouy
By: Paris
Postnummer: 75004
Landsdel (NUTS): Paris (FR101)
Land: Frankrig

mailto:sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/
https://www.marches-publics.gouv.fr/
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
https://www.defense.gouv.fr/
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E-mail: greffe.ta-paris@juradm.fr
Telefon: 0144594400
Internetadresse: https://paris.tribunal-administratif.fr/
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

10. Ændring

Udgave af den foregående bekendtgørelse, der skal ændres
: 
6842379b-859e-4b2f-a4b7-214a793e1d81-01
Hovedårsagen til ændringen
: 
Berigtigelse – køber
Beskrivelse
: 
Modification de la date limite de remise des offres au 16/05/2025 à 16h00

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: 1af4a57e-ab38-472f-bcc2-5d774a5edbd7  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 03/04/2025 10:35:03 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
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