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See the notice on TED website

228257-2026 - Konkurrencevilkår
Tyskland – Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning – Beratungsleistungen - 
Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV Nordrhein zur 
Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in Praxis & Versorgung
OJ S 65/2026 02/04/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
E-mail: Einkauf@kvno.de
Køberens retlige status: Offentlig virksomhed, der styres af en lokal myndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Sundhed

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Beskrivelse: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling 
Portfolios der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die 
Digitalisierung in Praxis & Versorgung sowie operative Unterstützung bei der Umsetzung
Identifikator for proceduren: 1f98dd8a-f889-4c45-87f0-023d15996a80
Intern ID: X-KVNO-2026-0010
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Proceduren er en hasteprocedure: nej

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ 
rådgivning samt beslægtede tjenesteydelser

2.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Tersteegenstraße 9  
By: Düsseldorf
Postnummer: 40474
Landsdel (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Land: Tyskland

2.1.4.  Generelle oplysninger
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde

https://ted.europa.eu/da/notice/-/detail/228257-2026
mailto:Einkauf@kvno.de


228257-2026 Page 2/6

Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtgørelse, Udbudsdokument
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: 
Korruption: 
Deltagelse i en kriminel organisation: 
Aftaler med andre økonomiske aktører med henblik på konkurrencefordrejning: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på miljølovgivningsområdet: 
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: 
Svig: 
Børnearbejde og andre former for menneskehandel: 
Insolvens: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på det arbejdsretlige område: 
Aktiver, der administreres af en kurator: 
Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremlægge 
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med 
denne procedure: 
Interessekonflikt som følge af deltagelse i udbudsproceduren: 
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure: 
Alvorlige forsømmelser i forbindelse med udøvelsen af erhvervet: 
Ophævelse eller en lignende sanktion: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på sociallovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger: 
Erhvervsvirksomheden er indstillet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af skatter og afgifter: 
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet: 

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0000
Titel: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Beskrivelse: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische 
Ausarbeitung als auch operative Unterstützung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der 
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenärztlichen 
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstützung in Form 
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu 
berücksichtigen: - Übergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung - 
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige 
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen 
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal 
drei Personen, die in Summe einen ausgeprägten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten 
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der 
internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergütung erfolgt monatlich nachträglich nach 
tatsächlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
Intern ID: LOT-0000

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning
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Supplerende klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ 
rådgivning samt beslægtede tjenesteydelser

5.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Butzweilerhofallee 7  
By: Köln
Postnummer: 50829
Landsdel (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 01/06/2026
Varigheds slutdato: 31/12/2027

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Navnene på og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udføre kontrakten, skal 
angives: Ikke påkrævet
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): nej

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse, Udbudsdokument
Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen 
Nachweis von mit dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter 
Beschreibung von: - genaue Aufgabenstellung und Gesamtlösungsdarstellung - 
Durchführungszeitraum - Besonderheiten Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt - 
Zu jedem der folgenden Schwerpunkte muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur 
Digitalisierung im deutschen Gesundheitswesen eingereicht werden : - Strategieentwicklung - 
Telematikinfrastruktur - Künstliche Intelligenz - Durchführung innerhalb der letzten 36 Monate - 
vergleichbare Anforderungen zur Leistungserbringung gem. Beschreibung in der 
Leistungsbeschreibung (Beratungsleistung im Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: Bestätigen Sie, dass das für die Leistungserbringung 
eingeplante Personal über folgende Mindestanforderungen verfügt : • Mindestens eine Person 
mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung für Digitalisierung im 
Gesundheitswesen • Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und 
mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden: 
• Erfahrung in der Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen • Erfahrung in 
der Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Führungskräften, Geschäftsführung, Vorstand) • 
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
/Coaching • Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und 
Innovation im Gesundheitswesen" • Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des 
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik



228257-2026 Page 4/6

Kriterium: Gennemsnitlig årlig arbejdsstyrke
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im 
ausgeschriebenen Leistungsbereich tätig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Kriterium: Andre økonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: - Umsatz des letzten Geschäftsjahres 
Mindestanforderung: Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschäftsjahres von über 
1.400.000,- Euro netto - positiver Bonitätsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft 
einer etablierten Auskunftsdatei)

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualität
Beskrivelse: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 50
Kriterium: 
Type: Omkostninger
Navn: Angebotspreis
Beskrivelse: gem. Dokument Angebotsschreiben
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 50

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-
KVNO-2026-0010

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Tilladt
Indgivelsesadresse: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 3 Måneder
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Tilladt
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15.  Teknikker

https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
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Rammeaftale: 
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammer Westfalen
Oplysninger om klagefrister: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein Nachprüfverfahren bei der 
Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Kassenärztliche 
Vereinigung Nordrhein
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Kassenärztliche Vereinigung 
Nordrhein

8. Organisationer

8.1.  ORG-7001
Officielt navn: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
Registreringsnummer: Leitweg-ID: 05111-99005-49
Postadresse: Tersteegenstr. 9
By: Düsseldorf
Postnummer: 40474
Landsdel (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Land: Tyskland
Enhed: Abteilung Einkauf
E-mail: Einkauf@kvno.de
Telefon: +49 21159708434
Fax: +49 21159708320
Internetadresse: https://www.kvno.de
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse

8.1.  ORG-7004
Officielt navn: Vergabekammer Westfalen
Registreringsnummer: Leitweg-ID der Bezirksregierung Münster: 05515-03004-07
Postadresse: Albrecht-Thaer-Straße 9
By: Münster
Postnummer: 48147
Landsdel (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Tyskland
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2211473055
Fax: +49 2514112165
Internetadresse: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales
/vergabekammer-westfalen
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager

mailto:Einkauf@kvno.de
https://www.kvno.de
mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
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8.1.
 
ORG-7005
Officielt navn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller: 
TED eSender

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: fb45f6e5-8893-421f-b9f1-31cc694ffb2c  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Bekendtgørelsens officielle sprog: tysk
Bekendtgørelsesnummer: 228257-2026
EUT-S-nummer: 65/2026
Offentliggørelsesdato: 02/04/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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