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See the notice on TED website

246814-2026 - Konkurrencevilkår
Norge – Rådgivning i forbindelse med virksomhedsudvikling – 25/01196 prequalification 
framework agreement management development and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Forsvarets forskningsinstitutt
E-mail: marianne.lund@ffi.no

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Beskrivelse: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identifikator for proceduren: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Intern ID: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Udbudsprocedure: Begrænset
Proceduren er en hasteprocedure: nej
Hovedpunkterne i proceduren: The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411100 Rådgivning i forbindelse med virksomhedsudvikling
Supplerende klassifikation (cpv): 72221000 Konsulentvirksomhed i forbindelse med 
forretningsanalyser, 72224000 Konsulentvirksomhed i forbindelse med projektstyring, 
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73000000 Forsknings- og udviklingsvirksomhed og hermed beslægtet konsulentvirksomhed, 
73200000 Konsulentvirksomhed inden for forskning og udvikling, 73210000 
Konsulentvirksomhed inden for forskning, 73220000 Konsulentvirksomhed inden for udvikling, 
79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning samt beslægtede 
tjenesteydelser, 79633000 Tjenesteydelser vedrørende personaleudvikling, 85312300 
Vejledning og rådgivning

2.1.2.  Udførelsessted
Land: Norge
Hvor som helst i det pågældende land

2.1.3.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 12 000 000,00 NOK
Rammeaftalens maksimumværdi: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Generelle oplysninger
Retsgrundlag: 
Direktiv 2009/81/EF
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Udbudsdokument

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0000
Titel: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Beskrivelse: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Intern ID: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79411100 Rådgivning i forbindelse med virksomhedsudvikling
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Supplerende klassifikation (cpv): 72221000 Konsulentvirksomhed i forbindelse med 
forretningsanalyser, 72224000 Konsulentvirksomhed i forbindelse med projektstyring, 
73000000 Forsknings- og udviklingsvirksomhed og hermed beslægtet konsulentvirksomhed, 
73200000 Konsulentvirksomhed inden for forskning og udvikling, 73210000 
Konsulentvirksomhed inden for forskning, 73220000 Konsulentvirksomhed inden for udvikling, 
79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning samt beslægtede 
tjenesteydelser, 79633000 Tjenesteydelser vedrørende personaleudvikling, 85312300 
Vejledning og rådgivning
Valgmuligheder: 
Beskrivelse af optioner: The framework agreement period is 4 years. The contracting authority 
shall have the option to extend the framework agreement once more than three years. The 
maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Udførelsessted
Land: Norge
Hvor som helst i det pågældende land

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 7 År

5.1.4.  Fornyelse
Højeste antal fornyelser: 1
Yderligere oplysninger om fornyelser: The framework agreement period is 4 years. The 
contracting authority shall have the option to extend the framework agreement once more than 
three years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 12 000 000,00 NOK
Rammeaftalens maksimumværdi: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Udbudsdokument
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser: 
Det højeste antal ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 5

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Pris
Navn: Price
Beskrivelse: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 20
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Assignment comprehension
Beskrivelse: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment 
described in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
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Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 50
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Competence offered to personnel and availability.
Beskrivelse: Education, including formal competence and other competence. Relevant 
experience from the institute and university college sector. Relevant experience from the 
defence sector and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent 
assignments. Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the 
customer ́s requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 30

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: norsk
Adresse på udbudsdokumenterne: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Obligatorisk angivelse af underentreprise: Den del af kontrakten, som tilbudsgiver har til 
hensigt at give i underentreprise
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: norsk
Avanceret eller kvalificeret elektronisk signatur eller segl (jf forordning (EU) nr 910/2014) er 
påkrævet
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 11/05/2026 08:00:00 (UTC+00:00) 
vesteuropæisk tid, GMT
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: See the tender documentation and accompanying 
documents and annexes.
Oplysninger om finansiering og betaling: See the general contract terms.
Underentreprise: 
Entreprenøren skal angive eventuelle udskiftninger af underentreprenører i løbet af 
kontraktens udførelse.

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale uden fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 1

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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Oplysninger om klagefrister: A waiting period of ten calendar days will be given after the 
award. The contracting authority intends to enter into a contract when the waiting period has 
expired.

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Forsvarets forskningsinstitutt
Registreringsnummer: 970963340
Postadresse: Postboks 25
By: KJELLER
Postnummer: 2027
Landsdel (NUTS): Akershus (NO084)
Land: Norge
Enhed: Marianne Lund
E-mail: marianne.lund@ffi.no
Telefon: +47 63807050
Fax: +47 63807059
Internetadresse: http://www.ffi.no/
Denne organisations roller: 
Køber

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 18
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) vesteuropæisk tid, 
GMT
Dato for afsendelse af bekendtgørelsen (eSender): 09/04/2026 06:50:49 (UTC+00:00) 
vesteuropæisk tid, GMT
Bekendtgørelsens officielle sprog: engelsk
Bekendtgørelsesnummer: 246814-2026
EUT-S-nummer: 70/2026
Offentliggørelsesdato: 10/04/2026
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