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See the notice on TED website

291540-2026 - Konkurrencevilkår
Tyskland – Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning samt beslægtede 
tjenesteydelser – Organisationsanalyse
OJ S 82/2026 28/04/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
E-mail: zentraler.einkauf@vbl.de
Køberens retlige status: Offentligretligt organ, der styres af en central regeringsmyndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Generelle offentlige tjenesteydelser

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Organisationsanalyse
Beskrivelse: Beschaffungsgegenstand der vorliegenden Ausschreibung ist die Durchführung 
einer umfassenden Organisationsanalyse im Vorstandsressort der Präsidentin der VBL.
Identifikator for proceduren: eac44e73-dc83-44b2-996f-119601a97353
Intern ID: B260326155
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Proceduren er en hasteprocedure: nej

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79000000 Forretningstjenesteydelser: forskrifter, 
markedsføring, rådgivning, rekruttering, trykning og sikkerhed

2.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Tyskland

2.1.4.  Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9RMFSH#
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtgørelse, Udbudsdokument
Tilsidesættelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde: 
Deltagelse i en kriminel organisation: 
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet: 
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: 
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Svig: 
Korruption: 
Børnearbejde og andre former for menneskehandel: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af skatter og afgifter: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på miljølovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på sociallovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på det arbejdsretlige område: 
Insolvens: 
Aktiver, der administreres af en kurator: 
Erhvervsvirksomheden er indstillet: 
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: 
Alvorlige forsømmelser i forbindelse med udøvelsen af erhvervet: 
Aftaler med andre økonomiske aktører med henblik på konkurrencefordrejning: 
Interessekonflikt som følge af deltagelse i udbudsproceduren: 
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure: 
Ophævelse eller en lignende sanktion: 
Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremlægge 
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med 
denne procedure: 

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Organisationsanalyse
Beskrivelse: Ziel der hier ausgeschriebenen Leistung ist eine konzeptionelle Ausarbeitung für 
eine optimierte Aufbauorganisation im Vorstandsressort der Präsidentin. Die Vorsitzende des 
hauptamtlichen Vorstandes führt als Präsidentin die VBL. Als eine von drei haupt-amtlichen 
Vorständ/innen führt sie eines von drei Vorstandsressorts. Die beiden anderen Ressorts um-
fassen die Kernfachbereiche der VBL (Vorstand A) und die Kapitalanlage inkl. der IT 
(Vorstand B). Das Vorstandsressort der Präsidentin umfasst vielfältige Aufgaben. Neben den 
verwaltungstypischen Querschnitts- sind hier auch regulatorische sowie Stabsaufgaben 
verortet. Demzufolge bestehen vielfältige Schnittstellen sowohl innerhalb des Ressorts, als 
auch in die beiden anderen Vorstandsbereiche der VBL. Gegenwärtig bindet das Ressort der 
Präsidentin ca. ein Viertel der personellen Gesamtkapa-zitäten der VBL und setzt sich aus 
zehn Abteilungen bzw. Stabsstellen zusammen.
Intern ID: B260326155

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79000000 Forretningstjenesteydelser: forskrifter, 
markedsføring, rådgivning, rekruttering, trykning og sikkerhed

5.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Anden varighed: Ukendt
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5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): nej
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): nej

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse
Kriterium: Gennemsnitlig årlig arbejdsstyrke
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: Angaben zu den fest angestellten Mitarbeitenden in den 
letzten drei Kalenderjahren, getrennt nach Jahren. Hierbei verfügt das Unternehmen über 
mindestens 20 festangestellte Vollzeitäquivalente. (Mindestkriterium)

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: Wir verfügen über eine Betriebshaftpflichtversicherung 
mit Deckungssumme i. H. v. mindestens 5.000.000 EUR für Sach- und Personenschäden 
sowie für Vermögensschäden, zweifach maxi-miert pro Jahr. Auf gesondertes Verlangen des 
Auftraggebers werden wir eine vom Versi-cherungsunternehmen ausgestellte Bescheinigung 
über das Vorliegen der o.g. Berufshaft-pflichtversicherung einreichen müssen. Die 
Bescheinigung darf im Zeitpunkt der Angebotsab-gabe nicht älter als 6 Monate sein. 
(Mindestanforderung)

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: Der Bieter/ die Bietergemeinschaft muss die folgende 
Referenzlage vollständig nachweisen: Nennung von drei unterschiedlichen Referenzen mit 
Ansprechpartner beim Referenzgeber (Kontaktdaten) über vergleichbare Aufträge aus dem 
Beratungsgebiet Organisationsberatung/Organisationsanalyse. Als ver-gleichbarer Auftrag 
werden Projekte angesehen, die jeweils den folgenden Anforderungen entsprechen: a) 
Analyse und Optimierung der Aufbauorganisation als (ein) Projektschwerpunkt b) 
Untersuchungsbereich ist (Teil) einer Organisation der öffentlichen Hand c) 
Beteiligungsorientierte Projektdurchführung d) Untersuchungsbereich mindestens 100 Stellen 
groß e) Referenzleistung seit dem Kalenderjahr 2021 erbracht (es reicht aus, wenn ein Teil 
der Leistungserbringung, z.B. das Projektende im Kalenderjahr 2021 erfolgt ist)

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 01/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
østeuropæisk tid, centraleuropæisk sommertid
Adresse på udbudsdokumenterne: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
/documents
Ad hoc-kommunikationskanal: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
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Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 54 Døgn
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Fehlende Erklärungen oder Nachweise sind auf Verlangen der 
Vergabestelle innerhalb der mit Nachforderungsschreiben gesetzten Frist nachzureichen. 
Angebote, die auch bei Ablauf der Nachfrist noch unvollständig sind, werden von der Wertung 
ausgeschlossen (vgl. § 57 VgV). Die Nachforderung von Unterlagen und Angaben gem. § 56 
Abs. 3 VgV ist ausgeschlossen. Ihr Fehlen im Angebot führt zwingend zum Ausschluss von 
der Wertung. Durch diese Regelung wird die Vergabestelle weder verpflichtet, noch ein 
Anspruch der Bieter/Bietergemeinschaften auf eine Nachreichung der Unterlagen begründet.
Oplysninger om offentlig iværksættelse: 
Åbningsdato: 08/06/2026 10:05:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, centraleuropæisk 
sommertid
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: VBL. 
Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Vergabekammer des 
Bundes beim Bundeskartellamt
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes 
und der Länder

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Registreringsnummer: 992-80052-91
Postadresse: Hans-Thoma-Straße 19
By: Karlsruhe
Postnummer: 76133
Landsdel (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
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Land: Tyskland
E-mail: zentraler.einkauf@vbl.de
Telefon: +49 721155-1781
Denne organisations roller: 
Køber
Indkøbscentral, der rekvirerer vareleverancer og/eller tjenesteydelser tiltænkt andre købere
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Registreringsnummer: 991-02380-92
By: Bonn
Postnummer: 53123
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefon: +49 2289499-0
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

8.1.  ORG-0003
Officielt navn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller: 
TED eSender

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: f5fcdacf-f3f7-4382-909f-650c3e1623ed  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 24/04/2026 15:12:25 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Bekendtgørelsens officielle sprog: tysk
Bekendtgørelsesnummer: 291540-2026
EUT-S-nummer: 82/2026
Offentliggørelsesdato: 28/04/2026
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