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385220-2026 - Konkurrencevilkar

Finland — Tjenesteydelser i forbindelse med personale og lenninger — Palkanlaskentapalveluiden
ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman hankinta

OJ S 106/2026 04/06/2026

Udbuds- eller koncessionsbekendtgerelse — standardordningen

Tjenesteydelser

1. Keber

1.1. Kober
Officielt navn: Kauniaisten kaupunki
E-mail: kijaamo@kauniainen.fi
Kgberens retlige status: Lokal myndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Generelle offentlige tjenesteydelser

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Beskrivelse: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen ja
HR-jarjestelman. Hankinta sisaltda palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-jarjestelman
kayttddnoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja jarjestelman
yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan osaksi
hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen HR-
jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin seka
integroituu saumattomasti muihin kaytéssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon master-
jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia tavoitteita,
vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa
modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkildstohallinnon toimintamallin.
Tarkoituksena on l6ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja kayttajaystavallinen HR-
jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-asiantuntijoiden, esihenkildiden
kuin tyontekijoidenkin nakokulmista. Palkanlaskentapalvelulle ja HR-jarjestelmalle asetetut
vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa tarjouspyyntdaineistossa.
Identifikator for proceduren: 2f6efb21-b0ba-4641-b432-dadb8b091d15
Intern ID: 591210/30/02.08.00.00.00/2026
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Proceduren er en hasteprocedure: nej
Hovedpunkterne i proceduren: Hankintaan sovelletaan julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016, jallempana myos hankintalaki).
Hankinnan arvo ylittda hankintalain 26 §:n mukaisen EU-kynnysarvon. Hankinta julkaistaan
tarjouspalvelu.fi palvelussa. Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus myos HILMA:ssa
internet-osoitteessa http://www.hankintailmoitukset.fi. Tilaaja pidattaa oikeuden olla
hyvaksymatta mitdan annetuista tarjouksista ja keskeyttdd hankintamenettelyn tai hankinnan
todellisesta ja perustellusta syysta. Tarjouspyyntdasiakirjat ovat saatavissa vain suomeksi.
Tarjoukset on laadittava suomen kielella. Tarjous ei saa olla ehdollinen, eika osatarjouksia tai
vaihtoehtoisia tarjouksia hyvaksyta. Tarjouspyyntdaineistoon liittyy julkisena julkaistun
aineiston lisaksi salassa pidettava aineisto (mm. liite "Liikkeenluovutussopimus Liite 3 Siirtyva
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henkilostd” tdydennettynd henkildstdn tiedoin), jossa on kuvattu liikkkeenluovutuksessa
luovutettavan henkildston tietoja. Salassa pidettava aineisto luovutetaan vain tarjoajalle, joka
on toimittanut tarjouspyynnon liitteena 3 olevan salassapitositoumuksen allekirjoitettuna
viimeistaan 10.8.2026 klo 12.00 mennessa hankintayksikolle, osoitteeseen
kirfaamo@kauniainen.fi . Salassa pidettava aineisto toimitetaan tarjoajalle turvallisella
menettelylla tarjoajan salassapitositoumuksessa ilmoittamalle yhteyshenkil6lle (Huom! ei
kuitenkaan aikavalilla 19.6.-24.7. kesalomien vuoksi). Huom! Mikali tarjoaja esittaa
lisatietokysymyksia koskien salassa pidettavaa aineistoa, naihin kysymyksiin vastataan vain
niille tarjoajille, jotka ovat antaneet salassapitositoumuksen. Hankintayksikko pidattaa
oikeuden olla luovuttamatta salassa pidettavaa aineistoa, mikali hankintayksikkd perustellusti
katsoo, ettd kyseessa oleva tarjoaja ei ole palkanlaskentapalvelua vakiintuneesti tuottava
yritys ja potentiaalinen tarjoaja. Tassa tilanteessa tarjoajalta pyydetaan lisaselvitys ennen
paatosta jattaa aineisto toimittamatta. Salassapitositoumuksen lahettdminen ja Siirtyva
henkilsto -liitteeseen tutustuminen on pakollinen osa tarjousprosessia. Tarjoajan tulee
tarjousta tehdessaan tutustua Siirtyva henkilosto -liitteeseen ja tarjouksellaan sitoutua Siirtyva
henkilosto -liitteessa kuvatun henkiloston vastaanottamiseen liikkeenluovutuksella. Mikali
tarjoaja ei ole tutustunut litteeseen ja anna tarjouksellaan sitoumusta liikkkeenluovutuksen
vastaanottoon tarjouspyynndén mukaisin ehdoin, tarjous hylataan. Tarjoajalle ei makseta
korvausta tarjouksen tekemisesta tai muusta tarjouskilpailuun kuuluvaan menettelyyn, kuten
kaytettavyysarvioinnin tai tarjousten muiden arvioitavien vertailukriteerien kaytannon
jarjestelyista.

21.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primeer klassifikation (cpv): 79631000 Tjenesteydelser i forbindelse med personale og
lgnninger
Supplerende klassifikation (cpv): 48000000 Programpakker og informationssystemer,
48450000 Programpakke til tidsregnskab eller personalestyring, 72000000 It-tjenester:
radgivning, programmeludvikling, internet og support, 79211110 Administration af lenninger

2.1.2. Udferelsessted
Hvor som helst inden for EQS

2.1.3. Veerdi
Anslaet veerdi eksklusiv moms: 1 000 000,00 EUR

2.1.4. Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkiléston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetaan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.
Retsgrundlag:
Direktiv 2014/24/EU

2.1.6. Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Feelles europzeisk udbudsdokument (ESPD),
Bekendtgarelse
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Korruption: Tarjoajalle tai mille tahansa henkil6lle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu lahjonnasta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.

Svig: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen, on annettu petoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten
tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu rahanpesusta tai terrorismin rahoituksesta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.

Deltagelse i en kriminel organisation: Tarjoajalle tai henkillle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, on annettu
rikollisjarjestdon toimintaan osallistumisesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan
viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet: Tarjoajalle
itselleen tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai
jolla on siina paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu terrorismirikoksesta tai
terroritoimintaan liittyvasta rikoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi
vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
Bgrnearbejde og andre former for menneskehandel: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu lapsitydvoiman kaytosta tai muista ihmiskaupan
muodoista lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan
vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Tilsideseettelse af forpligtelser pa miljglovgivningsomradet: Tarjoaja on rikkonut
ymparistolainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Tilsideseettelse af forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade: Tarjoaja on rikkonut
tyélainsaadannon mukaisia velvoitteitaan.

Tilsideseettelse af forpligtelser pa sociallovgivningsomradet: Tarjoaja on rikkonut
sosiaalilainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Aftaler med andre gkonomiske aktgrer med henblik pa konkurrencefordrejning: Tarjoaja on
tehnyt muiden kanssa sopimuksia, joilla pyritdan vaaristamaan kilpailua.

Alvorlige forsammelser i forbindelse med udgvelsen af erhvervet: Tarjoaja on syyllistynyt
ammatin harjoittamiseen liittyvaan vakavaan virheeseen.

Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremleegge
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med
denne procedure: Tarjoajaa koskee jokin seuraavista tilanteista. a) on syyllistynyt vaaran
tiedon antamiseen poissulkemis- tai valintaperusteiden osalta, b) on jattanyt antamatta tallaisia
tietoja, c) on toimittanut viiveella tai ei lainkaan ostajan vaatimia tietoja, tai d) on yrittanyt
vaikuttaa ostajan paatdksentekoprosessiin asiattomalla tavalla tai hankkinut luottamuksellista
tietoa, joista voisi olla sille hankintamenettelyssa asiaankuulumatonta etua, taikka on
toimittanut harhaanjohtavia tietoja, joilla voi olla merkittava vaikutus poissulkemista, tarjoajan
valintaa tai hankintaa koskeviin paatodksiin.

Interessekonflikt som falge af deltagelse i udbudsproceduren: Tarjoajan osallistumisesta
hankintamenettelyyn aiheutuu eturistiriitoja.

Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure: Tarjoaja tai
tarjoajaan liittyva yritys on antanut ostajalle neuvoja tai muulla tavoin osallistunut
hankintamenettelyn valmisteluun.

385220-2026 Page 3/8



Opheevelse eller en lignende sanktion: Tarjoajan aikaisempia hankintasopimuksia tai
kayttdoikeussopimuksia on irtisanottu ennenaikaisesti tai kyseisen aikaisemman sopimuksen
yhteydessa on vaadittu vahingonkorvauksia tai maaratty muita vastaavia seuraamuksia.
Tilsidesaettelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde: Tarjoajan
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai edustus-,paatos- tai valvontavaltaa kayttava
henkild on rikosrekisterista ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
tyoturvallisuusrikoksesta, tybdaikasuojelurikoksesta, tydsyrjinnasta, kiskonnantapaisesta
tydsyrjinnasta, tydntekijoiden jarjestaytymisvapauden loukkaamisesta tai luvattoman
ulkomaisen tydvoiman kaytosta.

Tilsidesaettelse af forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger:
Tarjoaja on rikkonut sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvia velvoitteitaan
sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.

Tilsideseettelse af forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter: Tarjoaja on rikkonut
verojen maksamiseen liittyvia velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.
Erhvervsvirksomheden er indstillet: Tarjoajan liiketoiminta on keskeytetty.

Konkurs: Tarjoaja on konkurssissa.

Tvangsakkord uden for konkurs: Tarjoajalla on jarjestelyja velkojien kanssa.

Insolvens: Tarjoajan osalta on kaynnistetty maksukyvyttomyys- tai likvidaatiomenettely.
Aktiver, der administreres af en kurator: Tarjoajan varat ovat selvitysmiehen tai tuomioistuimen
hallinnassa.

En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: Tarjoaja on kansalliseen
lainsaadantoon ja kansallisiin maarayksiin perustuen yllamainittuja tilanteita vastaavassa
samankaltaisessa menettelyssa.

5. Delkontrakt

5.1. Delkontrakt: LOT-0000
Titel: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Beskrivelse: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen ja
HR-jarjestelman. Hankinta sisaltaa palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-jarjestelman
kayttdonoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja jarjestelman
yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan osaksi
hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen HR-
jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin seka
integroituu saumattomasti muihin kaytéssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon master-
jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia tavoitteita,
vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa
modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkiléstéhallinnon toimintamallin.
Tarkoituksena on 10ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja kayttajaystavallinen HR-
jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-asiantuntijoiden, esihenkildiden
kuin tyontekijoidenkin nakokulmista. Palkanlaskentapalvelulle ja HR-jarjestelmalle asetetut
vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa tarjouspyyntdaineistossa.
Intern ID: 591210/30/02.08.00.00.00/2026

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primeer klassifikation (cpv): 79631000 Tjenesteydelser i forbindelse med personale og
lgnninger
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Supplerende klassifikation (cpv): 48000000 Programpakker og informationssystemer,
48450000 Programpakke til tidsregnskab eller personalestyring, 72000000 It-tjenester:
radgivning, programmeludvikling, internet og support, 79211110 Administration af lenninger
Valgmuligheder:

Beskrivelse af optioner: Sopimus on voimassa kolme (3) vuotta maaraaikaisena ja sen jalkeen
toistaiseksi. Hankinta sisaltaa pakollisia optioita, joiden kaytdsta hankintayksikko tekee
paatoksen kolmen (3) vuoden sisalla Sopimuksen allekirjoittamisesta.

5.1.2. Udforelsessted
Hvor som helst inden for EGS

5.1.3. Anslaet varighed
Varighed: 36 Maneder

5.1.5. Veardi
Anslaet veerdi eksklusiv moms: 1 000 000,00 EUR

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er ogsa egnet for sma og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Oplysninger om tidligere bekendtgorelser:
ID for den foregaende bekendtggrelse: 215109-2026
Yderligere oplysninger: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkildston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetaan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Udbudsdokument, Feelles europaeisk udbudsdokument (ESPD)

5.1.10. Tildelingskriterier
Kriterium:
Type: Pris
Navn: Hinta
Beskrivelse: Vertailuhinta
Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (procentdel, preecis)
Tildelingskriterium talveerdi: 40
Kriterium:
Type: Kvalitet
Navn: Laatu
Beskrivelse: Tarjouspyynnon liitteessa 4 "Vertailuperusteet" kuvatut laadun vertailuperusteet
Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (procentdel, preecis)
Tildelingskriterium talveerdi: 60

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgaengelige pa: finsk
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Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 10/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00)
vesteuropaeisk tid, GMT

Adresse pa udbudsdokumenterne: https://tarjouspalvelu.fi/kauniainen?
id=614261&tpk=72031874-3b21-483b-82b1-3cc570316444

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://tarjouspalvelu.fi’lkauniainen?id=614261&tpk=72031874-3b21-483b-
82b1-3cc570316444
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: finsk
Elektronisk katalog: Tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 24/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) vesteuropeeisk tid, GMT
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 6 Maneder
Oplysninger om offentlig iveerksaettelse:
Abningsdato: 24/08/2026 09:15:00 (UTC+00:00) vesteuropeeisk tid, GMT
Betingelser for kontraktens udforelse:
Udfarelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskeeftigelse: Nej
Der kreeves en fortrolighedsaftale: ja
Elektronisk fakturering: Pakreevet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkebssystem:
Intet dynamisk indkabssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, masgling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Markkinaoikeus
Oplysninger om klagefrister: Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatdksesta valitusosoituksineen. :
Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan. Valituksen tulee olla perilla valitusajan
viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Kauniaisten kaupunki
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse: Kauniaisten kaupunki
Organisation, der behandler tilbud: Kauniaisten kaupunki

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officielt navn: Kauniaisten kaupunki
Registreringsnummer: 0203026-2
Postadresse: Kauniaistentie 10
By: Kauniainen
Postnummer: 02700
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
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Land: Finland

Enhed: Kirjaamo

E-mail: kijaamo@kauniainen.fi

Telefon: +358 950561

Internetadresse: http://www.kauniainen fi

Denne organisations roller:

Kaber

Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse

Organisation, der behandler tilbud

Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

8.1. ORG-0002
Officielt navn: Markkinaoikeus
Registreringsnummer: 3006157-6
Postadresse: Radanrakentajantie 5
By: Helsinki
Postnummer: 00520
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Internetadresse: https://www.markkinaoikeus.fi
Denne organisations roller:
Organisation med ansvar for klager

8.1. ORG-0003
Officielt navn: Hansel Oy (Hilma)
Registreringsnummer: FI09880841
Postadresse: Mannerheiminaukio 1a
By: Helsinki
Postnummer: 00100
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Enhed: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30
Internetadresse: http://hankintailmoitukset.fi
Denne organisations roller:
TED eSender

Oplysninger om bekendtgerelsen

Bekendtggrelsens ID: 5748ebff-f082-4c70-aafa-0941f95497b7 - 01

Formulartype: Konkurrencevilkar

Bekendtggrelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtggrelse — standardordningen
Bekendtggrelsesundertype: 16

Afsendelsesdato for bekendtgarelsen: 03/06/2026 07:16:56 (UTC+00:00) vesteuropaeisk tid,
GMT

Dato for afsendelse af bekendtgarelsen (eSender): 03/06/2026 07:16:58 (UTC+00:00)
vesteuropaeisk tid, GMT
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Bekendtggrelsens officielle sprog: finsk
Bekendtggrelsesnummer: 385220-2026
EUT-S-nummer: 106/2026
Offentligggrelsesdato: 04/06/2026
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