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399627-2026 - Konkurrencevilkar

Tyskland — Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning — Rahmenvertrag tliber
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Udbuds- eller koncessionsbekendtgerelse — standardordningen

Tjenesteydelser

1. Kegber

1.1. Kober
Officielt navn: Nordwasser GmbH
E-mail: einkauf@nordwasser.de
Kgberens retlige status: Offentlig virksomhed
Den ordregivende enheds aktiviteter: Vandrelaterede aktiviteter

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung
/Strategie- und Transformationsprozesse
Beskrivelse: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie-
und Transformationsprozesse
Identifikator for proceduren: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Tidligere bekendtggrelse: 315677-2026
Intern ID: 25000424
Udbudsprocedure: Udbud med forhandling/indkaldelse af tilbud med forudgaende
offentliggerelse
Proceduren er en hasteprocedure: nej

21.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsradgivning

2.1.2. Udferelsessted
Postadresse: Carl-Hopp-Str. 1
By: Rostock
Postnummer: 18069
Landsdel (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Tyskland

2.1.4. Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die
Bieterprasentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Retsgrundlag:
Direktiv 2014/25/EU
sektvo -
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2.1.5. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Det hgjeste antal delkontrakter, for hvilket en tilbudsgiver kan indgive tilbud: 1
Betingelser for kontraktens udforelse:
Det hgjeste antal delkontrakter, for hvilket der kan tildeles kontrakter til én tilbudsgiver: 1

2.1.6. Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtggrelse
Tilsideseettelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde:
Deltagelse i en kriminel organisation:
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet:
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme:
Svig:
Korruption:
Barnearbejde og andre former for menneskehandel:
Tilsideseettelse af forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter:
Tilsidesaettelse af forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger:
Tilsideseettelse af forpligtelser pa miljglovgivningsomradet:
Tilsideseettelse af forpligtelser pa sociallovgivningsomradet:
Tilsideseettelse af forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade:
Insolvens:
Aktiver, der administreres af en kurator:
Erhvervsvirksomheden er indstillet:
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret:
Alvorlige forsemmelser i forbindelse med udgvelsen af erhvervet:
Aftaler med andre gkonomiske aktgrer med henblik pa konkurrencefordrejning:
Interessekonflikt som falge af deltagelse i udbudsproceduren:
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure:
Opheevelse eller en lignende sanktion:
Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremleegge
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med
denne procedure:

5. Delkontrakt

5.1. Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Standardberatungsleistungen
Beskrivelse: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine
Beratungs-, Moderations- und Unterstutzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement,
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse.
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Intern ID: 1

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primeer klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsradgivning
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5.1.2. Udforelsessted
Postadresse: Carl-Hopp-Str. 1
By: Rostock
Postnummer: 18069
Landsdel (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Tyskland

5.1.3. Anslaet varighed
Startdato: 15/09/2026
Varigheds slutdato: 14/09/2028

5.1.4. Fornyelse
Hgjeste antal fornyelser: 3
Yderligere oplysninger om fornyelser: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Navnene pa og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udfere kontrakten, skal
angives: Krav til ansggningen om deltagelse
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er ogsa egnet for sma og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Oplysninger om tidligere bekendtgeorelser:
ID for den foregaende bekendtgerelse: 315677-2026
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strategiske udbud
Formalet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Bekendtggrelse
Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation
des eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle
Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter flr die ausgeschriebenen
Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen.
Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige
Berufsbefahigung und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master"
im Bereich Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fir den Projektleiter und "Bachelor" im
Bereich Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter
vorzulegen.

Kriterium: Referencer pa specificerede tjenester
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Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Gennemsnitlig arlig arbejdsstyrke

Beskrivelse af udvaelgelseskriterium: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Tilmelding i et handelsregister
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterium: Forsyningskaedeledelse
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Referencer pa specificerede tjenester

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berucksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde flr ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
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sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte bertcksichtigt. Die zu
erfullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Kriteriet vil blive anvendt til at udveelge de ansggere, som skal opfordres til at deltage i anden
fase af proceduren

Veaegtning (pointantal, praecis): 500,00

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation
des eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer
hat ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fir die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters
vor Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
kUrzesten angebotenen Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer h6heren
Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Kriteriet vil blive anvendt til at udveelge de ansggere, som skal opfordres til at deltage i anden
fase af proceduren

Veaegtning (pointantal, praecis): 500,00

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser:

Mindsteantallet af ansagere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Det hgjeste antal ans@gere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Proceduren afvikles i successive faser. | hver fase kan nogle ansagere blive udelukket

5.1.10. Tildelingskriterier
Kriterium:
Type: Pris
Navn: Preis
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Beskrivelse: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 50

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen

Beskrivelse: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliel3lich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erldutern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Beskrivelse: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
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schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Mal3e erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 7,5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Beskrivelse: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MalRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erflllt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Beskrivelse: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erflllt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur

399627-2026 Page 7/18



unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 15

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Beskrivelse: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erflllt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 15

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Beskrivelse: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
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auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 2,5

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tiigaengelige pa: tysk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
gsteuropeeisk tid, centraleuropaeisk sommertid
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for proceduren:
Den pataenkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 22/07/2026
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
gsteuropaeisk tid, centraleuropaeisk sommertid
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udigbet:
Kaberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Betingelser for kontraktens udforelse:
Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskaeftigelse: Nej
Vilkar relateret til kontraktens udfarelse: -
Elektronisk fakturering: Pakraevet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: ja
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja
Oplysninger om finansiering og betaling: 30 Tage netto

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkgbssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, magling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern
bei dem Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
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Oplysninger om klagefrister: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).

Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Nordwasser GmbH
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse: Nordwasser GmbH

5.1. Delkontrakt: LOT-0002
Titel: Spezielle Beratungsleistungen
Beskrivelse: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des
Loses sind spezialisierte Beratungs- und Unterstutzungsleistungen im Bereich Asset
Management fur technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die
Leistungen umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen fir Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Intern ID: 2

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsradgivning

5.1.2. Udforelsessted
Postadresse: Carl-Hopp-Str. 1
By: Rostock
Postnummer: 18069
Landsdel (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Tyskland

5.1.3. Anslaet varighed
Startdato: 15/09/2026
Varigheds slutdato: 14/09/2028

5.1.4. Fornyelse
Hojeste antal fornyelser: 3
Yderligere oplysninger om fornyelser: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Navnene pa og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udfere kontrakten, skal
angives: Krav til ansggningen om deltagelse
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er ogsa egnet for sma og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Oplysninger om tidligere bekendtgeorelser:
ID for den foregaende bekendtgerelse: 315677-2026
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Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Strategiske udbud
Formalet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Bekendtgarelse
Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation
des eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle
Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter flr die ausgeschriebenen
Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen.
Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige
Berufsbefahigung und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master"
im Bereich Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im
Bereich Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter
vorzulegen.

Kriterium: Referencer pa specificerede tjenester

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Gennemsnitlig arlig arbejdsstyrke

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Tilmelding i et handelsregister
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):
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Kriterium: Forsyningskaedeledelse
Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kriterium: Referencer pa specificerede tjenester

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berucksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde flr ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte bertcksichtigt. Die zu
erfullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Kriteriet vil blive anvendt til at udveelge de ansggere, som skal opfordres til at deltage i anden
fase af proceduren

Veaegtning (pointantal, praecis): 500,00

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation
des eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer
hat ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fir die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters
vor Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
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kUrzesten angebotenen Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer h6heren
Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Kriteriet vil blive anvendt til at udveelge de ansggere, som skal opfordres til at deltage i anden
fase af proceduren

Veaegtning (pointantal, praecis): 500,00

Kriterium: Andre gkonomiske eller finansielle krav

Beskrivelse af udveelgelseskriterium: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser:

Mindsteantallet af ans@gere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Det hgjeste antal ans@gere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Proceduren afvikles i successive faser. | hver fase kan nogle ansagere blive udelukket

5.1.10. Tildelingskriterier
Kriterium:
Type: Pris
Navn: Preis
Beskrivelse: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"
Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)
Tildelingskriterium talveerdi: 50
Kriterium:
Type: Kvalitet
Navn: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Beskrivelse: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenliigend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erflllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.
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Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Beskrivelse: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschlielBlich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 7,5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Beskrivelse: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MalRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
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vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, preecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 5

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Beskrivelse: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erflllt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 15

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Beskrivelse: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erflllt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
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Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 15

Kriterium:

Type: Kvalitet

Navn: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Beskrivelse: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Kategori for tildelingskriteriet vaegt: Vaegtning (pointantal, praecis)

Tildelingskriterium talveerdi: 2,5

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tiigaengelige pa: tysk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
gsteuropeeisk tid, centraleuropaeisk sommertid
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for proceduren:
Den pataenkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 22/07/2026
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
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Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
gsteuropaeisk tid, centraleuropaeisk sommertid

Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udigbet:

Kagberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Betingelser for kontraktens udforelse:

Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskaeftigelse: Nej

Vilkar relateret til kontraktens udfarelse: -

Elektronisk fakturering: Pakraevet

Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: ja

Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

Oplysninger om finansiering og betaling: 30 Tage netto

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkebssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, magling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern
bei dem Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Oplysninger om klagefrister: Auf die Rugeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Nordwasser GmbH
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse: Nordwasser GmbH

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officielt navn: Nordwasser GmbH
Registreringsnummer: 13-SOONORDWAO000-57
Postadresse: Carl-Hopp-Str. 1
By: Rostock
Postnummer: 18069
Landsdel (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Tyskland
Enhed: Einkauf
E-mail: einkauf@nordwasser.de
Telefon: +49 381 81715181
Internetadresse: https://www.nordwasser.de
Denne organisations roller:
Kaber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansggninger om deltagelse

399627-2026 Page 17/18


mailto:einkauf@nordwasser.de
https://www.nordwasser.de

8.1. ORG-0002
Officielt navn: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem Ministerium
fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Registreringsnummer: keine Angabe
Postadresse: Johannes-Stelling-Strale 14
By: Schwerin
Postnummer: 19053
Landsdel (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Land: Tyskland
E-mail: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefon: +49 385 588 15164
Internetadresse: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Denne organisations roller:
Organisation med ansvar for klager

8.1. ORG-0003
Officielt navn: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller:
TED eSender

Oplysninger om bekendtgerelsen

Bekendtggrelsens ID: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c - 01

Formulartype: Konkurrencevilkar

Bekendtggrelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtggrelse — standardordningen
Bekendtggrelsesundertype: 17

Afsendelsesdato for bekendtgarelsen: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) gsteuropeeisk tid,
centraleuropaeisk sommertid

Bekendtgarelsens officielle sprog: tysk

Bekendtggrelsesnummer: 399627-2026

EUT-S-nummer: 111/2026

Offentligggrelsesdato: 11/06/2026
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