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See the notice on TED website

425131-2026 - Konkurrencevilkår
Tyskland – Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning – Prozessberatung (Vergabe und 
Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
OJ S 118/2026 22/06/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Ludwig-Maximilians-Universität München
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Køberens retlige status: Offentlig virksomhed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Generelle offentlige tjenesteydelser

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Prozessberatung (Vergabe und Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
Beskrivelse: Beratungsleistungen zur Prozessanalyse, Prozessgestaltung und 
Prozessoptimierung in der Verwaltung der LMU München, fokussiert auf die Bereiche Vergabe 
und Beschaffung, Finanzen sowie Liegenschaftsmanagement, mit der Option auf Erweiterung 
um Folgebereiche der Wirtschafts- und Personalverwaltung. Die Beratungsleistung umfasst 
auch die fachliche Begleitung der Auftraggeberin bei der späteren Auswahl und Einführung 
digitaler Werkzeuge (Tools); die Beschaffung der Tools selbst ist nicht Gegenstand dieses 
Verfahrens und wird separat ausgeschrieben.
Identifikator for proceduren: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Intern ID: LMU-VV-2026-PROZ-VFL-001
Udbudsprocedure: Udbud med forhandling/indkaldelse af tilbud med forudgående 
offentliggørelse
Proceduren er en hasteprocedure: nej

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79412000 Rådgivning i forbindelse med økonomisk 
forvaltning, 79418000 Rådgivning vedrørende indkøb

2.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland

2.1.3.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 800 000,00 EUR

2.1.4.  Generelle oplysninger
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

https://ted.europa.eu/da/notice/-/detail/425131-2026
mailto:stefan.gebhard@lmu.de


425131-2026 Page 2/19

2.1.5.
 
Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Det højeste antal delkontrakter, for hvilket en tilbudsgiver kan indgive tilbud: 3
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Det højeste antal delkontrakter, for hvilket der kan tildeles kontrakter til én tilbudsgiver: 3

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtgørelse
Korruption: 
Svig: 
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: 
Børnearbejde og andre former for menneskehandel: 
Deltagelse i en kriminel organisation: 
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på miljølovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på det arbejdsretlige område: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på sociallovgivningsområdet: 
Aftaler med andre økonomiske aktører med henblik på konkurrencefordrejning: 
Alvorlige forsømmelser i forbindelse med udøvelsen af erhvervet: 
Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremlægge 
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med 
denne procedure: 
Interessekonflikt som følge af deltagelse i udbudsproceduren: 
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure: 
Ophævelse eller en lignende sanktion: 
Tilsidesættelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af skatter og afgifter: 
Erhvervsvirksomheden er indstillet: 
Insolvens: 
Aktiver, der administreres af en kurator: 
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: 

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Los 1: Vergabe und Beschaffung
Beskrivelse: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Vergabe: Bedarfsmeldung, 
Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Bekanntmachung, Eignungsprüfung, Wertung, 
Vergabevermerk, Vertragsabschluss, Nachträge; abgestimmt auf VgV/UVgO/BayWiVG sowie 
die LMU-internen Genehmigungswege. Beschaffung: Bedarfsbündelung, 
Lieferantenstammdaten, Bestellprozesse, Wareneingang, Rechnungsprüfung, Schnittstellen 
zu Vergabe und Finanzbuchhaltung.
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Intern ID: 0001

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79418000 Rådgivning vedrørende indkøb

5.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 24 Måneder

5.1.4.  Fornyelse
Højeste antal fornyelser: 1
Yderligere oplysninger om fornyelser: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 320 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Navnene på og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udføre kontrakten, skal 
angives: Krav til tilbud
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse
Kriterium: Tilmelding i et relevant professionelt register
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Specifik årlig omsætning
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
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ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
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Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Foranstaltninger til sikring af kvalitet
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Andre økonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
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Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser: 
Mindsteantallet af ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Det højeste antal ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Proceduren afvikles i successive faser. I hver fase kan nogle ansøgere blive udelukket
Køberen forbeholder sig retten til at tildele kontrakten på grundlag af de indledende tilbud 
uden yderligere forhandlinger

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 35
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 25
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 10
Kriterium: 
Type: Pris
Navn: Preiskriterium
Beskrivelse: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 30

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Adresse på udbudsdokumenterne: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for proceduren: 
Den påtænkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 27/07/2026
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
østeuropæisk tid, centraleuropæisk sommertid
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at visse manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes 
senere.
Yderligere oplysninger: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: siehe Vergabeunterlagen
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 3
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Oplysninger om klagefrister: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter gemäß § 
160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach § 
160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (3) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein Vergabenachprüfungsantrag 
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Ludwig-Maximilians-
Universität München
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

5.1.  Delkontrakt: LOT-0002
Titel: Los 2: Finanzen
Beskrivelse: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Finanzen: Haushaltsplanung, 
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Mittelbewirtschaftung, Drittmittelverwaltung, Rechnungseingang, Anordnungswesen, 
Anlagenbuchhaltung, Periodenabschluss, Berichtswesen; Schnittstellen zu SAP-FI/CO und 
kameralen Buchungssystemen.
Intern ID: 0002

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79412000 Rådgivning i forbindelse med økonomisk forvaltning

5.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 24 Måneder

5.1.4.  Fornyelse
Højeste antal fornyelser: 1
Yderligere oplysninger om fornyelser: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 280 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Navnene på og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udføre kontrakten, skal 
angives: Krav til tilbud
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse
Kriterium: Tilmelding i et relevant professionelt register
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Specifik årlig omsætning
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
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Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
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einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Foranstaltninger til sikring af kvalitet
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Andre økonomiske eller finansielle krav
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
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der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser: 
Mindsteantallet af ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Det højeste antal ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Proceduren afvikles i successive faser. I hver fase kan nogle ansøgere blive udelukket
Køberen forbeholder sig retten til at tildele kontrakten på grundlag af de indledende tilbud 
uden yderligere forhandlinger

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 35
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 25
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 10
Kriterium: 
Type: Pris
Navn: Preiskriterium
Beskrivelse: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 30

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Adresse på udbudsdokumenterne: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for proceduren: 
Den påtænkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 27/07/2026
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
østeuropæisk tid, centraleuropæisk sommertid
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at visse manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes 
senere.
Yderligere oplysninger: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: siehe Vergabeunterlagen
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 3
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Oplysninger om klagefrister: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter gemäß § 
160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach § 
160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (3) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein Vergabenachprüfungsantrag 
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Ludwig-Maximilians-
Universität München
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

5.1.  Delkontrakt: LOT-0003
Titel: Los 3: Liegenschaftsmanagement
Beskrivelse: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Liegenschaftsmanagement: 
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Flächen- und Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt und 
Instandhaltung, Energie- und Medienbezug, Schnittstellen zu Bauamt und Staatlichem 
Bauamt, Verträge mit externen Dienstleistern (Reinigung, Sicherheit, Hausmeisterdienste); 
Bestandsverwaltung der Hörsäle, Seminarräume, Labor- und Büroflächen.
Intern ID: 0003

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning

5.1.2.  Udførelsessted
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 24 Måneder

5.1.4.  Fornyelse
Højeste antal fornyelser: 1
Yderligere oplysninger om fornyelser: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 200 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Navnene på og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udføre kontrakten, skal 
angives: Krav til tilbud
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse
Kriterium: Tilmelding i et relevant professionelt register
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Specifik årlig omsætning
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Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Professionel risikoansvarsforsikring
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
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Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Relevante uddannelses- og erhvervskvalifikationer
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Foranstaltninger til sikring af kvalitet
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren

Kriterium: Andre økonomiske eller finansielle krav
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Beskrivelse af udvælgelseskriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
Kriteriet vil blive anvendt til at udvælge de ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden 
fase af proceduren
Oplysninger om den anden fase i en procedure, der afvikles i to faser: 
Mindsteantallet af ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Det højeste antal ansøgere, som skal opfordres til at deltage i anden fase af proceduren: 3
Proceduren afvikles i successive faser. I hver fase kan nogle ansøgere blive udelukket
Køberen forbeholder sig retten til at tildele kontrakten på grundlag af de indledende tilbud 
uden yderligere forhandlinger

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 35
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Projektteam und Schlüsselpersonen
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 25
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Qualitätskriterium
Beskrivelse: Referenzen (Tiefenwertung)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 10
Kriterium: 
Type: Pris
Navn: Preiskriterium
Beskrivelse: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 30

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Adresse på udbudsdokumenterne: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for proceduren: 
Den påtænkte dato for afsendelse af opfordringerne til at afgive tilbud: 27/07/2026
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af anmodninger om deltagelse: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
østeuropæisk tid, centraleuropæisk sommertid
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at visse manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes 
senere.
Yderligere oplysninger: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: siehe Vergabeunterlagen
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale delvis uden og delvis med fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 3
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Oplysninger om klagefrister: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber/Bieter gemäß § 
160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. (2) Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach § 
160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (3) 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind 
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder 
Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein Vergabenachprüfungsantrag 
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des 
Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Ludwig-Maximilians-
Universität München
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Ludwig-Maximilians-Universität 
München

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Ludwig-Maximilians-Universität München
Registreringsnummer: 8237
Postadresse: Geschwister-Scholl-Platz 1
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By: München
Postnummer: 80539
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Telefon: +49 89-2180-2342
Internetadresse: https://www.lmu.de
Køberprofil: https://www.deutsche-evergabe.de
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Registreringsnummer: f8143ea6-b5fe-4fe3-9621-85d04e509a91
Postadresse: Maximilianstraße 39
By: München
Postnummer: 80538
Landsdel (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Tyskland
E-mail: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telefon: +49 8921762411
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager

8.1.  ORG-0003
Officielt navn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller: 
TED eSender

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 19/06/2026 10:26:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Bekendtgørelsens officielle sprog: tysk
Bekendtgørelsesnummer: 425131-2026
EUT-S-nummer: 118/2026

mailto:stefan.gebhard@lmu.de
https://www.lmu.de
https://www.deutsche-evergabe.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Offentliggørelsesdato: 22/06/2026


	1. Køber
	1.1. Køber
	2. Procedure
	2.1. Procedure
	2.1.1. Formål
	2.1.2. Udførelsessted
	2.1.3. Værdi
	2.1.4. Generelle oplysninger
	2.1.5. Tilbudsvilkår
	2.1.6. Udelukkelsesgrunde
	5. Delkontrakt
	5.1. Delkontrakt: LOT-0001
	5.1.1. Formål
	5.1.2. Udførelsessted
	5.1.3. Anslået varighed
	5.1.4. Fornyelse
	5.1.5. Værdi
	5.1.6. Generelle oplysninger
	5.1.7. Strategiske udbud
	5.1.9. Udvælgelseskriterier
	5.1.10. Tildelingskriterier
	5.1.11. Tilbudsdokumenter
	5.1.12. Tilbudsvilkår
	5.1.15. Teknikker
	5.1.16. Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
	5.1. Delkontrakt: LOT-0002
	5.1.1. Formål
	5.1.2. Udførelsessted
	5.1.3. Anslået varighed
	5.1.4. Fornyelse
	5.1.5. Værdi
	5.1.6. Generelle oplysninger
	5.1.7. Strategiske udbud
	5.1.9. Udvælgelseskriterier
	5.1.10. Tildelingskriterier
	5.1.11. Tilbudsdokumenter
	5.1.12. Tilbudsvilkår
	5.1.15. Teknikker
	5.1.16. Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
	5.1. Delkontrakt: LOT-0003
	5.1.1. Formål
	5.1.2. Udførelsessted
	5.1.3. Anslået varighed
	5.1.4. Fornyelse
	5.1.5. Værdi
	5.1.6. Generelle oplysninger
	5.1.7. Strategiske udbud
	5.1.9. Udvælgelseskriterier
	5.1.10. Tildelingskriterier
	5.1.11. Tilbudsdokumenter
	5.1.12. Tilbudsvilkår
	5.1.15. Teknikker
	5.1.16. Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
	8. Organisationer
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Oplysninger om bekendtgørelsen

