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See the notice on TED website

460793-2026 - Konkurrencevilkår
Tyskland – Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning samt beslægtede 
tjenesteydelser – Rahmenvertrag Unternehmensberatung
OJ S 127/2026 06/07/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
E-mail: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Køberens retlige status: Offentligretligt organ, der styres af en regional myndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Sundhed

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Beskrivelse: Erbringung von Beratungsleistungen zur Unternehmensentwicklung
Identifikator for proceduren: 9f783517-4509-4a0f-b9f1-e701cf2ebe47
Intern ID: KVBW_2026/06-0032_ZVS
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Proceduren er en hasteprocedure: nej

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning
, 79998000 Coaching

2.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Albstadtweg 11  
By: Stuttgart
Postnummer: 70567
Landsdel (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland

2.1.4.  Generelle oplysninger
Yderligere oplysninger: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YB5YTWL03LAQ# Auskunftsersuchen 
und Bieterfragen sind ausschließlich über das Bietertool "Kommunikation" auf der 
Vergabeplattform  einzureichen. Bieterfragen, die nach dem www.vergabeportal-bw.de
27.07.2026, eingehen, werden nicht mehr beantwortet. Der Auftraggeber weist darauf hin, 
dass interessierte Unternehmen im Falle von Bieterfragen und/oder notwendigen Änderungen 
an den Vergabeunterlagen nur kontaktiert werden können, wenn sie sich unter Angabe einer 
EMail-Adresse freiwillig bei der Vergabeplattform  registrieren. www.vergabeportal-bw.de
Soweit eine freiwillige Registrierung nicht erfolgt, können keine zusätzlichen Informationen 
übermittelt werden. Das Angebot ist mit den in dieser Bekanntmachung geforderten 
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Nachweisen rechtzeitig (vgl. Ziffer 5.1.12), elektronisch mit fortgeschrittener oder qualifizierter 
Signatur ausschließlich über die Vergabeplattform  einzureichen. www.vergabeportal-bw.de
Zur Abgabe eines Angebotes sind zwingend die Formblätter zu verwenden, die vom 
Auftraggeber gestellt werden
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Bekendtgørelse
Tilsidesættelse af forpligtelser i henhold til rent nationale udelukkelsesgrunde: 
Deltagelse i en kriminel organisation: 
Terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet: 
Hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme: 
Svig: 
Korruption: 
Børnearbejde og andre former for menneskehandel: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af skatter og afgifter: 
Tilsidesættelse af forpligtelser vedrørende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på miljølovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på sociallovgivningsområdet: 
Tilsidesættelse af forpligtelser på det arbejdsretlige område: 
Insolvens: 
Aktiver, der administreres af en kurator: 
Erhvervsvirksomheden er indstillet: 
En situation, der svarer til konkurs i henhold til national ret: 
Alvorlige forsømmelser i forbindelse med udøvelsen af erhvervet: 
Aftaler med andre økonomiske aktører med henblik på konkurrencefordrejning: 
Interessekonflikt som følge af deltagelse i udbudsproceduren: 
Direkte eller indirekte involvering i forberedelsen af denne udbudsprocedure: 
Ophævelse eller en lignende sanktion: 
Afgivelse af urigtige oplysninger, tilbageholdelse af oplysninger, ude af stand til at fremlægge 
de dokumenter, der anmodes om, eller indhentede fortrolige oplysninger i forbindelse med 
denne procedure: 

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0001
Titel: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Beskrivelse: Beratung mehrere interner Organisationseinheiten zu deren jeweiliger 
Weiterentwicklung in struktureller, prozessualer und organisatorischer Hinsicht u.a. mit 
folgenden Inhalten: - Beratung zum Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozess, abgeleitet aus 
einer Analyse der Ist-Situation und des künftigen Bedarfs - Beratung u.a. zu Aufbau- und 
Ablauforganisation, Ressourcenplanung, Schnittstellen und Qualitäts- und Fehlermanagement 
- Coaching der Führungskräfte und Mitarbeitenden durch Gruppenworkshops - Coaching der 
Führungskräfte durch Einzel-Coachinggespräche - Vorbereitung, Moderation und 
Nachbereitung von Meetings / Workshops - Durchführung von Probeaudits zur Feststellung 
von Zielerreichungsgraden - Bereitstellung von Arbeitsmaterialien (Konzepte, Praxisbeispiele, 
Mustervorlagen und Präsentationen) - Unterstützung in Bezug auf die Optimierung des 
Datenschutzes, zu laufenden Themen wie AVV, Datenschutzvorfällen und 

http://www.vergabeportal-bw.de
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Betroffenenanfragen sowie bei der Umsetzung des Löschkonzeptes 
------------------------------------------------- Eckpunkte des Rahmenvertrages: - Vertragslaufzeit: 24 
Monate mit zweimaliger Verlängerungsoption um jeweils 12 Monate - Vertragsbeginn: 
01.11.2026 - geschätztes Auftragsvolumen pro Jahr: 535 PT - maximales Auftragsvolumen: 
2.140 PT
Intern ID: KVBW_2026/06-0032_ZVS

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning
, 79998000 Coaching

5.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Albstadtweg 11  
By: Stuttgart
Postnummer: 70567
Landsdel (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 24 Måneder

5.1.4.  Fornyelse
Højeste antal fornyelser: 2
Yderligere oplysninger om fornyelser: Zweimalige Verlängerung um je 12 Monate

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Navnene på og de faglige kvalifikationer for det personale, der skal udføre kontrakten, skal 
angives: Ikke påkrævet
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja
Yderligere oplysninger: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Alle mit dem Angebot 
einzureichenden Unterlagen sind in deutscher Sprache vorzulegen.

5.1.7.  Strategiske udbud
Formålet med strategiske udbud: Ingen strategiske udbud

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
Kilder til udvælgelseskriterier: Bekendtgørelse
Kriterium: Tilmelding i et handelsregister
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: 1. Befähigung zur Berufsausübung (Mit dem Angebot; 
Mittels Eigenerklärung): - Kopie der Anmeldungs- bzw. Eintragungsbescheinigungen zum 
Nach-weis der ordnungsgemäßen Gewerbeanmeldung / -ummeldung bzw. Eintragung ins 
Berufs- oder Handelsregister nach Maßgabe der Rechtsvorschriften des Herkunftslandes; 
andernfalls vergleichbarer Nachweis für die Existenz und den Gegenstand des Unternehmens 
des Bieters/jedes Mitglieds der BG. Soweit eine freiberufliche Tätigkeit ausgeübt wird, 
aufgrund derer eine Umsatzsteuerpflichtigkeit besteht, sind die Umsatzsteuer-
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Identifikationsnummer sowie das zuständige Finanzamt anzugeben. Der Auszug aus dem 
Handelsregister / vergleichbare Nachweis darf zum Zeitpunkt des Schlusstermins für den 
Eingang der Angebote nicht älter als 12 Monate sein - Erklärung über das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen gem. §§ 123, 124 GWB - Sofern erforderlich: 
Bietergemeinschaftserklärung, Nachunternehmererklärung, 
Nachunternehmerverpflichtungserklärung

Kriterium: Gennemsnitlig årlig omsætning
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: 2. Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit (Mit 
dem Angebot; Mittels Eigenerklärung): - Eigenerklärung über den Bestand bzw. die Erhöhung 
bzw. den Abschluss einer Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung mit einer 
Mindestdeckungssumme je Versicherungsfall und Versicherungsjahr von 5.000.000 EUR für 
Personen- und Sach- und Vermögensschäden - Erklärung über den Gesamtumsatz des 
Bieters/der Bietergemeinschaft und den Umsatz für den zu vergebenden Leistungen 
entsprechenden Dienstleistungen in den letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahren

Kriterium: Referencer på specificerede tjenester
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: 3.1 Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels 
Eigenerklärung): Mindestens zwei Referenzen mit vergleichbarem Umfang aus den letzten 
drei Kalenderjahren entsprechend der nachfolgenden Definition: Für beide Referenzen sind 
folgende Angaben zu tätigen: Angabe des Auftraggeber, Auftragsvolumen, 
Ausführungszeitraum und Ansprechpartner inkl. Kontaktmöglichkeit. Referenz 1: 
Unternehmensberatung allgemein -------------------------------------------------------------- - Referenz 
aus der öffentlichen Verwaltung, d.h. eine Körperschaft des Öffentlichen Rechts des Bundes 
oder Landes oder eine Gebietskörperschaft des Bundes oder Landes - Beratung innerhalb des 
Projektes von min. 200 PT - Beratung und Begleitung von Entwicklungs- und Zielprozessen - 
Beratung bei der Prozessidentifikation und -optimierung und Verbesserung der 
Ablauforganisation - Beratung und Begleitung einer unternehmensinternen 
Organisationseinheit mit min. 50 Mitarbeitenden - Abgeschlossene Projektlaufzeit des 
Referenzprojektes zum Zeitpunkt der Angebotsabgabe von min. 12 Monaten; die 
Gesamtvertragslaufzeit des Projektes kann dabei noch andauern sein. - Durchführung von 
min. 5 Gruppencoachings innerhalb von 12 Monaten mit jeweils min. 5 Personen Referenz 2: 
Datenschutz --------------------------------- - Referenz aus der öffentlichen Verwaltung, d.h. eine 
Körperschaft des Öffentlichen Rechts des Bundes oder Landes oder eine Gebietskörperschaft 
des Bundes oder Landes - Beratung innerhalb des Projektes von min. 200 PT - Durchführung 
von Datenschutzfolgeabschätzungen - Beratung bei der Prozessidentifikation und -
optimierung und Verbesserung der Ablauforganisation im Rahmen des Datenschutzes - 
Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes zum Zeitpunkt der Angebotsabgabe 
von min. 12 Monaten; die Gesamtvertragslaufzeit des Projektes kann dabei noch andauern 
sein.

Kriterium: Gennemsnitlig årlig arbejdsstyrke
Beskrivelse af udvælgelseskriterium: 3. Technische und berufliche Leistungsfähigkeit (Mit dem 
Angebot; Mittels Eigenerklärung): - Erklärung über die Anzahl des Gesamtpersonals der 
letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre und die Anzahl der Mitarbeiter*innen, die in den 
letzten drei Geschäftsjahren für entsprechende Dienstleistungen eingesetzt worden sind - 
Benennung der für die Auftragsausführung vorgesehenen Projektleitung sowie einer 
Stellvertretung (vgl. Ziffer 5.1.9 der Bekanntmachung) mit folgenden Mindestanforderungen: - 
Ausreichende Deutschkenntnisse: Muttersprachler oder Sprachkenntnisse auf dem Niveau 
GER C2
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5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: tysk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 27/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
østeuropæisk tid, centraleuropæisk sommertid
Adresse på udbudsdokumenterne: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice
/CXS0YB5YTWL03LAQ/documents
Ad hoc-kommunikationskanal: 
URL: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: tysk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 04/08/2026 11:00:00 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 62 Døgn
Oplysninger, der kan suppleres efter indgivelsesfristen er udløbet: 
Køberen kan beslutte, at alle manglende tilbudsrelaterede dokumenter kan indsendes senere.
Yderligere oplysninger: Die Nachforderung erfolgt nach § 56 VgV. Der Auftraggeber behält 
sich die Nachforderung von Unterlagen auf der Grundlage der vorliegenden wertungsfähigen 
Teilnahmeantrage/Angebote vor. Zur Abgabe eines Angebots sind zwingend die Formblätter 
zu verwenden, welche vom Auftraggeber mit den Vergabeunterlagen zur Verfügung gestellt 
werden. Dies gilt auch im Falle der Nachforderung von Erklärungen.
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: Rechtsform der BG, an die der Auftrag vergeben wird: 
Gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmächtigtem Vertreter. Der Auftraggeber weist darauf 
hin, dass die Bildung einer BG unzulässig ist, sofern damit eine wettbewerbsbeschränkende 
Vereinbarung gemäß § 1 GWB getroffen wird. Es gilt das Landestariftreue- und 
Mindestlohngesetz Baden-Württemberg. Der/die Bieter/BG hat mit dem Angebot folgende 
Erklärungen & Nachweise abzugeben. 1. Verpflichtungserklärung zur Tariftreue und 
Mindestentlohnung für Bau- und Dienstleistungen nach den Vorgaben des LTMG Baden-
Württembergs 2. Datenschutz- und Vertraulichkeitserklärung der KVBW 3. Erklärung zu EU-
Sanktionen bzgl. Russland gem. Verordnung (EU) 2022/567 des Rates vom 8. April 2022
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Rammeaftale uden fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 1
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTWL03LAQ
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5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Vergabekammer Baden-Württemberg beim 
Regierungspräsidium Karlsruhe
Oplysninger om klagefrister: Ein Nachprüfungsantrag zur Vergabekammer ist unzulässig, 
soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge 
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB). Erkennt ein Bewerber 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, so hat er diese innerhalb von 10 Tagen nach 
Kenntniserlangung gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. §§ 134 und 160 Abs. 3 GWB 
bleiben unberührt.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Kassenärztliche 
Vereinigung Baden-Württemberg
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Vergabekammer 
Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Kassenärztliche Vereinigung Baden-
Württemberg

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
Registreringsnummer: DE 245-191275
Postadresse: Albstadtweg 11
By: Stuttgart
Postnummer: 70567
Landsdel (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Land: Tyskland
Enhed: Zentrale Vergabestelle
E-mail: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Telefon: +49 7117875-3002
Fax: +49 7117875-483739
Internetadresse: https://www.kvbawue.de/
Køberprofil: https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Registreringsnummer: 08-A9866-40
Postadresse: Durlacher Allee 100
By: Karlsruhe
Postnummer: 76137
Landsdel (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Land: Tyskland
Enhed: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
E-mail: vergabekammer@rpk.bwl.de
Telefon: +49 7219268730
Fax: +49 7219263985
Internetadresse: https://rp.baden-wuerttemberg.de/

mailto:kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
https://www.kvbawue.de/
https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
mailto:vergabekammer@rpk.bwl.de
https://rp.baden-wuerttemberg.de/
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Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

8.1.  ORG-0003
Officielt navn: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
By: Bonn
Postnummer: 53119
Landsdel (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Denne organisations roller: 
TED eSender

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: e1fcd31f-8daa-4d9c-8281-e8802ec40e79  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 02/07/2026 15:37:35 (UTC+02:00) østeuropæisk tid, 
centraleuropæisk sommertid
Bekendtgørelsens officielle sprog: tysk
Bekendtgørelsesnummer: 460793-2026
EUT-S-nummer: 127/2026
Offentliggørelsesdato: 06/07/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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