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See the notice on TED website

474114-2026 - Konkurrencevilkår
Finland – Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning samt beslægtede tjenesteydelser 
– Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
OJ S 130/2026 09/07/2026
Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Tjenesteydelser

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-mail: kilpailutus@vtt.fi
Køberens retlige status: Offentlig virksomhed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Økonomiske anliggender

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beskrivelse: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut, 
joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään muutoksesta 
ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitävät sisällään 
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista yhdessä VTT:n 
vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi muutosohjelma, 
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittämistä. 
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Identifikator for proceduren: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Intern ID: Ref. nro 10/206/2026
Udbudsprocedure: Offentligt udbud
Proceduren er en hasteprocedure: nej
Hovedpunkterne i proceduren: Hankintamenettelynä käytetään EU-kynnysarvon ylittävää 
avointa menettelyä.

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79420000 Forvaltningsrelaterede tjenesteydelser

2.1.2.  Udførelsessted
Land: Finland
Hvor som helst i det pågældende land
Yderligere oplysninger: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

2.1.3.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 600 000,00 EUR
Rammeaftalens maksimumværdi: 900 000,00 EUR

https://ted.europa.eu/da/notice/-/detail/474114-2026
mailto:kilpailutus@vtt.fi
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2.1.4.  Generelle oplysninger
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU

2.1.6.  Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Fælles europæisk udbudsdokument (ESPD)

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0000
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beskrivelse: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut, 
joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään muutoksesta 
ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitävät sisällään 
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista yhdessä VTT:n 
vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi muutosohjelma, 
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittämistä. 
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Intern ID: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Tjenesteydelser
Primær klassifikation (cpv): 79400000 Virksomhedsrådgivning og administrativ rådgivning 
samt beslægtede tjenesteydelser
Supplerende klassifikation (cpv): 79420000 Forvaltningsrelaterede tjenesteydelser
Valgmuligheder: 
Beskrivelse af optioner: Optiot on kuvattu tarjouspyyntöasiakirjoissa.

5.1.2.  Udførelsessted
Land: Finland
Hvor som helst i det pågældende land
Yderligere oplysninger: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

5.1.3.  Anslået varighed
Varighed: 48 Måneder

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 600 000,00 EUR
Rammeaftalens maksimumværdi: 900 000,00 EUR

5.1.6.  Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse: 
Deltagelse uden forbehold.
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
Dette udbud er også egnet for små og mellemstore virksomheder (SMV'er): ja

5.1.7.  Strategiske udbud
Socialt mål, som fremmes: Due diligence i forbindelse med menneskerettigheder i globale 
forsyningskæder

5.1.9.  Udvælgelseskriterier
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Kilder til udvælgelseskriterier: Fælles europæisk udbudsdokument (ESPD)

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Pris
Navn: Vertailuhinta
Beskrivelse: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet".
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 60
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Beskrivelse: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet.
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (pointantal, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 40

5.1.11.  Tilbudsdokumenter
Sprog, som udbudsdokumenterne er officielt tilgængelige på: finsk
Frist for anmodning om yderligere oplysninger: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) 
vesteuropæisk tid, GMT
Adresse på udbudsdokumenterne: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-
429b-bbef-8a4d2024c78d

5.1.12.  Tilbudsvilkår
Vilkår for indgivelse: 
Elektronisk indgivelse: Påkrævet
Indgivelsesadresse: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-
8a4d2024c78d
Sprog, som tilbud og ansøgninger om deltagelse kan indgives på: finsk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Alternative tilbud: Ikke tilladt
Tilbudsgivere kan indgive mere end ét tilbud: Ikke tilladt
Frist for modtagelse af tilbud: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) vesteuropæisk tid, GMT
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 5 Måneder
Oplysninger om offentlig iværksættelse: 
Åbningsdato: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) vesteuropæisk tid, GMT
Sted: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole 
julkinen.
Betingelser for kontraktens udførelse: 
Udførelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet 
beskæftigelse: Nej
Vilkår relateret til kontraktens udførelse: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta 
syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisätietoja 
tarjouspyyntöasiakirjoista.
Elektronisk fakturering: Påkrævet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: ja

5.1.15.  Teknikker

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
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Rammeaftale: 
Rammeaftale uden fornyet iværksættelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 3
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Markkinaoikeus
Oplysninger om klagefrister: Muutoksenhakuaika määräytyy julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Teknologian 
tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Teknologian 
tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, der behandler tilbud: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Markkinaoikeus
Registreringsnummer: 3006157-6
Postadresse: Radanrakentajantie 5
By: Helsinki
Postnummer: 00520
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Internetadresse: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Registreringsnummer: 2647375-4
Postadresse: PL 1000
By: VTT
Postnummer: 02044
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Enhed: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-mail: kilpailutus@vtt.fi
Telefon: +358 20722111
Internetadresse: https://www.vttresearch.com/fi
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der modtager ansøgninger om deltagelse
Organisation, der behandler tilbud

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
mailto:kilpailutus@vtt.fi
https://www.vttresearch.com/fi
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Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

8.1.  ORG-0003
Officielt navn: Hansel Oy (Hilma)
Registreringsnummer: FI09880841
Postadresse: Mannerheiminaukio 1a
By: Helsinki
Postnummer: 00100
Landsdel (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Enhed: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30
Internetadresse: http://hankintailmoitukset.fi
Denne organisations roller: 
TED eSender

Oplysninger om bekendtgørelsen

Bekendtgørelsens ID: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216  -  01
Formulartype: Konkurrencevilkår
Bekendtgørelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtgørelse – standardordningen
Bekendtgørelsesundertype: 16
Afsendelsesdato for bekendtgørelsen: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) vesteuropæisk tid, 
GMT
Dato for afsendelse af bekendtgørelsen (eSender): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) 
vesteuropæisk tid, GMT
Bekendtgørelsens officielle sprog: finsk
Bekendtgørelsesnummer: 474114-2026
EUT-S-nummer: 130/2026
Offentliggørelsesdato: 09/07/2026

mailto:tekninen@hankintailmoitukset.fi
http://hankintailmoitukset.fi
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