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See the notice on TED website

492674-2026 - Resultater
Danmark – Bygge- og anlægsarbejder – Totalentreprise af "Systemleverance F1.ME.03, OZON-
GAK anlæg"
OJ S 135/2026 16/07/2026
Bekendtgørelse om indgåede kontrakter eller koncessionstildeling – standardordningen
Bygge- og anlægsarbejder

1. Køber

1.1.  Køber
Officielt navn: Kalundborg Renseanlæg A/S
E-mail: mre@horten.dk
Køberens retlige status: Offentlig virksomhed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Generelle offentlige tjenesteydelser

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Totalentreprise af "Systemleverance F1.ME.03, OZON-GAK anlæg"
Beskrivelse: Kalundborg Central Renseanlæg (herefter ”KCR”) skal udvides som en 
konsekvens af, at industrien i Kalundborg Kommune i de kommende år forøger sin tilledning. 
Udvidelsen af KCR (herefter ”Projektet”) sker både for at øge den biologiske kapacitet af 
anlægget, bedre styring af overløb, ny slamafvanding og fjernelse af miljøfremmede stoffer 
gennem tredje og fjerde renseanlæg. Projektet realiseres gennem en række udbud inden for 
byggeri- og anlæg, maskin- og el, systemleverandører og SRO. Kalundborg Renseanlæg A/S 
(”Bygherre”) har indgået en totalrådgiveraftale med Envidan A/S, som forestår teknisk 
rådgivning og bistand, projektering, byggeledelse og processpecialistrådgivning i forbindelse 
med Projektets realisering. Med nærværende udbud udbyder Bygherre i totalentreprise 
systemleverance til Projektet omfattende fjernelse af miljøfremmede stoffer gennem brug af 
renseteknologierne Ozon og GAK (Granuleret Aktiveret Kul) (4. rensetrin). Dette udbud 
omfatter alene M&E-entreprisen for 4. rensetrin. Bygge- og anlægsarbejderne forbundet med 
at realisere 4. rensetrin udbydes i et særskilt udbud. Foruden pris på de faste ydelser, som er 
forbundet med at realisere kontrakten, skal tilbudsgiverne afgive pris(er) på enkelte 
supplerende ydelser, som kommer til udførelse, hvis der er behov herfor (stipulerede ydelser). 
Bygherre har overvejet, om indkøbet kan opdeles yderligere, men vurderer, at en yderligere 
opdeling vil indebære en række uhensigtsmæssige tekniske og juridiske grænseflader med 
deraf følgende risiko for forhindringer i udførelsesfasen samt afledte 
transaktionsomkostninger. De datoer, som i udbudsbekendtgørelsen afgrænser 
udførelsesperioden er vejledende og baseret på den foreløbige plan for udbuddets 
gennemførelse. Ændringer i udbudstidsplan eller i projektforløbet i øvrigt kan betyde, at 
udførelsestidsplanen ændres.
Identifikator for proceduren: fe5e6b5b-d2df-4edf-8737-335f4adf2cad
Tidligere bekendtgørelse: 50b2b2da-0aa8-41a3-89e2-a385f37c61e7-01
Intern ID: 3e3b2870-b074-4dc2-8133-dd0d36c1f2d0
Udbudsprocedure: Udbud med forhandling/indkaldelse af tilbud med forudgående 
offentliggørelse
Proceduren er en hasteprocedure: nej
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Hovedpunkterne i proceduren: Udbuddet gennemføres som et udbud med forhandling i 
henhold til udbudslovens § 61, stk. 1, litra a og litra c, idet Bygherre vurderer, at det er 
nødvendigt at forbeholde sig muligheden for at forhandle med tilbudsgiverne for derigennem at 
sikre, at Bygherres ønsker og krav, herunder til teknologi, bæredygtighed, materialevalg mv, 
overholdes. Derudover har Bygherre konstateret et behov for både at drøfte (og om 
nødvendigt tilpasse) kontraktens bestemmelser i dialog med tilbudsgiverne, ligesom Bygherre 
ønsker mulighed for at tilpasse tilbuddene til kontraktens særlige omstændigheder. 
Udbudsformen betyder, at processen – i hovedtræk – indeholder følgende aktiviteter. 1. Alle 
interesserede virksomheder kan på baggrund af udbudsbekendtgørelsen ansøge om 
prækvalifikation ("åben runde"). 2. På baggrund af de modtagne prækvalifikationsansøgninger 
prækvalificerer Bygherre 3 ansøgere2. 3. Prækvalificerede ansøgere kan afgive tilbud ("lukket 
runde"). 4. Efter tilbudsfristens udløb beslutter Bygherre, om der skal træffes 
tildelingsbeslutning på grundlag af de indledende tilbud. Træffes der ikke tildelingsbeslutning, 
indleder Bygherre forhandlinger. 5. På baggrund af forhandlingerne kan Bygherre tilrette 
udbudsgrundlaget og tilbudsgiverne opfordres til at afgive reviderede eller endelige tilbud. 6. 
Efter udløbet af tilbudsfristen for de endelige tilbud, tildeler Bygherre kontrakten til den 
tilbudsgiver, som har afgivet det tilbud, som afspejler bedste forhold mellem pris og kvalitet 
Forhandlinger: Bygherre forbeholder sig at træffe tildelingsbeslutning på grundlag af de 
indledende tilbud. Det er således ikke givet, at Bygherre vil indlede forhandlinger og 
aktiviteterne knyttet til forhandling er derfor markeret med grønt i tidsplanen. Såfremt Bygherre 
gør brug af muligheden for at træffe tildelingsbeslutning på grundlag af de indledende tilbud, 
rykkes tidsplanen frem, idet den tid, som er afsat til forhandlingsmøder og indhentning af 
revideret/endeligt tilbud, i så fald udnyttes til evaluering, indhentning af dokumentation og 
underretning om tildelingsbeslutning. Hvis Bygherre indleder forhandlinger, gælder følgende: 
Bygherre kan efter de indledende forhandlingsmøder indkalde reviderede tilbud, idet Bygherre 
kan forbeholde sig at træffe tildelingsbeslutning på grundlag af disse tilbud. Alternativt kan 
Bygherre vælge at indkalde endelige tilbud.

2.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Bygge- og anlægsarbejder
Primær klassifikation (cpv): 45000000 Bygge- og anlægsarbejder

2.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Dokhavnsvej 15  
By: Kalundborg
Postnummer: 4400
Landsdel (NUTS): Vest- og Sydsjælland (DK022)
Land: Danmark

2.1.3.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 45 000 000,00 DKK

2.1.4.  Generelle oplysninger
Indkaldelse af tilbud er afsluttet
Yderligere oplysninger: Er der flere end tre ansøgere, som opfylder mindstekravene til 
egnethed, vil Bygherre udvælge de tre ansøgere, som har mest erfaring med opgaver, som er 
sammenlignelige med den udbudte kontrakt. I udvælgelsen indgår de maksimalt tre 
referencer, som indgår i ansøgningen. Afgørende for udvælgelsen er ikke antallet af 
referencer, men i hvilket omfang referencerne afspejler erfaring med opgaver, som i forhold til 
størrelse og ydelser er sammenlignelig med den udbudte kontrakt. I forhold til Bygherres 
afkrydsning i forhold til ”successive reduktioner” i forhandlingsfasen bemærkes følgende: 
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Bygherre gennemfører ikke shortlisting og vil derfor ikke reducere antallet af tilbudsgivere i 
forhandlingsfasen. Af systemtekniske årsager kan Bygherre imidlertid ikke krydse ”nej” i 
udbudsbekendtgørelsen. Tilbudsgivere, der befinder sig i en obligatorisk udelukkelsesgrund, jf. 
udbudslovens §§ 135-136, vil blive udelukket fra deltagelse og vil ikke komme i betragtning til 
den udbudte kontrakt, medmindre tilbudsgiveren fremlægger tilstrækkelig dokumentation for, 
at tilbudsgiveren er pålidelig, jf. udbudslovens § 138. Tilsvarende vil tilbudsgivere, som 
befinder sig i en af de frivillige udelukkelsesgrunde nævnt i udbudslovens § 137, nr. 1-5 blive 
udelukket fra deltagelse og vil ikke komme i betragtning til den udbudte kontrakt, medmindre 
tilbudsgiveren fremlægger tilstrækkelig dokumentation for, at tilbudsgiveren er pålidelig, jf. 
udbudslovens § 138. Dokumentation: Den tilbudsgiver, der står til at blive tildelt kontrakten, 
skal på anmodning (ikke som en del af ansøgningen eller tilbuddet) fremsende serviceattest 
(danske virksomheder) eller tilsvarende dokumentation (udenlandske virksomheder) som 
dokumentation for, at tilbudsgiveren ikke befinder sig i en af de ovenfor refererede 
udelukkelsesgrunde. Serviceattest skal udstedt senere end 6 måneder før udløbet af 
tilbudsfristen (endeligt tilbud).
Retsgrundlag: 
Direktiv 2014/24/EU

5. Delkontrakt

5.1.  Delkontrakt: LOT-0000
Titel: Totalentreprise af "Systemleverance F1.ME.03, OZON-GAK anlæg"
Beskrivelse: Kalundborg Central Renseanlæg (herefter ”KCR”) skal udvides som en 
konsekvens af, at industrien i Kalundborg Kommune i de kommende år forøger sin tilledning. 
Udvidelsen af KCR (herefter ”Projektet”) sker både for at øge den biologiske kapacitet af 
anlægget, bedre styring af overløb, ny slamafvanding og fjernelse af miljøfremmede stoffer 
gennem tredje og fjerde renseanlæg. Projektet realiseres gennem en række udbud inden for 
byggeri- og anlæg, maskin- og el, systemleverandører og SRO. Kalundborg Renseanlæg A/S 
(”Bygherre”) har indgået en totalrådgiveraftale med Envidan A/S, som forestår teknisk 
rådgivning og bistand, projektering, byggeledelse og processpecialistrådgivning i forbindelse 
med Projektets realisering. Med nærværende udbud udbyder Bygherre i totalentreprise 
systemleverance til Projektet omfattende fjernelse af miljøfremmede stoffer gennem brug af 
renseteknologierne Ozon og GAK (Granuleret Aktiveret Kul) (4. rensetrin). Dette udbud 
omfatter alene M&E-entreprisen for 4. rensetrin. Bygge- og anlægsarbejderne forbundet med 
at realisere 4. rensetrin udbydes i et særskilt udbud. Foruden pris på de faste ydelser, som er 
forbundet med at realisere kontrakten, skal tilbudsgiverne afgive pris(er) på enkelte 
supplerende ydelser, som kommer til udførelse, hvis der er behov herfor (stipulerede ydelser). 
Bygherre har overvejet, om indkøbet kan opdeles yderligere, men vurderer, at en yderligere 
opdeling vil indebære en række uhensigtsmæssige tekniske og juridiske grænseflader med 
deraf følgende risiko for forhindringer i udførelsesfasen samt afledte 
transaktionsomkostninger. De datoer, som i udbudsbekendtgørelsen afgrænser 
udførelsesperioden er vejledende og baseret på den foreløbige plan for udbuddets 
gennemførelse. Ændringer i udbudstidsplan eller i projektforløbet i øvrigt kan betyde, at 
udførelsestidsplanen ændres.
Intern ID: c953cece-52f3-4c3d-b176-477d8f08e01f

5.1.1.  Formål
Kontraktens hovedformål: Bygge- og anlægsarbejder
Primær klassifikation (cpv): 45000000 Bygge- og anlægsarbejder
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5.1.2.  Udførelsessted
Postadresse: Dokhavnsvej 15  
By: Kalundborg
Postnummer: 4400
Landsdel (NUTS): Vest- og Sydsjælland (DK022)
Land: Danmark

5.1.3.  Anslået varighed
Startdato: 15/06/2026
Varigheds slutdato: 31/05/2028

5.1.5.  Værdi
Anslået værdi eksklusiv moms: 45 000 000,00 DKK

5.1.6.  Generelle oplysninger
Indkøbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): nej
Yderligere oplysninger: Er der flere end tre ansøgere, som opfylder mindstekravene til 
egnethed, vil Bygherre udvælge de tre ansøgere, som har mest erfaring med opgaver, som er 
sammenlignelige med den udbudte kontrakt. I udvælgelsen indgår de maksimalt tre 
referencer, som indgår i ansøgningen. Afgørende for udvælgelsen er ikke antallet af 
referencer, men i hvilket omfang referencerne afspejler erfaring med opgaver, som i forhold til 
størrelse og ydelser er sammenlignelig med den udbudte kontrakt. I forhold til Bygherres 
afkrydsning i forhold til ”successive reduktioner” i forhandlingsfasen bemærkes følgende: 
Bygherre gennemfører ikke shortlisting og vil derfor ikke reducere antallet af tilbudsgivere i 
forhandlingsfasen. Af systemtekniske årsager kan Bygherre imidlertid ikke krydse ”nej” i 
udbudsbekendtgørelsen. Tilbudsgivere, der befinder sig i en obligatorisk udelukkelsesgrund, jf. 
udbudslovens §§ 135-136, vil blive udelukket fra deltagelse og vil ikke komme i betragtning til 
den udbudte kontrakt, medmindre tilbudsgiveren fremlægger tilstrækkelig dokumentation for, 
at tilbudsgiveren er pålidelig, jf. udbudslovens § 138. Tilsvarende vil tilbudsgivere, som 
befinder sig i en af de frivillige udelukkelsesgrunde nævnt i udbudslovens § 137, nr. 1-5 blive 
udelukket fra deltagelse og vil ikke komme i betragtning til den udbudte kontrakt, medmindre 
tilbudsgiveren fremlægger tilstrækkelig dokumentation for, at tilbudsgiveren er pålidelig, jf. 
udbudslovens § 138. Dokumentation: Den tilbudsgiver, der står til at blive tildelt kontrakten, 
skal på anmodning (ikke som en del af ansøgningen eller tilbuddet) fremsende serviceattest 
(danske virksomheder) eller tilsvarende dokumentation (udenlandske virksomheder) som 
dokumentation for, at tilbudsgiveren ikke befinder sig i en af de ovenfor refererede 
udelukkelsesgrunde. Serviceattest skal udstedt senere end 6 måneder før udløbet af 
tilbudsfristen (endeligt tilbud).

5.1.10.  Tildelingskriterier
Kriterium: 
Type: Omkostninger
Navn: Omkostninger
Beskrivelse: Med underkriteriet "Omkostninger" vil Bygherre lægge vægt på ”Samlet 
evalueringsteknisk sum, i alt”, således som dette beløb fremkommer på tilbudslisten.
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 40
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Procesløsning
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Beskrivelse: Bygherre ønsker en procesløsning, som bedst muligt understøtter 
implementeringen af 4. rensetrin.
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 40
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Tilbudsgivers organisation og team på opgaven
Beskrivelse: Den tilbudte organisation og team på opgaven
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 10
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Miljø
Beskrivelse: Tilbudsgivers konkrete miljømæssige tiltag i relation til udførelsen af denne 
opgave
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 5
Kriterium: 
Type: Kvalitet
Navn: Sikkerhed og sundhed
Beskrivelse: Den tilbudte udførelse af opgavens arbejdsmiljømæssige aspekter
Kategori for tildelingskriteriet vægt: Vægtning (procentdel, præcis)
Tildelingskriterium talværdi: 5

5.1.15.  Teknikker
Rammeaftale: 
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkøbssystem: 
Intet dynamisk indkøbssystem

5.1.16.  Yderligere oplysninger, mægling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Klagenævnet for Udbud
Oplysninger om klagefrister: I henhold til lov om Klagenævnet for Udbud m.v., gælder 
følgende frister for indgivelse af klage: Klage over ikke at være blevet udvalgt, skal være 
indgivet til Klagenævnet for Udbud inden 20 kalenderdage, jf. lovens § 7, stk. 1, fra dagen 
efter afsendelse af en underretning til de berørte ansøgere om, hvem der er blevet udvalgt, 
når underretningen er ledsaget af en begrundelse for beslutningen i overensstemmelse med 
lovens § 2, stk. 1, nr. 1, og udbudslovens § 171, stk. 2. I andre situationer skal klage over 
udbud, jf. lovens § 7, stk. 2, være indgivet til Klagenævnet for Udbud inden: 1) 45 
kalenderdage efter at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgørelse i Den Europæiske 
Unions Tidende om, at ordregiveren har indgået en kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter 
den dag, hvor bekendtgørelsen er blevet offentliggjort. 2) 30 kalenderdage regnet fra dagen 
efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de berørte tilbudsgivere om, at en kontrakt 
baseret på en rammeaftale med genåbning af konkurrencen eller et dynamisk indkøbssystem 
er indgået, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen. 3) 6 måneder 
efter at ordregiveren har indgået en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag, hvor 
ordregiveren har underrettet de berørte ansøgere og tilbudsgivere, jf. lovens § 2, stk. 2, og 
udbudslovens § 171, stk. 4. 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter at ordregiveren har 
meddelt sin beslutning, jf. udbudslovens § 185, stk. 2. Senest samtidig med at en klage 
indgives til Klagenævnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at 
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klage indgives til Klagenævnet for Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-
perioden, jf. lovens § 6, stk. 4. I tilfælde hvor klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal 
klageren tillige angive, hvorvidt der begæres opsættende virkning af klagen, jf. lovens § 12, 
stk. 1. Samtidig med indgivelse af klage skal der indbetales et klagegebyr på 20.000 kr. til 
Klagenævnet for Udbud.
Organisation, der leverer oplysninger om den generelle lovgivningsramme angånde skatter på 
det sted, hvor kontrakten skal udføres: Klagenævnet for Udbud
Organisation, der leverer oplysninger om den generelle lovgivningsramme angående 
miljøbeskyttelse på det sted, hvor kontrakten skal udføres: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren: Kalundborg 
Renseanlæg A/S
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline: Kalundborg Renseanlæg A/S
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen
Organisation, hvis budget anvendes til at betale for kontrakten: Kalundborg Renseanlæg A/S
Organisation, der udfører betalingen: Kalundborg Renseanlæg A/S
Organisation, der underskriver kontrakten: Kalundborg Renseanlæg A/S

6. Resultater

Værdien af alle kontrakter tildelt i denne bekendtgørelse: 76 875 000,00 DKK

6.1.  Resultat delkontrakt-ID: LOT-0000
Status for udvælgelse af vinder: Der er udvalgt mindst én vinder.

6.1.2.  Oplysninger om vinderne
Vinder: 
Officielt navn: Suez Water A/S
Tilbud: 
Tilbud – Identifikator: Suez Water A/S
ID for delkontrakt eller gruppe af delkontrakter: LOT-0000
Værdien af tilbuddet: 165 000 000,00 DKK
Tilbuddet blev rangordnet: nej
Tilbuddet er et alternativt tilbud: nej
Underentreprise: Nej
Kontraktoplysninger: 
Identifikator for kontrakten: Totalentreprise af "Systemleverance F1.ME.03, OZON-GAK anlæg"
Titel: Totalentreprise af "Systemleverance F1.ME.03, OZON-GAK anlæg"
Datoen for udvælgelsen af det vindende tilbud: 24/06/2026
Dato for indgåelse af kontrakten: 13/07/2026
Organisation, der underskriver kontrakten: Kalundborg Renseanlæg A/S

6.1.4.  Statistiske oplysninger
Resumé af de klager som køberen har modtaget: 
Antal klagere: 0
Modtagne tilbud og ansøgninger om deltagelse: 
Type modtagne indgivelser: Tilbud
Antal modtagne tilbud og ansøgninger om deltagelse: 1
Udvalg af tilbud: 
Værdien af det antagelige tilbud med den laveste værdi: 76 875 000,00 DKK
Værdien af det antagelige tilbud med den højeste værdi: 76 875 000,00 DKK
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8. Organisationer

8.1.  ORG-0001
Officielt navn: Kalundborg Renseanlæg A/S
Registreringsnummer: 31774608
Postadresse: Dokhavnsvej 15
By: Kalundborg
Postnummer: 4400
Landsdel (NUTS): Vest- og Sydsjælland (DK022)
Land: Danmark
Enhed: Mathilde Raahede Ebbesen Krämer
E-mail: mre@horten.dk
Telefon: 52434003
Denne organisations roller: 
Køber
Organisation, der leverer supplerende oplysninger om udbudsproceduren
Organisation, der sikrer adgang til udbudsdokumenterne offline
Organisation, der underskriver kontrakten
Organisation, hvis budget anvendes til at betale for kontrakten
Organisation, der udfører betalingen

8.1.  ORG-0002
Officielt navn: Klagenævnet for Udbud
Registreringsnummer: 37795526
Postadresse: Toldboden 2
By: Viborg
Postnummer: 8800
Landsdel (NUTS): Vestjylland (DK041)
Land: Danmark
Enhed: Klagenævnet for Udbud
E-mail: klfu@naevneneshus.dk
Telefon: +45 72405600
Internetadresse: https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
Denne organisations roller: 
Organisation med ansvar for klager
Organisation, der leverer oplysninger om den generelle lovgivningsramme angånde skatter på 
det sted, hvor kontrakten skal udføres

8.1.  ORG-0003
Officielt navn: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registreringsnummer: 10294819
Postadresse: Carl Jacobsens Vej 35
By: Valby
Postnummer: 2500
Landsdel (NUTS): Byen København (DK011)
Land: Danmark
Enhed: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
E-mail: kfst@kfst.dk
Telefon: +45 41715000
Internetadresse: https://www.kfst.dk

mailto:mre@horten.dk
mailto:klfu@naevneneshus.dk
https://naevneneshus.dk/start-din-klage/klagenaevnet-for-udbud/
mailto:kfst@kfst.dk
https://www.kfst.dk
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Denne organisations roller: 
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne
Organisation, der leverer oplysninger om den generelle lovgivningsramme angående 
miljøbeskyttelse på det sted, hvor kontrakten skal udføres

8.1.  ORG-0004
Officielt navn: Suez Water A/S
Den økonomiske operatørs størrelse: Mikrovirksomhed, lille eller mellemstor virksomhed
Registreringsnummer: 14451234
Postadresse: Sletvej 2C
By: Tranbjerg
Postnummer: 8310
Landsdel (NUTS): Østjylland (DK042)
Land: Danmark
Denne organisations roller: 
Tilbudsgiver
Vinder af disse delkontrakter: LOT-0000

8.1.  ORG-0005
Officielt navn: Mercell Holding ASA
Registreringsnummer: 980921565
Postadresse: Askekroken 11
By: Oslo
Postnummer: 0277
Landsdel (NUTS): Oslo (NO081)
Land: Norge
Enhed: eSender
E-mail: publication@mercell.com
Telefon: +47 21018800
Fax: +47 21018801
Internetadresse: http://mercell.com/
Denne organisations roller: 
TED eSender
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