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587923-2026 - Resultater

Danmark — Radgivning inden for personalesporgsmal — Anskaffelse af konsulentydelser vedr.
personalemodel til Forsvarskommandoen

OJ S 164/2026 26/08/2026

Bekendtgorelse om indgaede kontrakter eller koncessionstildeling — standardordningen
Tjenesteydelser

1. Keber

1.1. Kober
Officielt navn: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
E-mail: mikh@poulschmith.dk
Kgberens retlige status: Central regeringsmyndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Forsvarsomradet

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Anskaffelse af konsulentydelser vedr. personalemodel til Forsvarskommandoen
Beskrivelse: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) har pa vegne af
Forsvarskommandoen indgaet en kontrakt om anskaffelse af konsulentydelser til
understattelse af udviklingen af en personalemodel for forsvarets kapacitetsopskalering som
led i den igangveerende styrkelse af forsvarets kampkraft, hvor hensigten er, at
personalemodellen skal understgtte forsvarets personaleplanlaegning fremadrettet. Dette
arbejde er tidligere blevet udfgrt for Forsvarsministeriets Departement af The Boston
Consulting Group Nordic AB (herefter "BCG") iht. til en kontrakt som blev indgaet pa baggrund
af Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S' (herefter "SKI") aftale 17.13 om
Managementkonsulentydelser efter konkurrenceudsaettelse i SKI's dynamiske indkgbssystem.
Anskaffelsen skal saledes viderefgre og feerdiggaere dette arbejde.
Identifikator for proceduren: 68cb72c7-3e03-43ba-befd-c12eefb1e5d8
Tidligere bekendtggrelse: 211a723d-59ad-4062-aad5-fcb28322a42¢c-01
Intern ID: 4046909
Udbudsprocedure: Udbud med forhandling uden forudgaende offentliggerelse

21.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primeer klassifikation (cpv): 79414000 Radgivning inden for personalespgrgsmal
Supplerende klassifikation (cpv): 79000000 Forretningstjenesteydelser: forskrifter,
markedsfgring, radgivning, rekruttering, trykning og sikkerhed, 79410000
Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning, 79411000 Almindelig
virksomhedsradgivning, 79411100 Radgivning i forbindelse med virksomhedsudvikling,
79412000 Radgivning i forbindelse med gkonomisk forvaltning

2.1.2. Udferelsessted
Postadresse: Preestggade 22
By: Kabenhavn
Postnummer: 2100
Landsdel (NUTS): Byen Kabenhavn (DK011)
Land: Danmark

587923-2026 Page 1/6


https://ted.europa.eu/da/notice/-/detail/587923-2026
mailto:mikh@poulschmith.dk

2.1.4. Generelle oplysninger
Retsgrundlag:
Direktiv 2014/24/EU
Udbudsloven (lov nr. 1564 af 15. december 2015 med senere aendringer). - Udbudsloven
implementerer udbudsdirektivet (2014/24/EU) i dansk ret.

5. Delkontrakt

5.1. Delkontrakt: LOT-0000
Titel: Anskaffelse af konsulentydelser vedr. personalemodel til Forsvarskommandoen
Beskrivelse: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) har pa vegne af
Forsvarskommandoen indgaet en kontrakt om anskaffelse af konsulentydelser til
understattelse af udviklingen af en personalemodel for forsvarets kapacitetsopskalering som
led i den igangvaerende styrkelse af forsvarets kampkraft, hvor hensigten er, at
personalemodellen skal understgtte forsvarets personaleplanlaegning fremadrettet. Dette
arbejde er tidligere blevet udfart for Forsvarsministeriets Departement af The Boston
Consulting Group Nordic AB (herefter "BCG") iht. til en kontrakt som blev indgaet pa baggrund
af Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S' (herefter "SKI") aftale 17.13 om
Managementkonsulentydelser efter konkurrenceudsaettelse i SKl's dynamiske indkgbssystem.
Anskaffelsen skal saledes viderefgre og feerdiggare dette arbejde.
Intern ID: 4046909

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79414000 Radgivning inden for personalespgrgsmal
Supplerende klassifikation (cpv): 79000000 Forretningstjenesteydelser: forskrifter,
markedsfgring, radgivning, rekruttering, trykning og sikkerhed, 79410000
Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning, 79411000 Almindelig
virksomhedsradgivning, 79411100 Radgivning i forbindelse med virksomhedsudvikling,
79412000 Radgivning i forbindelse med gkonomisk forvaltning

5.1.2. Udforelsessted
Postadresse: Praestggade 22
By: Kabenhavn
Posthummer: 2100
Landsdel (NUTS): Byen Kabenhavn (DK011)
Land: Danmark

5.1.3. Anslaet varighed
Startdato: 11/08/2026
Varigheds slutdato: 31/10/2026

5.1.4. Fornyelse
Hgjeste antal fornyelser: 1
Yderligere oplysninger om fornyelser: Aftalen rummer mulighed for at forleenge samarbejdet til
ogsa at inkludere november og december 2026, hvor der kan ske videreudvikling/optimering af
personalemodellen.

5.1.6. Generelle oplysninger
Indkabsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja
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5.1.10. Tildelingskriterier
Kriterium:
Type: Pris
Beskrivelse: Der er ikke anvendt tildelingskriterier ved kontrakttildelingen, da der er tale om en
direkte tildeling, og at angivelsen af tildelingskriteriet ovenfor i BT-539 skyldes saledes alene,
at feltet er obligatorisk af udfylde.
Kategori for tildelingskriteriet fast veerdi: Fast veerdi (i alt)
Tildelingskriterium talveerdi: 100

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Ingen rammeaftale
Oplysninger om det dynamiske indkgbssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, magling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Klagenaevnet for Udbud
Oplysninger om klagefrister: FMI har fulgt proceduren i § 4 i klagenaevnsloven (lov nr. 492 af
12. maj 2010 med senere andringer) og indrykket bekendtggrelse om forudgaende
gennemsigtighed forud for kontraktindgaelsen. | henhold til klagenaevnslovens § 7, stk. 3, skal
en klage over, at ordregiveren i strid med udbudsreglerne har indgaet en aftale uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtggrelse i Den Europeeiske Unions Tidende i
tilfeelde, hvor en ordregiver har fulgt proceduren i § 4, veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud
inden 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har offentliggjort en
bekendtggrelse i Den Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en aftale,
forudsat at bekendtgarelsen indeholder begrundelsen for ordregiverens beslutning om at
tildele aftalen uden forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtggrelse i Den
Europaeiske Unions Tidende. Senest samtidig med, at en klage indgives til Klagenaevnet for
Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagensevnet
for Udbud, og om, hvorvidt klagen er indgivet i den periode pa 10 kalenderdage, som er
fastsati § 4, stk. 1, nr. 2. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i den naevnte periode, skal
klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres opsaettende virkning, jf. § 12, stk. 1. Klagenaevnet
for Udbuds egen vejledning om klager er tilgaengelig pa klagenaevnets hjemmeside.
Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen
Organisation, der underskriver kontrakten: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

6. Resultater

Veerdien af alle kontrakter tildelt i denne bekendtgarelse: 16 500 000,00 DKK
Direkte tildeling

Begrundelse for direkte tildeling: Kontrakten kan kun tildeles af en bestemt gkonomisk aktar
pa grund af manglende konkurrence af tekniske arsager

Anden begrundelse: The Boston Consulting Group Nordic AB (herefter "BCG") har tidligere
bistaet med det endnu ikke tilendebragte arbejde med at udvikle en personalemodel for
forsvaret, jf. neermere punkt BT-24. BCG besidder derfor en unik, dybtgaende og
projektspecifik viden om metodikken, datagrundlaget og modelopbygningen. Det er i den
forbindelse FMI's vurdering, at det er en ngdvendig forudsaetning for en rettidig og
kvalitetssikret feerdigggrelse af personalemodellen, at den igangvaerende opgave fuldferes af
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BCG. Det er pa den baggrund FMI's vurdering, at konsulentopgaven pa grund af tekniske
arsager alene kan varetages af BCG, jf. udbudslovens § 80, stk. 3, nr. 2.

6.1. Resultat delkontrakt-ID: LOT-0000
Status for udveelgelse af vinder: Der er udvalgt mindst én vinder.

6.1.2. Oplysninger om vinderne
Vinder:
Officielt navn: The Boston Consulting Group Nordic AB
Tilbud:
Tilbud — Identifikator: Tilbud pa kontrakt om anskaffelse af konsulentydelser vedr.
personalemodel til Forsvarskommandoen
ID for delkontrakt eller gruppe af delkontrakter: LOT-0000
Veerdien af tilbuddet: 16 500 000,00 DKK
Tilbuddet blev rangordnet: nej
Tilbuddet er et alternativt tilbud: nej
Underentreprise: Endnu ikke kendte
Kontraktoplysninger:
Identifikator for kontrakten: Kontrakt nr. 4600010166
Titel: Kontrakt om anskaffelse af konsulentydelser vedr. personalemodel til
Forsvarskommandoen
Datoen for udveelgelsen af det vindende tilbud: 22/07/2026
Dato for indgaelse af kontrakten: 20/08/2026
Organisation, der underskriver kontrakten: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse

6.1.4. Statistiske oplysninger
Resumé af de klager som keberen har modtaget:
Antal klagere: 0
Modtagne tilbud og ansggninger om deltagelse:
Type modtagne indgivelser: Tilbud
Antal modtagne tilbud og ansggninger om deltagelse: 1
Type modtagne indgivelser: Tilbud fra mikrovirksomheder samt sma eller mellemstore
virksomheder
Antal modtagne tilbud og ansaggninger om deltagelse: 0
Type modtagne indgivelser: Tilbud fra tilbudsgivere, der er registreret i andre E@S-lande end
kebers land
Antal modtagne tilbud og ansggninger om deltagelse: 1
Type modtagne indgivelser: Tilbud fra tilbudsgivere, der er registreret i lande uden for EJS
Antal modtagne tilbud og ansggninger om deltagelse: 0
Type modtagne indgivelser: Tilbud, der er indgivet ad elektronisk vej
Antal modtagne tilbud og ansggninger om deltagelse: 1

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officielt navn: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse
Registreringsnummer: 16287180
Afdeling: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse
Postadresse: Lautrupbjerg 1
By: Ballerup
Postnummer: 2750
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8.1.

8.1.

8.1.

587923-2026

Landsdel (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Land: Danmark

Enhed: KAPS - Mikkel Kurtzmann Hansen
E-mail: mikh@poulschmith.dk

Telefon: +45 33152010

Kaberprofil: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/281426

Denne organisations roller:
Kaber
Organisation, der underskriver kontrakten

ORG-0002

Officielt navn: Klagenegevnet for Udbud
Registreringsnummer: 37795526
Postadresse: Neevnenes Hus, Toldboden 2
By: Viborg

Postnummer: 8800

Landsdel (NUTS): Vestjylland (DK041)
Land: Danmark

E-mail: klfu@naevneneshus.dk

Telefon: +45 72405600

Internetadresse: https://klfu.naevneneshus.dk/
Denne organisations roller:

Organisation med ansvar for klager

ORG-0003

Officielt navn: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registreringsnummer: 10294819

Postadresse: Carl Jacobsens Vej 35

By: Valby

Postnummer: 2500

Landsdel (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Land: Danmark

E-mail: kfst@kfst.dk

Telefon: +45 41715000

Internetadresse: http://www.kfst.dk

Denne organisations roller:

Organisation, der leverer yderligere oplysninger om klageprocedurerne

ORG-0004

Officielt navn: The Boston Consulting Group Nordic AB
Den gkonomiske operatgrs stgrrelse: Stor virksomhed
Registreringsnummer: 30825837

Afdeling: Danske filial i Kebenhavn

Postadresse: J.C. Jacobsens Gade 12

By: Kgbenhavn V

Postnummer: 1799

Landsdel (NUTS): Byen Kabenhavn (DK011)

Land: Danmark

Denne organisations roller:

Tilbudsgiver

Vinder af disse delkontrakter: LOT-0000
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8.1.

Vinderen er noteret pa et reguleret marked

ORG-0005

Officielt navn: Mercell Holding ASA
Registreringsnummer: 980921565
Postadresse: Askekroken 11

By: Oslo

Postnummer: 0277

Landsdel (NUTS): Oslo (NO081)
Land: Norge

Enhed: eSender

E-mail: publication@mercell.com
Telefon: +47 21018800

Fax: +47 21018801
Internetadresse: http://mercell.com/
Denne organisations roller:

TED eSender

Oplysninger om bekendtggrelsen

587923-2026

Bekendtggrelsens ID: c31e75c0-6830-40a3-82fb-2b960439ee34 - 01

Formulartype: Resultater

Bekendtggrelsestype: Bekendtgarelse om indgaede kontrakter eller koncessionstildeling —

standardordningen
Bekendtggrelsesundertype: 29

Afsendelsesdato for bekendtggrelsen: 25/08/2026 07:48:45 (UTC+00:00) vesteuropeeisk tid,

GMT

Dato for afsendelse af bekendtgarelsen (eSender): 25/08/2026 08:00:41 (UTC+00:00)

vesteuropaeisk tid, GMT
Bekendtggrelsens officielle sprog: dansk
Bekendtggrelsesnummer: 587923-2026
EUT-S-nummer: 164/2026
Offentliggerelsesdato: 26/08/2026
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