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637128-2026 - Konkurrencevilkar

Belgien — Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning — SERVICES DE CONSULTANCE
EN AUDIT, FINANCES & CONTROLE INTERNE

OJ S 179/2026 16/09/2026

Udbuds- eller koncessionsbekendtgerelse — standardordningen - Meddelelse om andring
Tjenesteydelser

1. Keber

1.1. Kober
Officielt navn: Ecole Régionale d'Administration Publique asbl
E-mail: cmagritte@erap-gsob.brussels
Kgberens retlige status: Central regeringsmyndighed
Den ordregivende myndigheds aktivitet: Generelle offentlige tjenesteydelser

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: SERVICES DE CONSULTANCE EN AUDIT, FINANCES & CONTROLE INTERNE
Beskrivelse: Le marché est divisé en lots comme suit : * Lot 1 « Consultance en Audit » ; ¢ Lot
2 « Consultance en Finances » ; * Lot 3 « Consultance en Contréle interne ». La nature et les
caractéristiques précises de chaque lot est défini dans la partie Ill du présent cahier spécial
des charges « Exigences techniques ». Chaque soumissionnaire a la possibilité de remettre
offre pour un, plusieurs ou tous les lots. Aucune limite n’est fixée par rapport au nombre de
lots attribuables a un seul soumissionnaire. Organisation des sessions Les séances seront
organisées en fonction de la demande. Seules les séances effectivement commandées seront
facturées. Equipe de consultants Pour 'ensemble des lots, les séances de consultance se
déroulant selon le bilinguisme réceptif (les participants s’expriment dans leur réle linguistique),
le soumissionnaire doit, sous peine de nullité de I'offre, proposer des consultants qui
comprennent les interventions des participants dans les deux langues officielles de la Région
de Bruxelles-Capitale (francgais ou néerlandais); ou doit proposer au moins 1 consultant(e)
titulaire francophone et au moins 1 consultant(e) titulaire néerlandophone. En outre, le
soumissionnaire peut proposer des consultants suppléants dans chacun des deux rbles
linguistiques. Lieu des prestations Les différents lots du dispositif d’accompagnement peuvent
étre organisés en formule présentielle ou en formule distancielle, selon les circonstances et
les besoins des administrations. Les services en formule présentielle seront prestés a
Bruxelles dans les locaux de 'ERAP ou au sein des administrations bruxelloises qui
bénéficieront des prestations réalisées dans le cadre du marché. Quantité estimée La durée
du présent marché est fixée a 36 mois et prend cours a la date qui sera indiquée lors de la
notification de la décision d’attribution du marché. Pendant cette durée, le pouvoir adjudicateur
peut passer des marchés subséquents (commandes) suivant les modalités définies dans le
présent cahier spécial des charges, sans toutefois pouvoir dépasser le volume maximum de
commandes précisé ci-aprés. Le pouvoir adjudicateur ne s’engage pas a commander pour la
quantité maximale qui ne constitue donc pas une quantité a laquelle I'adjudicataire a droit a la
conclusion de I'accord-cadre. Par contre, si la quantité maximum de commandes est atteinte, I’
accord-cadre a épuisé ses effets et plus aucune commande ne peut étre passée, méme si I’
accord-cadre n’est pas arrivé a échéance en termes de durée. Quantité estimée : 780 demi-
journées de 3h00 de consultance pour le lot 1 « Consultance en Audit » pour la durée du
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marché public. 252 demi-journées de 3h00 de consultance pour le lot 2 « Consultance en
Finances » pour la durée du marché public. 189 demi-journées de 3h00 de consultance pour
le lot 3 « Consultance en Contréle interne » pour la durée du marché public. Ces estimations
ne sont pas liantes pour le pouvoir adjudicateur.

Identifikator for proceduren: 7bc60a0d-7271-48b4-ab5b-bd373a3d76f8

Intern ID: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl

Udbudsprocedure: Offentligt udbud

Proceduren er en hasteprocedure: nej

21.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79410000 Virksomhedsradgivning og administrativ radgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79212000 Revisionsvirksomhed, 79212100 Finansiel
revisionsvirksomhed, 79212200 Intern revisionsvirksomhed, 79419000
Evalueringsradgivningstjenester, 66171000 Finansielle konsulentydelser, 79210000
Regnskabs- og revisionsvirksomhed, 79411000 Almindelig virksomhedsradgivning, 79412000
Radgivning i forbindelse med gkonomisk forvaltning

2.1.2. Udferelsessted
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

2.1.4. Generelle oplysninger
Retsgrundlag:
Direktiv 2014/24/EU

2.1.5. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Det hgjeste antal delkontrakter, for hvilket en tilbudsgiver kan indgive tilbud: 3
Betingelser for kontraktens udforelse:
Det hgjeste antal delkontrakter, for hvilket der kan tildeles kontrakter til én tilbudsgiver: 3

2.1.6. Udelukkelsesgrunde
Kilder til grundlag for udelukkelse: Udbudsdokument, Feelles europaeisk udbudsdokument
(ESPD)

5. Delkontrakt

5.1. Delkontrakt: LOT-0001
Titel: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl - 1
Beskrivelse: Lot 1 «Consultance en Audit» La mission de 'ERAP est d'accompagner les
administrations publiques bruxelloises dans le renforcement de leur maitrise organisationnelle
au travers d’un cycle de gestion dynamique et continu. Ce cycle, basé sur I'approche de
Deming (Plan-Do-Check-Act), comprend la planification, 'exécution, la vérification et I
ajustement des processus, permettant ainsi une amélioration continue. L’audit interne,
fonction indépendante au sein des administrations publiques, intervient ponctuellement dans
ce cycle pour évaluer I'efficacité des systémes de gestion et mesurer leur performance. I
permet d’identifier les faiblesses des processus, d’analyser les risques, et de proposer des
recommandations. En outre, dans le cadre plus spécifique des lanceurs d’alerte, I'audit assure
lindépendance et I'objectivité du traitement des signalements, tout en veillant a la conformité
des processus et a la mise en ceuvre d’actions correctives lorsque nécessaire. Les services
consistent a réaliser des audits pour évaluer les systémes de gestion et les processus
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internes, tout en apportant une expertise pour améliorer les systémes d’audit interne. Cet
accompagnement est principalement destiné aux Responsables et Auditeurs internes des
administrations.

Intern 1D: 1

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primeer klassifikation (cpv): 79212000 Revisionsvirksomhed
Supplerende klassifikation (cpv): 79212200 Intern revisionsvirksomhed

5.1.2. Udforelsessted
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

5.1.3. Anslaet varighed
Varighed: 36 Maneder

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Udbudsdokument, Feelles europaeisk udbudsdokument (ESPD)

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4¢c5d-8b32-
0a02b7243bac/forum

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac/general
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: fransk, nederlandsk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Avanceret eller kvalificeret elektronisk signatur eller segl (jf forordning (EU) nr 910/2014) er
pakreevet
Frist for modtagelse af tilbud: 25/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) gsteuropeeisk tid,
centraleuropaeisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 120 Dggn
Betingelser for kontraktens udforelse:
Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskaeftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Pakreevet
Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15. Teknikker
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Rammeaftale:

Rammeaftale med fornyet iveerksaettelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 5

Oplysninger om det dynamiske indkebssystem:

Intet dynamisk indkabssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, maegling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Conseil d'Etat
Oplysninger om klagefrister: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du 17 juin 2013
relative a la motivation, a l'information et aux voies de recours en matiére de marchés publics,
de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de concessions, vous
disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la présente communication,
afin d'introduire éventuellement une demande de suspension auprés de la juridiction
compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’Etat, par une
procédure d’extréme urgence.

5.1. Delkontrakt: LOT-0002
Titel: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl - 2
Beskrivelse: Lot 2 «Consultance en matiére de Finances» Dans un contexte de ressources de
plus en plus limitées et d'exigences croissantes, les pouvoirs locaux font face a des défis
complexes pour assurer la continuité et I'efficacité de leurs missions. Le maintien d’'un
équilibre budgétaire a court et moyen terme, tout en conciliant les impératifs financiers et une
approche centrée sur les citoyens, constitue un enjeu majeur. Dans ce cadre, I'exploration de
nouvelles sources de financement, I'optimisation des dépenses et une gestion stratégique des
investissements deviennent des priorités essentielles. Les services de consultance en
finances consistent a soutenir la gestion efficiente des ressources financiéres en proposant
des solutions sur mesure, adaptées aux spécificités du secteur public. lls visent a optimiser la
structure organisationnelle des services financier, soutenir I'amélioration des processus
financiers et a accompagner la transition vers de nouvelles pratiques, tout en favorisant
I'adhésion des équipes aux changements nécessaires.
Intern ID: 2

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79412000 Radgivning i forbindelse med gkonomisk forvaltning
Supplerende klassifikation (cpv): 66171000 Finansielle konsulentydelser

5.1.2. Udforelsessted
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

5.1.3. Anslaet varighed
Varighed: 36 Maneder

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja

5.1.9. Udvealgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Udbudsdokument, Feelles europaeisk udbudsdokument (ESPD)
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5.1.11. Tilbudsdokumenter
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-
0a02b7243bac/forum

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac/general
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: fransk, nederlandsk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Avanceret eller kvalificeret elektronisk signatur eller segl (jf forordning (EU) nr 910/2014) er
pakraevet
Frist for modtagelse af tilbud: 25/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) gsteuropeeisk tid,
centraleuropaeisk sommertid
Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 120 Dagn
Betingelser for kontraktens udforelse:
Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskeeftigelse: Nej
Elektronisk fakturering: Pakreevet
Der vil blive anvendst elektronisk bestilling: ne;j
Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Rammeaftale med fornyet iveerksaettelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 5
Oplysninger om det dynamiske indkebssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, masgling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Conseil d'Etat
Oplysninger om klagefrister: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du 17 juin 2013
relative a la motivation, a l'information et aux voies de recours en matiére de marchés publics,
de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de concessions, vous
disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la présente communication,
afin d'introduire éventuellement une demande de suspension auprés de la juridiction
compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’Etat, par une
procédure d’extréme urgence.

5.1. Delkontrakt: LOT-0003
Titel: ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl - 3
Beskrivelse: Lot 3 «Consultance en matiére de contréle interne» La Région de Bruxelles-
Capitale a impulsé I'implémentation du contrdle interne au sein des pouvoirs locaux a travers
plusieurs articles législatifs, dont les articles 263-11, 12 et 13 de I'ordonnance du 5 mars 2009
« modifiant la Nouvelle loi communale », ainsi que ceux de I'Ordonnance du 14 mars 2019
modifiant |a loi du 8 juillet 1976 et la loi organique des CPAS. Ces dispositions rendent les
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communes et les CPAS responsables de la mise en place et du suivi du contrdle interne de
leurs activités. Ce contrdle interne, défini comme un ensemble de mesures et de procédures,
vise a garantir la sécurité, la conformité et la performance dans plusieurs domaines clés : 1. L’
atteinte des objectifs 2. Le respect des lois et procédures 3. La fiabilité des informations
financiéres et de gestion 4. L'utilisation efficace des ressources 5. La protection des actifs 6.
La prévention de la fraude Dans ce cadre, les services consistent a soutenir une approche
globale et intégrée du contrdle interne, en mettant I'accent sur la gestion des risques,
I'optimisation des processus et le renforcement d’'une culture organisationnelle axée sur I
amélioration continue. lls interviennent en identifiant, évaluant et gérant les risques, tout en
mettant en place et en optimisant des plans d’action visant a maitriser ces risques. En
paralléle, ils renforcent ainsi la culture du contréle interne au sein des administrations. Enfin,
ils instaurent des pratiques permettant d’évaluer et d’améliorer continuellement le systéeme de
contrdle interne, garantissant ainsi son efficacité a long terme.

Intern ID: 3

5.1.1. Formal
Kontraktens hovedformal: Tjenesteydelser
Primaer klassifikation (cpv): 79411000 Almindelig virksomhedsradgivning
Supplerende klassifikation (cpv): 79419000 Evalueringsradgivningstjenester

5.1.2. Udforelsessted
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

5.1.3. Anslaet varighed
Anden varighed: Ukendt

5.1.6. Generelle oplysninger
Reserveret deltagelse:
Deltagelse uden forbehold.
Indkgbsprojekt, der ikke finansieres med EU-midler
Udbuddet er omfattet af aftalen om offentlige udbud (GPA): ja

5.1.9. Udvalgelseskriterier
Kilder til udveelgelseskriterier: Udbudsdokument, Feelles europaeisk udbudsdokument (ESPD)

5.1.11. Tilbudsdokumenter
Adresse pa udbudsdokumenterne: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b7243bac/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL.: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/c58b0c22-413d-4¢c5d-8b32-
0a02b7243bac/forum

5.1.12. Tilbudsvilkar
Vilkar for indgivelse:
Elektronisk indgivelse: Pakraevet
Indgivelsesadresse: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/O/tendering-
workspaces/publication-workspace-detail/c58b0c22-413d-4c5d-8b32-0a02b724 3bac/general
Sprog, som tilbud og ansggninger om deltagelse kan indgives pa: fransk, nederlandsk
Elektronisk katalog: Ikke tilladt
Avanceret eller kvalificeret elektronisk signatur eller segl (jf forordning (EU) nr 910/2014) er
pakreevet
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Frist for modtagelse af tilbud: 25/09/2026 11:00:00 (UTC+02:00) gsteuropeeisk tid,
centraleuropaeisk sommertid

Varighed, hvor tilbuddet skal forblive gyldigt: 120 Dagn

Betingelser for kontraktens udforelse:

Udferelsen af kontrakten skal ske inden for rammerne af programmer for beskyttet
beskaeftigelse: Nej

Elektronisk fakturering: Pakreevet

Der vil blive anvendt elektronisk bestilling: nej

Der vil blive anvendt elektronisk betaling: nej

5.1.15. Teknikker
Rammeaftale:
Rammeaftale med fornyet iveerksaettelse af konkurrence
Det maksimale antal deltagere: 5
Oplysninger om det dynamiske indkgbssystem:
Intet dynamisk indkgbssystem

5.1.16. Yderligere oplysninger, magling og gennemgang
Organisation med ansvar for klager: Conseil d'Etat
Oplysninger om klagefrister: Conformément aux articles 15, 23 et 24 de la loi du 17 juin 2013
relative a la motivation, a I'information et aux voies de recours en matiére de marchés publics,
de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de concessions, vous
disposez d'un délai de 15 jours a partir du jour suivant la date de la présente communication,
afin d'introduire éventuellement une demande de suspension auprés de la juridiction
compétente. Ce recours peut exclusivement étre introduit devant le Conseil d’Etat, par une
procédure d’extréme urgence.

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officielt navn: Ecole Régionale d'Administration Publique asbl
Registreringsnummer: 0452113733 1505
Postadresse: Kapitein Crespelstraat 35
By: Elsene
Postnummer: 1050
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien
E-mail: cmagritte@erap-gsob.brussels
Telefon: +32 22136042
Internetadresse: http://www.erap-gsob.brussels
Kaberprofil: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationlds=1505&includeOrganisationChildren=true
Denne organisations roller:
Kaber

8.1. ORG-0002
Officielt navn: SPF Stratégie et Appui
Registreringsnummer: BEOO1
Postadresse: Boulevard Simon Bolivar 30 Bte1
By: Bruxelles
Posthummer: 1000
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Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien

E-mail: revise@publicprocurement.be

Telefon: +32 2 740 80 00

Internetadresse: https://bosa.belgium.be

Denne organisations roller:

TED eSender

8.1. ORG-0003
Officielt navn: Conseil d'Etat
Registreringsnummer: 0931.814.266
By: Brussel
Postnummer: 1040
Landsdel (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgien
Denne organisations roller:
Organisation med ansvar for klager

10. AEndring
Udgave af den foregaende bekendtgarelse, der skal eendres

21a4b21b-410a-42f8-8ce6-a05262e815¢3-01
Hovedarsagen til 2endringen

Ajourferte oplysninger
Beskrivelse

Erratum — Accord-cadre Services de consultance en matiéres d'Audit Finances et controle
interne -référence ERAP-GOV2026-Accord-cadre Audit,Fin,Cl Le pouvoir adjudicateur porte a
la connaissance des soumissionnaires les corrections suivantes au dossier de marché :

1. Point 38 du cahier spécial des charges
(page 39) — Durée de la consultance (Lot 1 « Consultance en audit ») Texte initial: « 1 demi-
journée de 3h00 pour la réunion de consultation, 30 demi-journées de 3h00 de consultance, 5
demi-journées de 3h00 de consultance supplémentaire suite a des besoins émergents. »
Texte corrigé : « 1 demi-journée de 3h00 pour la réunion de consultation, 20 demi-journées de
3h00 de consultance, 5 demi-journées de 3h00 de consultance supplémentaire suite a des
besoins émergents. » Motif de la correction : L'inventaire de 'annexe B (page 53) prévoit les
quantités suivantes : « 30 réunions de consultation ; « 600 séances de consultance en audit et
préparation ; * 150 séances de consultance supplémentaires. Le point 38 est rectifié en 20
demi-journées de 3h00 de consultance afin de I'aligner sur les quantités correctes reprises
dans l'inventaire. L’inventaire reste inchangé.

2. Annexe C (page 59) — Référence au
critere d’attribution dans la colonne « Exigences de 'ERAP » Texte initial : « (cf. cahier spécial
des charges : critére d’attribution « Profil des coaches ») » Texte corrigé : « (cf. cahier spécial
des charges : critére d’attribution « Expertise du consultant » (sur la base du curriculum vitae))
» Motif de la correction : Le cahier spécial des charges ne contient pas de critére intitulé «
Profil des coaches ». Le critére applicable est bien le Critére « Expertise du consultant » (sur
la base du curriculum vitae). Cette rectification vise a harmoniser la référence de I'annexe C
avec l'intitulé officiel du critére et a éviter toute confusion chez les soumissionnaires.
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Les autres dispositions du cahier spécial
des charges et des annexes restent inchangées. Les soumissionnaires sont tenus de tenir
compte des présentes corrections lors de I'établissement de leur offre.

10.1. AEndring
Afsnitsidentifikator: LOT-0001
Afsnitsidentifikator: LOT-0002
Afsnitsidentifikator: LOT-0003
Udbudsdokumenterne blev aendret den: 14/09/2026

Oplysninger om bekendtgerelsen

Bekendtggrelsens ID: 4a36f1c9-07c5-41e7-9162-ec5e052626e2 - 01

Formulartype: Konkurrencevilkar

Bekendtggrelsestype: Udbuds- eller koncessionsbekendtggrelse — standardordningen
Bekendtggrelsesundertype: 16

Afsendelsesdato for bekendtggrelsen: 14/09/2026 00:00:00 (UTC+02:00) gsteuropeeisk tid,
centraleuropaeisk sommertid

Dato for afsendelse af bekendtgarelsen (eSender): 14/09/2026 00:00:00 (UTC+02:00)
gsteuropaeisk tid, centraleuropaeisk sommertid

Bekendtggrelsens officielle sprog: fransk, nederlandsk

Bekendtggrelsesnummer: 637128-2026

EUT-S-nummer: 179/2026

Offentligggrelsesdato: 16/09/2026
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