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See the notice on TED website

302088-2026 - Wettbewerb
Deutschland – Unternehmens- und Managementberatung – 81323050-Transforming 
agribusinesses to improve the employment situation in the Kurdistan Region of Iraq
OJ S 85/2026 04/05/2026
Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung - Änderungsbekanntmachung
Dienstleistungen

1. Beschaffer

1.1.  Beschaffer
Offizielle Bezeichnung: Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
E-Mail: zuhal.uysal@giz.de
Rechtsform des Erwerbers: Von einer zentralen Regierungsbehörde kontrolliertes öffentliches 
Unternehmen
Tätigkeit des öffentlichen Auftraggebers: Allgemeine öffentliche Verwaltung

2. Verfahren

2.1.  Verfahren
Titel: 81323050-Transforming agribusinesses to improve the employment situation in the 
Kurdistan Region of Iraq
Beschreibung: Despite Iraq's macroeconomic position as an upper-middle-income country, the 
economic situation in Iraq is tense and employment opportunities are scarce. IDPs, refugees 
from neighbouring countries, as well as host communities of displaced persons in Iraq face a 
high level or high risk of poverty stemming from the lack of prospects for income-generating 
employment. These groups often have insufficient qualifications for existing jobs or the 
qualifications are not recognised. Lack of access to finance for entrepreneurial activities and to 
employment-related networks further hampers employment growth. Structural business 
development support for start-ups and scale-ups is rare. Existential constraints often push 
vulnerable labour market participants into short-term, informal jobs with no prospects for long-
term decent employment. Many IDP returnee and refugee families as well as vulnerable 
households in general rely on small-scale farming and livestock. Most of these enterprises are 
small, informal, and low in productivity due to limited access to finance and structured support 
as well as limited equipment and water access, weak business and marketing capacity and 
poor market linkages. Environmental pressures reduce agricultural productivity further and 
make climate-smart practices and improved resource management critical. Women and 
people with disabilities are severely disadvantaged. Despite very low participation in the labour 
market, 30% of women of working age are unemployed (compared with 13% of men) and 
there are far fewer female than male entrepreneurs. Women account for just 11% of the 
working population and have less access to land and other assets as well as financial 
services. People with disabilities are confronted with major barriers when trying to enter the 
labour market, hence, many are unemployed. Women with disabilities face an almost 
complete exclusion from the labour market, resulting from a combination of social stigma, 
physically inaccessible environments, prejudice from employers, the absence of tailored 
trainings, a lack of understanding by government officials and further. Against this backdrop, 
the German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ) 
commissioned the Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH to 
implement the project "Employment Prospects for Socioeconomic Integration of Refugees, 
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IDPs and Host Communities in Iraq" (EPSI). In collaboration with the Ministry of Labour and 
Social Affairs (MoLSA) in the Kurdistan Region of Iraq (KRI) the project aims to promote 
inclusive employment and entrepreneurship opportunities in the country (including Federal 
Iraq). Its overall objective reads as follows: "The employment situation of refugees, IDPs and 
people from host communities has improved." The project focusses on four outputs: 1) Policy 
Advocacy: Raising awareness among state actors through evidence-based findings to improve 
the integration of refugees, IDPs and marginalised groups in host communities into labour 
market policy. 2) Skills for Employment: Developing market-relevant skills to enhance the 
employability of the target groups through vocational training and career development centres 
by upgrading or developing curricula and upskilling teachers. 3) Fit for Business: Building and 
developing entrepreneurial and business skills as well as providing financial support to Micro, 
Small, and MSMEs. 4) Short-term Employment Opportunities: Providing temporary 
employment opportunities, such as Cash for Work, for quick income generation to address the 
immediate financial needs of the target groups. GIZ intends to contract a service provider to 
contribute to fulfil output 3 in KRI. The objective of output 3 is to enhance technical and 
financial capacities of refugees, IDPs and vulnerable people in host communities to set up, 
expand or reactivate MSMEs by i.a. cooperating with local Business Development Service 
providers.
Kennung des Verfahrens: cb909690-ea31-445c-ad94-9efdebf054b7
Interne Kennung: 81323050
Verfahrensart: Offenes Verfahren
Das Verfahren wird beschleunigt: nein

2.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79410000 Unternehmens- und Managementberatung
Zusätzliche Einstufung (cpv): 79411100 Beratungsdienste im Bereich Wirtschaftsförderung

2.1.2.  Erfüllungsort
Postanschrift: GIZ Project Employment Perspectives for Refugees, IDPs and Host 
Communities in Iraq World Trade Center (Gulan Tower), Gulan Street, Erbil, KRI, Iraq  
Stadt: Irak
Postleitzahl: 0000
Land: Irak

2.1.4.  Allgemeine Informationen
Zusätzliche Informationen: #Bekanntmachungs-ID: CXTRYY6YTUAPJ16H# All 
communication takes place in English via communication tool in the project area of the 
procurement portal.
Rechtsgrundlage: 
Richtlinie 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Ausschlussgründe
Quellen der Ausschlussgründe: Bekanntmachung
Verstoß gegen die in den rein innerstaatlichen Ausschlussgründen verankerten 
Verpflichtungen: 
Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung: 
Terroristische Straftaten oder Straftaten im Zusammenhang mit terroristischen Aktivitäten: 
Geldwäsche oder Terrorismusfinanzierung: 
Betrug: 
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Korruption: 
Kinderarbeit und andere Formen des Menschenhandels: 
Verstoß gegen die Verpflichtung zur Entrichtung von Steuern: 
Verstoß gegen die Verpflichtung zur Entrichtung von Sozialversicherungsbeiträgen: 
Verstoß gegen umweltrechtliche Verpflichtungen: 
Verstoß gegen sozialrechtliche Verpflichtungen: 
Verstoß gegen arbeitsrechtliche Verpflichtungen: 
Zahlungsunfähigkeit: 
Verwaltung der Vermögenswerte durch einen Insolvenzverwalter: 
Einstellung der gewerblichen Tätigkeit: 
Der Zahlungsunfähigkeit vergleichbare Lage gemäß nationaler Rechtsvorschriften: 
Schwerwiegendes berufliches Fehlverhalten: 
Vereinbarungen mit anderen Wirtschaftsteilnehmern zur Verzerrung des Wettbewerbs: 
Interessenkonflikt aufgrund seiner Teilnahme an dem Vergabeverfahren: 
Direkte oder indirekte Beteiligung an der Vorbereitung des Vergabeverfahrens: 
Vorzeitige Beendigung, Schadensersatz oder andere vergleichbare Sanktionen: 
Täuschung, Zurückhaltung von Informationen, Unfähigkeit zur Vorlage erforderlicher 
Unterlagen oder Erlangung vertraulicher Informationen zu dem Verfahren: 

5. Los

5.1.  Los: LOT-0001
Titel: 81323050-Transforming agribusinesses to improve the employment situation in the 
Kurdistan Region of Iraq
Beschreibung: EPSI seeks to commission external technical expertise to contribute to Output 
3 ("Fit for Business") of the project: "The technical and financial capacities of refugees, IDPs 
and people from the host communities to set up, expand or reactivate MSMEs have been 
enhanced." Output 3 focuses on strengthening the technical, managerial, and financial 
capacities of MSMEs through structured training, coaching and mentoring, access to financial 
support, and market linkages. Entrepreneurs are supported to establish or expand their 
businesses, improve productivity and incomes, and create employment opportunities. In 
parallel, local Business Development Service (BDS) providers are capacitated to sustainably 
deliver high-quality services to MSMEs. In all measures under Output 3, the different realities 
of IDPs, refugees and returnees-particularly women and persons with disabilities-are taken 
into account. In addition, the acquisition of professional skills relevant to environmental 
protection, climate action and climate-smart agriculture is prioritised in the output. Objective 
and Scope of the Assignment The objective of this assignment is to build the capacity of 70 
existing agribusiness SMEs to expand their operations, improve working conditions and 
incomes, and contribute to employment creation in underserved areas of the Kurdistan Region 
of Iraq (KRI). The contractor shall plan and implement one full SME Loop cycle (GIZ 
methodology) for 70 agribusiness SMEs, in close cooperation with one competitively selected 
local BDS provider, which will be capacitated to independently deliver training and coaching 
services. The assignment will be implemented in Soran Administration (Erbil Governorate) and 
Garmyan Independent Administration (Sulaimaniyah Governorate). Scope of Services and 
Work Packages The assignment consists of four interlinked Work Packages (WP1-WP4), all 
under the responsibility of the contractor and contributing to the achievement of EPSI"s Output 
3. WP1: Selection and Capacity Building of Local BDS Provider The contractor shall 
competitively select and capacitate one local BDS provider to deliver the SME Loop 
methodology. This includes the development of a transparent selection process, support to 
establish an implementation team, and delivery of Training of Trainers and Training of 
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Coaches, ensuring readiness to implement WP2 and WP3. WP2: Training and Coaching of 
Agribusiness SMEs The contractor shall support the BDS provider to deliver SME Loop 
classroom trainings and structured coaching to 70 selected agribusiness SMEs. This includes 
adaptation of training modules to the agribusiness and climate-smart context, inclusive SME 
selection, delivery of trainings and coaching cycles, and systematic monitoring of SME 
progress and performance. WP3: Financial Support to Agribusiness SMEs The contractor 
shall provide technical support for the provision of financial support to 34 high-performing 
agribusiness SMEs that successfully complete WP2 and demonstrate competitive, market-
relevant business models. This includes technical support during the grant application and 
selection process, as well as monitoring of grant utilisation and business investment outcomes 
in line with project requirements. WP4: Peer Learning, Youth Linkages and Market Networking 
The contractor shall facilitate peer learning, employment linkages, and market access to 
translate capacity development and financial support into sustainable outcomes. This includes 
cross-governorate peer learning among agribusiness SMEs, linking youth (students and 
graduates of agriculture-related disciplines) to SMEs for internships and employment, 
strengthening private-sector and market linkages, and documenting lessons learned and good 
practices. For the implementation fo these work packages, fo these work packages, the 
tenderer shall provide: - Two key experts responsible for overall technical leadership, 
coordination, and quality assurance; - One expert pool with international expertise providing 
specialised technical expertise; and - One expert pool with national expertise providing 
coaching and field-level support. Travel to and within KRI will be required for the 
implementation of the assignment by the key experts as well as the expert pool members.
Interne Kennung: 81323050

5.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79410000 Unternehmens- und Managementberatung
Zusätzliche Einstufung (cpv): 79411100 Beratungsdienste im Bereich Wirtschaftsförderung
Optionen: 
Beschreibung der Optionen: GIZ may optionally commission contract amendments and/or 
increases based on the criteria in the tender documents to the successful bidder of this tender. 
For details, please see the terms of reference.

5.1.2.  Erfüllungsort
Postanschrift: GIZ Project Employment Perspectives for Refugees, IDPs and Host 
Communities in Iraq World Trade Center (Gulan Tower), Gulan Street, Erbil, KRI, Iraq  
Stadt: Irak
Postleitzahl: 0000
Land: Irak

5.1.3.  Geschätzte Dauer
Datum des Beginns: 15/06/2026
Enddatum der Laufzeit: 15/02/2027

5.1.4.  Verlängerung
Maximale Verlängerungen: 2
Weitere Informationen zur Verlängerung: GIZ may optionally commission contract 
amendments and/or increases based on the criteria in the tender documents to the successful 
bidder of this tender. For details, please see the terms of reference.

5.1.6.  Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme: 
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Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Die Namen und beruflichen Qualifikationen des zur Auftragsausführung eingesetzten 
Personals sind anzugeben: Nicht erforderlich
Auftragsvergabeprojekt nicht aus EU-Mitteln finanziert
Die Beschaffung fällt unter das Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen: ja
Diese Auftragsvergabe ist auch für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: ja
Zusätzliche Informationen: #Besonders auch geeignet für:selbst#, #Besonders auch geeignet 
für:startup#, #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategische Auftragsvergabe
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Verringerung der Auswirkungen auf die Umwelt
Beschreibung: See the tender documents.
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Erfüllung sozialer Zielsetzungen
Beschreibung: See the tender documents.
Konzept zur Verringerung der Umweltauswirkungen: Der Schutz und Wiederherstellung der 
Biodiversität und der Ökosysteme, Der Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Anpassung an 
den Klimawandel, Klimaschutz
Gefördertes soziales Ziel: Gleichstellung von ethnischen Gruppen, Gleichstellung der 
Geschlechter, Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte in globalen 
Wertschöpfungsketten, Beschäftigungsmöglichkeiten für Langzeitarbeitslose, Benachteiligte 
und/oder für Menschen mit Behinderungen., Faire Arbeitsbedingungen, Sonstiges

5.1.9.  Eignungskriterien
Quellen der Auswahlkriterien: Bekanntmachung
Kriterium: Andere wirtschaftliche oder finanzielle Anforderungen
Beschreibung des Auswahlkriteriums: EN-A1: Principles for the execution of orders (Mit dem 
Angebot; Mittels Eigenerklärung): The eligbility criteria are not from the same category as 
stipulated above, as there is no suitable category. 1. Self-declaration: name of company and 
address, tax ID, registration and commercial register number or equivalent register in 
accordance with the legal provisions of the country of origin. 2. No grounds for exclusion 
pursuant to § 123, § 124 GWB, § 22 LkSG, EU-Russia sanctions 3. Declaration of bidding 
consortium and/or declaration of subcontractors (if applicable)

Kriterium: Referenzen zu bestimmten Dienstleistungen
Beschreibung des Auswahlkriteriums: EN-B1: Technical and professional ability (Mit dem 
Angebot; Mittels Eigenerklärung): 1. The technical assessment is only based on reference 
projects with a minimum commission value of 400000 EUR (net). 2. At least 2 reference 
projects in the technical field Technical Support for SMEs in Agriculture and Entrepreneurship 
for displaced groups and host communities and at least 1 reference project in the region 
Middle East in the last 36 months

Kriterium: Durchschnittlicher Jahresumsatz
Beschreibung des Auswahlkriteriums: EN-C1: Economic and financial standing (Mit dem 
Angebot; Mittels Eigenerklärung): Average annual turnover for the last three years (last-but-
four financial year can be included in case of tenders held within 6 months of end of last 
financial year), at least: 1 million EUR (net).

Kriterium: Andere wirtschaftliche oder finanzielle Anforderungen
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Beschreibung des Auswahlkriteriums: EN-C2: Economic and financial standing (Mit dem 
Angebot; Mittels Eigenerklärung): Average number of employees and managers in the last 
three calendar years, at least 10 persons.

5.1.10.  Zuschlagskriterien
Kriterium: 
Art: Preis
Bezeichnung: Preis
Beschreibung: Price criteria for "Bestangebots-Quotienten-Methode"
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Punkte, genau)
Zuschlagskriterium — Zahl: 30
Kriterium: 
Art: Qualität
Bezeichnung: Erreichte Gesamtpunktzahl nach fachlicher Wertung (inkl. Mindbed.)
Beschreibung: Zur Ermittlung des wirtschaftlichsten Bieters wird hier von der Vergabestelle die 
erreichte Gesamtpunktzahl nach fachlicher Wertung eingetragen. Es werden nur Angebote mit 
einer fachlichen Bewertung von mindestens 500 Punkten gewertet. Fachliche Angebote mit 
weniger Punkten scheiden als fachlich ungeeignet aus.
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Punkte, genau)
Zuschlagskriterium — Zahl: 70
Kriterium: 
Art: Qualität
Bezeichnung: Erreichte Gesamtpunktzahl nach fachlicher Wertung (inkl. Mindbed.)
Beschreibung: Zur Ermittlung des wirtschaftlichsten Bieters wird hier von der Vergabestelle die 
erreichte Gesamtpunktzahl nach fachlicher Wertung eingetragen. Es werden nur Angebote mit 
einer fachlichen Bewertung von mindestens 500 Punkten gewertet. Fachliche Angebote mit 
weniger Punkten scheiden als fachlich ungeeignet aus.
Kategorie des Schwellen-Zuschlagskriteriums: Mindestpunktzahl
Zuschlagskriterium — Zahl: 500

5.1.11.  Auftragsunterlagen
Sprachen, in denen die Auftragsunterlagen offiziell verfügbar sind: Englisch
Frist für die Anforderung zusätzlicher Informationen: 24/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) 
Osteuropäische Zeit, Mitteleuropäische Sommerzeit
Internetadresse der Auftragsunterlagen: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice
/CXTRYY6YTUAPJ16H/documents
Ad-hoc-Kommunikationskanal: 
URL: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H

5.1.12.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Adresse für die Einreichung: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice
/CXTRYY6YTUAPJ16H
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeanträge eingereicht werden können: Englisch
Elektronischer Katalog: Nicht zulässig
Varianten: Nicht zulässig
Die Bieter können mehrere Angebote einreichen: Nicht zulässig
Frist für den Eingang der Angebote: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Osteuropäische Zeit, 
Mitteleuropäische Sommerzeit
Dauer, während der das Angebot gültig bleiben muss: 179 Tage

https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H/documents
https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H/documents
https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H
https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H
https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/CXTRYY6YTUAPJ16H
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Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist ergänzt werden können: 
Nach Ermessen des Käufers können einige fehlenden Bieterunterlagen nach Fristablauf 
nachgereicht werden.
Zusätzliche Informationen: GIZ asks the applicant or bidder to submit, complete or correct 
documents, within the framework laid down by law.
Auftragsbedingungen: 
Die Auftragsausführung muss im Rahmen von Programmen für geschützte 
Beschäftigungsverhältnisse erfolgen: Nein
Bedingungen für die Ausführung des Auftrags: The execution conditions result from the 
information given in the contract notice and the tender documents.
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich
Aufträge werden elektronisch erteilt: ja
Zahlungen werden elektronisch geleistet: ja

5.1.15.  Techniken
Rahmenvereinbarung: 
Keine Rahmenvereinbarung
Informationen über das dynamische Beschaffungssystem: 
Kein dynamisches Beschaffungssystem

5.1.16.  Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprüfung
Überprüfungsstelle: Vergabekammern des Bundes
Informationen über die Überprüfungsfristen: According to Article 160, Section 3 of the German 
Act Against Restraint of Competition (GWB), application for review is not permissible insofar 
as 1. the applicant has identified the claimed infringement of the procurement rules before 
submitting the application for review and has not submitted a complaint to the contracting 
authority within a period of 10 calendar days; the expiry of the period pursuant to Article 134, 
Section 2 remains unaffected, 2. complaints of infringements of procurement rules that are 
evident in the tender notice are not submitted to the contracting authority at the latest by the 
expiry of the deadline for the application or by the deadline for the submission of bids, 
specified in the tender notice. 3. complaints of infringements of procurement rules that first 
become evident in the tender documents are not submitted to the contracting authority at the 
latest by the expiry of the deadline for application or by the deadline for the submission of bids, 
4. more than 15 calendar days have expired since receipt of notification from the contracting 
authority that it is unwilling to redress the complaint. Sentence 1 does not apply in the case of 
an application to determine the invalidity of the contract in accordance with Article 135, Section 
1 (2). Article 134, Section 1, Sentence 2 remains unaffected.
Organisation, die zusätzliche Informationen über das Vergabeverfahren bereitstellt: Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Organisation, die Teilnahmeanträge entgegennimmt: Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

8. Organisationen

8.1.  ORG-0001
Offizielle Bezeichnung: Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Registrierungsnummer: 993-80072-52
Postanschrift: Dag-Hammarskjöld-Weg 1 - 5
Stadt: Eschborn
Postleitzahl: 65760
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Land, Gliederung (NUTS): Main-Taunus-Kreis (DE71A)
Land: Deutschland
E-Mail: zuhal.uysal@giz.de
Telefon: +49 6196791481
Fax: +49 6196791115
Internetadresse: https://www.giz.de
Rollen dieser Organisation: 
Beschaffer
Organisation, die zusätzliche Informationen über das Vergabeverfahren bereitstellt
Organisation, die Teilnahmeanträge entgegennimmt

8.1.  ORG-0002
Offizielle Bezeichnung: Vergabekammern des Bundes
Registrierungsnummer: 022894990
Postanschrift: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Stadt: Bonn
Postleitzahl: 53113
Land, Gliederung (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Deutschland
E-Mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefon: +49 2289499-0
Rollen dieser Organisation: 
Überprüfungsstelle

8.1.  ORG-0003
Offizielle Bezeichnung: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Registrierungsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Stadt: Bonn
Postleitzahl: 53119
Land, Gliederung (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Deutschland
E-Mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rollen dieser Organisation: 
TED eSender

10. Änderung

Fassung der zu ändernden vorigen Bekanntmachung
: 
39e46f8c-ec67-4289-b22c-8831f3668b93-01
Hauptgrund für die Änderung
: 
Aktualisierte Informationen
Beschreibung
: 
A part in the section 5.8.1 of the Terms of Reference has been adjusted.

10.1.  Änderung
Abschnittskennung: PROCEDURE

mailto:zuhal.uysal@giz.de
https://www.giz.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Beschreibung der Änderungen: A part in the section 5.8.1 of the Terms of Reference has been 
adjusted.
Änderung der Auftragsunterlagen am: 30/04/2026

Informationen zur Bekanntmachung

Kennung/Fassung der Bekanntmachung: 4bab44d3-3d45-464a-be31-5e6f057ad643  -  01
Formulartyp: Wettbewerb
Art der Bekanntmachung: Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung
Unterart der Bekanntmachung: 16
Datum der Übermittlung der Bekanntmachung: 30/04/2026 07:41:58 (UTC+02:00) 
Osteuropäische Zeit, Mitteleuropäische Sommerzeit
Sprachen, in denen diese Bekanntmachung offiziell verfügbar ist: Englisch
Veröffentlichungsnummer der Bekanntmachung: 302088-2026
ABl. S – Nummer der Ausgabe: 85/2026
Datum der Veröffentlichung: 04/05/2026
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