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See the notice on TED website

315677-2026 - Planung
Deutschland – Unternehmens- und Managementberatung – Rahmenvertrag über 
Beratungsleistungen
OJ S 88/2026 07/05/2026
Vorinformation oder eine regelmäßige nicht verbindliche Bekanntmachung zum Zweck der 
Verkürzung der Frist für den Eingang der Angebote
Dienstleistungen

1. Beschaffer

1.1.  Beschaffer
Offizielle Bezeichnung: Nordwasser GmbH
E-Mail: einkauf@nordwasser.de
Rechtsform des Erwerbers: Öffentliches Unternehmen
Tätigkeit des Auftraggebers: Tätigkeiten im Bereich der Wasserwirtschaft

2. Verfahren

2.1.  Verfahren
Titel: Rahmenvertrag über Beratungsleistungen
Beschreibung: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- 
und Transformationsprozesse Aufteilung in 2 Lose Los 1: Standardberatungsleistungen Los 2: 
Spezielle Beratungsleistungen
Verfahrensart: Verhandlungsverfahren mit vorheriger Veröffentlichung eines Aufrufs zum 
Wettbewerb/Verhandlungsverfahren

2.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79410000 Unternehmens- und Managementberatung

2.1.2.  Erfüllungsort
Land, Gliederung (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Deutschland

2.1.4.  Allgemeine Informationen
Rechtsgrundlage: 
Richtlinie 2014/25/EU
sektvo -

2.1.5.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Höchstzahl der Lose, für die ein Bieter Angebote einreichen kann: 1
Auftragsbedingungen: 
Höchstzahl der Lose, für die Aufträge an einen Bieter vergeben werden können: 1

2.1.6.  Ausschlussgründe
Quellen der Ausschlussgründe: Bekanntmachung
Schwerwiegendes berufliches Fehlverhalten: 

5. Los

https://ted.europa.eu/de/notice/-/detail/315677-2026
mailto:einkauf@nordwasser.de
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5.1.  Los: LOT-0001
Titel: Rahmenvertrag über Beratungsleistungen - Beratungsleistungen zur Begleitung der 
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Beschreibung: Standardberatungsleistungen Gegenstand der Rahmenvereinbarung sind 
Beratungs-, Moderations- und Unterstützungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser 
GmbH bei der weiteren Unternehmensentwicklung sowie bei strategischen, organisatorischen, 
kaufmännischen und technischen Fragestellungen. Die Leistungen werden bedarfsgerecht im 
Rahmen von Einzelabrufen erbracht. Der jeweilige Leistungsumfang wird durch den 
Auftraggeber anlass- und projektbezogen konkret festgelegt. Der jeweilige Leistungsumfang 
wird durch den Auftraggeber festgelegt. Die Leistungen erfordern vertiefte fachliche und 
methodische Expertise, insbesondere im Kontext der Wasser- und Abwasserinfrastruktur. Ein 
Anspruch auf bestimmte Abrufe besteht nicht. Die Übernahme von Linienfunktionen durch den 
Auftragnehmer ist ausgeschlossen. Die Leistungen können insbesondere folgende Bereiche 
umfassen: Im Bereich der Strategie- und Unternehmensentwicklung werden Strategien 
entwickelt, fortgeschrieben und überprüft. Es werden strategische Ziele, Programme und 
Maßnahmenportfolios abgeleitet sowie Entscheidungsgrundlagen erstellt. Zudem werden 
Steuerungssysteme aufgebaut und die Strategiekommunikation unterstützt. Im Bereich 
Governance und Gremienunterstützung werden Lenkungsausschüsse und Steuerkreise 
vorbereitet, moderiert und nachbereitet. Es werden Entscheidungsvorlagen erstellt sowie 
Governance- und Abstimmungsprozesse gestaltet und begleitet. Konflikt- und 
Eskalationssituationen können moderiert werden. Im Bereich Organisationsentwicklung, 
Change und Kultur werden Organisationsanalysen durchgeführt und Zielstrukturen entwickelt. 
Veränderungsprozesse werden konzipiert und begleitet. Workshops werden vorbereitet und 
moderiert sowie Kommunikations- und Beteiligungsformate gestaltet. Im Bereich 
Prozessmanagement werden Prozesse analysiert, standardisiert und optimiert. Es werden 
Kennzahlensysteme entwickelt und die Umsetzung von Verbesserungsmaßnahmen begleitet. 
Im Bereich Wirtschaftlichkeit und Steuerung werden Wirtschaftlichkeits- und Risikoanalysen 
durchgeführt. Budget-, Planungs- und Steuerungsprozesse werden unterstützt. Zudem werden 
Vergabestrategien vorbereitet sowie Reporting- und Controllingansätze entwickelt. Im Bereich 
technische Themen, Innovationen und Energie werden Konzepte, Technologien und 
technische Optionen bewertet. Pilotprojekte werden begleitet und die Abstimmung zwischen 
technischen, wirtschaftlichen und strategischen Anforderungen unterstützt. Im Bereich 
Projektmanagement werden Projekte geplant, gesteuert und überwacht. Es werden 
Projektmanagementstrukturen aufgebaut, Fortschritte kontrolliert und Projektteams moderiert. 
Die genannten Leistungsbereiche sind nicht abschließend. Maßgeblich für die jeweilige 
Leistungserbringung sind ausschließlich die in den Einzelabrufen definierten Inhalte.
Interne Kennung: LOT-0001

5.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79410000 Unternehmens- und Managementberatung
Optionen: 
Beschreibung der Optionen: Option der Verlängerung um weitere 2 Jahre, die maximale 
Laufzeit beträgt 8 Jahre.

5.1.2.  Erfüllungsort
Land, Gliederung (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Deutschland

5.1.3.  Geschätzte Dauer



315677-2026 Page 3/6

Datum des Beginns: 15/09/2026
Laufzeit: 2 Jahre

5.1.6.  Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme: 
Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Die Beschaffung fällt unter das Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen: nein
Diese Auftragsvergabe ist auch für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: nein

5.1.7.  Strategische Auftragsvergabe
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Keine strategische Beschaffung

5.1.9.  Eignungskriterien
Quellen der Auswahlkriterien: Auftragsunterlagen
Informationen über die zweite Phase eines zweiphasigen Verfahrens: 
Mindestzahl der zur zweiten Phase des Verfahrens einzuladenden Bewerber: 1
Höchstzahl der zur zweiten Phase des Verfahrens einzuladenden Bewerber: 3
Das Verfahren wird in mehreren aufeinanderfolgenden Phasen durchgeführt. In jeder Phase 
können einige Teilnehmer ausgeschlossen werden

5.1.11.  Auftragsunterlagen
Sprachen, in denen die Auftragsunterlagen offiziell verfügbar sind: Deutsch
Internetadresse der Auftragsunterlagen: www.nordwasser.de

5.1.12.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeanträge eingereicht werden können: Deutsch
Varianten: Nicht zulässig
Die Bieter können mehrere Angebote einreichen: Nicht zulässig
Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist ergänzt werden können: 
Nach Ermessen des Käufers können alle fehlenden Bieterunterlagen nach Fristablauf 
nachgereicht werden.
Zusätzliche Informationen: Fehlende Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Kalendertagen 
nachgefordert.
Auftragsbedingungen: 
Die Auftragsausführung muss im Rahmen von Programmen für geschützte 
Beschäftigungsverhältnisse erfolgen: Nein
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich
Aufträge werden elektronisch erteilt: ja
Zahlungen werden elektronisch geleistet: ja

5.1.15.  Techniken
Rahmenvereinbarung: 
Rahmenvereinbarung ohne erneuten Aufruf zum Wettbewerb
Informationen über das dynamische Beschaffungssystem: 
Kein dynamisches Beschaffungssystem

5.1.16.  Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprüfung
Informationen über die Überprüfungsfristen: Verweis §§ 160 GWB ff.

5.1.  Los: LOT-0002
Titel: Rahmenvertrag über Beratungsleistungen

http://www.nordwasser.de
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Beschreibung: Spezielle Beratungsleistungen: Gegenstand dieses Loses sind spezialisierte 
Beratungs- und Unterstützungsleistungen insbesondere im Bereich Asset Management für 
technische Konzepte sowie Innovationen der Nordwasser GmbH. Die Leistungen werden 
bedarfsgerecht und projektbezogen im Rahmen von Einzelabrufen erbracht. Der jeweilige 
Leistungsumfang wird durch den Auftraggeber festgelegt. Die Leistungen erfordern vertiefte 
fachliche und methodische Expertise, insbesondere im Kontext der Wasser- und 
Abwasserinfrastruktur. Ein Anspruch auf bestimmte Abrufe besteht nicht. Die Übernahme von 
Linienfunktionen durch den Auftragnehmer ist ausgeschlossen. Die Leistungen können 
insbesondere die Analyse, Bewertung und Weiterentwicklung bestehender Ansätze und 
Methoden zur Zustandserfassung und -bewertung von Anlagen umfassen. Dies schließt auch 
die Prüfung der Übertragbarkeit auf unterschiedliche Assetklassen sowie die Identifikation von 
Optimierungspotenzialen ein. Darüber hinaus können Leistungen zur Analyse und 
Weiterentwicklung von Asset-Strategien erbracht werden. Dies umfasst insbesondere die 
strukturierte Bewertung bestehender strategischer Ansätze, die Einbringung externer 
fachlicher Perspektiven sowie die Unterstützung bei der Ableitung von Optimierungs- und 
Handlungsmöglichkeiten. Ein weiterer möglicher Leistungsbestandteil ist die methodische 
Unterstützung bei der Entwicklung und Weiterentwicklung von Kriterien und Ansätzen zur 
Bewertung der Bedeutung und Kritikalität von Anlagen. Ziel kann hierbei insbesondere die 
Verbesserung von Entscheidungsgrundlagen für Planung, Priorisierung und Investitionen sein. 
Die Leistungen können analytische, konzeptionelle und moderative Elemente umfassen und 
erfolgen in enger Abstimmung mit dem Auftraggeber. Die genannten Leistungsbereiche sind 
nicht abschließend. Maßgeblich für die jeweilige Leistungserbringung sind ausschließlich die 
im jeweiligen Einzelabruf definierten Inhalte.
Interne Kennung: LOT-0002

5.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79410000 Unternehmens- und Managementberatung
Optionen: 
Beschreibung der Optionen: Option der Verlängerung um weitere 2 Jahre, die maximale 
Laufzeit beträgt 8 Jahre.

5.1.2.  Erfüllungsort
Land, Gliederung (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Deutschland

5.1.3.  Geschätzte Dauer
Datum des Beginns: 15/09/2026
Laufzeit: 2 Jahre

5.1.6.  Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme: 
Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Die Beschaffung fällt unter das Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen: nein
Diese Auftragsvergabe ist auch für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: nein

5.1.7.  Strategische Auftragsvergabe
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Keine strategische Beschaffung

5.1.9.  Eignungskriterien
Quellen der Auswahlkriterien: Auftragsunterlagen
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5.1.11.  Auftragsunterlagen
Sprachen, in denen die Auftragsunterlagen offiziell verfügbar sind: Deutsch
Internetadresse der Auftragsunterlagen: www.nordwasser.de

5.1.12.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeanträge eingereicht werden können: Deutsch
Varianten: Nicht zulässig
Die Bieter können mehrere Angebote einreichen: Nicht zulässig
Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist ergänzt werden können: 
Nach Ermessen des Käufers können alle fehlenden Bieterunterlagen nach Fristablauf 
nachgereicht werden.
Zusätzliche Informationen: Fehlende Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Kalendertagen 
nachgefordert.
Auftragsbedingungen: 
Die Auftragsausführung muss im Rahmen von Programmen für geschützte 
Beschäftigungsverhältnisse erfolgen: Nein
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich

5.1.15.  Techniken
Rahmenvereinbarung: 
Rahmenvereinbarung ohne erneuten Aufruf zum Wettbewerb
Informationen über das dynamische Beschaffungssystem: 
Kein dynamisches Beschaffungssystem

5.1.16.  Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprüfung
Informationen über die Überprüfungsfristen: Verweis §§ 160 GWB ff.

8. Organisationen

8.1.  ORG-0001
Offizielle Bezeichnung: Nordwasser GmbH
Registrierungsnummer: Berichtseinheit-ID 00005751
Abteilung: Einkauf
Postanschrift: Carl-Hopp-Str. 1
Stadt: Rostock
Postleitzahl: 18069
Land, Gliederung (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Land: Deutschland
Kontaktperson: Nordwasser GmbH, Einkauf
E-Mail: einkauf@nordwasser.de
Telefon: 038181715-181
Internetadresse: https://www.nordwasser.de
Rollen dieser Organisation: 
Beschaffer
Beschaffungsdienstleister

8.1.  ORG-0002
Offizielle Bezeichnung: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)

http://www.nordwasser.de
mailto:einkauf@nordwasser.de
https://www.nordwasser.de
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Registrierungsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Stadt: Bonn
Postleitzahl: 53119
Land, Gliederung (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Deutschland
E-Mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rollen dieser Organisation: 
TED eSender

Informationen zur Bekanntmachung

Kennung/Fassung der Bekanntmachung: 703e4f2b-d57b-45e3-8073-2625f511d06b  -  01
Formulartyp: Planung
Art der Bekanntmachung: Vorinformation oder eine regelmäßige nicht verbindliche 
Bekanntmachung zum Zweck der Verkürzung der Frist für den Eingang der Angebote
Unterart der Bekanntmachung: 8
Datum der Übermittlung der Bekanntmachung: 05/05/2026 11:17:19 (UTC+02:00) 
Osteuropäische Zeit, Mitteleuropäische Sommerzeit
Sprachen, in denen diese Bekanntmachung offiziell verfügbar ist: Deutsch
Veröffentlichungsnummer der Bekanntmachung: 315677-2026
ABl. S – Nummer der Ausgabe: 88/2026
Datum der Veröffentlichung: 07/05/2026
Voraussichtliches Datum der Veröffentlichung einer Auftragsbekanntmachung im Rahmen 
dieses Verfahrens: 10/06/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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