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See the notice on TED website

474114-2026 - Wettbewerb
Finnland – Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige Dienste – 
Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
OJ S 130/2026 09/07/2026
Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung
Dienstleistungen

1. Beschaffer

1.1.  Beschaffer
Offizielle Bezeichnung: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-Mail: kilpailutus@vtt.fi
Rechtsform des Erwerbers: Öffentliches Unternehmen
Tätigkeit des öffentlichen Auftraggebers: Wirtschaftliche Angelegenheiten

2. Verfahren

2.1.  Verfahren
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beschreibung: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän 
palvelut, joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään 
muutoksesta ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut 
pitävät sisällään muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista 
yhdessä VTT:n vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi 
muutosohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan 
kehittämistä. Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Kennung des Verfahrens: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Interne Kennung: Ref. nro 10/206/2026
Verfahrensart: Offenes Verfahren
Das Verfahren wird beschleunigt: nein
Zentrale Elemente des Verfahrens: Hankintamenettelynä käytetään EU-kynnysarvon ylittävää 
avointa menettelyä.

2.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79400000 Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige 
Dienste
Zusätzliche Einstufung (cpv): 79420000 Dienstleistungen im Bereich Unternehmensleitung

2.1.2.  Erfüllungsort
Land: Finnland
Ort im betreffenden Land
Zusätzliche Informationen: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

2.1.3.  Wert
Geschätzter Wert ohne MwSt.: 600 000,00 EUR
Höchstwert der Rahmenvereinbarung: 900 000,00 EUR

https://ted.europa.eu/de/notice/-/detail/474114-2026
mailto:kilpailutus@vtt.fi
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2.1.4.  Allgemeine Informationen
Rechtsgrundlage: 
Richtlinie 2014/24/EU

2.1.6.  Ausschlussgründe
Quellen der Ausschlussgründe: Einheitliche Europäische Eigenerklärung (EEE)

5. Los

5.1.  Los: LOT-0000
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beschreibung: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän 
palvelut, joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään 
muutoksesta ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut 
pitävät sisällään muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista 
yhdessä VTT:n vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi 
muutosohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan 
kehittämistä. Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Interne Kennung: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79400000 Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige 
Dienste
Zusätzliche Einstufung (cpv): 79420000 Dienstleistungen im Bereich Unternehmensleitung
Optionen: 
Beschreibung der Optionen: Optiot on kuvattu tarjouspyyntöasiakirjoissa.

5.1.2.  Erfüllungsort
Land: Finnland
Ort im betreffenden Land
Zusätzliche Informationen: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

5.1.3.  Geschätzte Dauer
Laufzeit: 48 Monate

5.1.5.  Wert
Geschätzter Wert ohne MwSt.: 600 000,00 EUR
Höchstwert der Rahmenvereinbarung: 900 000,00 EUR

5.1.6.  Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme: 
Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Auftragsvergabeprojekt nicht aus EU-Mitteln finanziert
Die Beschaffung fällt unter das Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen: ja
Diese Auftragsvergabe ist auch für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: ja

5.1.7.  Strategische Auftragsvergabe
Gefördertes soziales Ziel: Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte in globalen 
Wertschöpfungsketten

5.1.9.  Eignungskriterien
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Quellen der Auswahlkriterien: Einheitliche Europäische Eigenerklärung (EEE)

5.1.10.  Zuschlagskriterien
Kriterium: 
Art: Preis
Bezeichnung: Vertailuhinta
Beschreibung: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet".
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Punkte, genau)
Zuschlagskriterium — Zahl: 60
Kriterium: 
Art: Qualität
Bezeichnung: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Beschreibung: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet.
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Punkte, genau)
Zuschlagskriterium — Zahl: 40

5.1.11.  Auftragsunterlagen
Sprachen, in denen die Auftragsunterlagen offiziell verfügbar sind: Finnisch
Frist für die Anforderung zusätzlicher Informationen: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) 
Westeuropäische Zeit, GMT
Internetadresse der Auftragsunterlagen: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-
9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d

5.1.12.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Adresse für die Einreichung: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-
bbef-8a4d2024c78d
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeanträge eingereicht werden können: Finnisch
Elektronischer Katalog: Nicht zulässig
Varianten: Nicht zulässig
Die Bieter können mehrere Angebote einreichen: Nicht zulässig
Frist für den Eingang der Angebote: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Westeuropäische Zeit, 
GMT
Dauer, während der das Angebot gültig bleiben muss: 5 Monate
Informationen über die öffentliche Angebotsöffnung: 
Eröffnungstermin: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) Westeuropäische Zeit, GMT
Ort des Eröffnungstermins: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten 
avaustilaisuus ei ole julkinen.
Auftragsbedingungen: 
Die Auftragsausführung muss im Rahmen von Programmen für geschützte 
Beschäftigungsverhältnisse erfolgen: Nein
Bedingungen für die Ausführung des Auftrags: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta 
syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisätietoja 
tarjouspyyntöasiakirjoista.
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich
Aufträge werden elektronisch erteilt: nein
Zahlungen werden elektronisch geleistet: ja

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
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5.1.15.  Techniken
Rahmenvereinbarung: 
Rahmenvereinbarung ohne erneuten Aufruf zum Wettbewerb
Höchstzahl der Teilnehmer: 3
Informationen über das dynamische Beschaffungssystem: 
Kein dynamisches Beschaffungssystem

5.1.16.  Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprüfung
Überprüfungsstelle: Markkinaoikeus
Informationen über die Überprüfungsfristen: Muutoksenhakuaika määräytyy julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
Organisation, die zusätzliche Informationen über das Vergabeverfahren bereitstellt: 
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, die weitere Informationen für die Nachprüfungsverfahren bereitstellt: 
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, die Teilnahmeanträge entgegennimmt: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisation, die Angebote bearbeitet: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisationen

8.1.  ORG-0001
Offizielle Bezeichnung: Markkinaoikeus
Registrierungsnummer: 3006157-6
Postanschrift: Radanrakentajantie 5
Stadt: Helsinki
Postleitzahl: 00520
Land, Gliederung (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finnland
E-Mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Internetadresse: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Rollen dieser Organisation: 
Überprüfungsstelle

8.1.  ORG-0002
Offizielle Bezeichnung: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Registrierungsnummer: 2647375-4
Postanschrift: PL 1000
Stadt: VTT
Postleitzahl: 02044
Land, Gliederung (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finnland
Kontaktperson: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-Mail: kilpailutus@vtt.fi
Telefon: +358 20722111
Internetadresse: https://www.vttresearch.com/fi
Rollen dieser Organisation: 
Beschaffer
Organisation, die zusätzliche Informationen über das Vergabeverfahren bereitstellt
Organisation, die Teilnahmeanträge entgegennimmt

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
mailto:kilpailutus@vtt.fi
https://www.vttresearch.com/fi
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Organisation, die Angebote bearbeitet
Organisation, die weitere Informationen für die Nachprüfungsverfahren bereitstellt

8.1.  ORG-0003
Offizielle Bezeichnung: Hansel Oy (Hilma)
Registrierungsnummer: FI09880841
Postanschrift: Mannerheiminaukio 1a
Stadt: Helsinki
Postleitzahl: 00100
Land, Gliederung (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finnland
Kontaktperson: eSender
E-Mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30
Internetadresse: http://hankintailmoitukset.fi
Rollen dieser Organisation: 
TED eSender

Informationen zur Bekanntmachung

Kennung/Fassung der Bekanntmachung: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216  -  01
Formulartyp: Wettbewerb
Art der Bekanntmachung: Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung
Unterart der Bekanntmachung: 16
Datum der Übermittlung der Bekanntmachung: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) 
Westeuropäische Zeit, GMT
Bekanntmachung — eSender-Übermittlungsdatum: 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) 
Westeuropäische Zeit, GMT
Sprachen, in denen diese Bekanntmachung offiziell verfügbar ist: Finnisch
Veröffentlichungsnummer der Bekanntmachung: 474114-2026
ABl. S – Nummer der Ausgabe: 130/2026
Datum der Veröffentlichung: 09/07/2026

mailto:tekninen@hankintailmoitukset.fi
http://hankintailmoitukset.fi
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