See the notice on TED website

538130-2026 - Wettbewerb

Deutschland — Wirtschaftshilfe an das Ausland — 10025199-Applying the Problem-Driven Iterative
Adaptation approach to strenghten governance in the water sector in Lesotho

OJ S 148/2026 04/08/2026

Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung — Standardregelung

Dienstleistungen

1. Beschaffer

1.1. Beschaffer
Offizielle Bezeichnung: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
E-Mail: eva.theis@giz.de
Rechtsform des Erwerbers: Von einer zentralen Regierungsbehdrde kontrolliertes 6ffentliches
Unternehmen
Tatigkeit des offentlichen Auftraggebers: Allgemeine 6ffentliche Verwaltung

2. Verfahren

2.1. Verfahren
Titel: 10025199-Applying the Problem-Driven Iterative Adaptation approach to strenghten
governance in the water sector in Lesotho
Beschreibung: Description of project: Lesotho faces significant socio-economic challenges,
including poverty, unemployment, food insecurity, and high HIV/AIDS prevalence. Thanks to
its geographical location, Lesotho - the "Water Tower" of Southern Africa - plays a critical role
in regional water security, supplying water to South Africa, with additional regional transfer
schemes under consideration. Protecting and sustainably managing Lesotho"s water
resources is therefore a national and regional priority. However, Lesotho"s catchments have
been heavily degraded due to settlement in sensitive areas, overgrazing and unsustainable
land use, causing erosion, soil fertility loss, sedimentation and hydrological instability. Climate
change intensifies these impacts with erratic rainfall, floods and droughts. Despite numerous
sustainable natural resource management efforts over the past 50 years, impacts and
sustainability have often fallen short, largely due to insufficient coordination among ministries
and institutions. Strengthened cooperation, knowledge and data sharing, and aligned action
among key actors at national, river basin, and SADC levels are essential. Against this
backdrop, the Government of Lesotho, supported by the European Union (EU) and the
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ), has launched
ReNOKA, a national Integrated Catchment Management (ICM) programme. ReNOKA aims to
restore and sustainably manage Lesotho"s catchments-critical for water, land, energy, and
food security across the Orange-Senqu basin and the Gauteng economic hub. For the
continued support to ReNOKA, GIZ has been commissioned to implement the "Support to
ReNOKA" joint action funded under the EU Multi-Donor Action "Metsi a Lesotho" and the BMZ-
funded "Transboundary Water Management in the SADC Region" (TWM) project. The overall
objective of "Metsi a Lesotho" is to "ensure access to sustainable water and sanitation for all
as a means for green and resilient growth and promoting peace and security in Lesotho and
the region". The specific objectives are: - Specific Objective 2: "Lesotho sustainably manages
its water and land resources comprising the water-energy-natural resources nexus and
advances its climate resilience with an inclusive approach" - Specific Objective 3: "Capacities
of national water institutions to improve services and cooperation at community, catchment
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and transboundary levels are strengthened". To achieve these objectives, the Action will
deliver five interlinked outputs, with the following output being relevant to this service: - Output
3.1: Enhancement of capacities of government staff for sustainable water management.
Despite earlier support that improved technical water management, coordination and
communication across key institutions-from the Prime Minister"s Office to community
authorities-remain weak. To address this, GIZ intends to contract a service provider to
implement Output 3.1 by applying the Problem-Driven lterative Adaptation (PDIA) approach in
the water sector in Lesotho to address the underlying complex challenges and bottlenecks that
hinder effective cooperation.

Kennung des Verfahrens: b7697081-5983-4f53-994e-720720efbc11

Interne Kennung: 10025199

Verfahrensart: Offenes Verfahren

Das Verfahren wird beschleunigt: nein

21.1. Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 75211200 Wirtschaftshilfe an das Ausland
Zusatzliche Einstufung (cpv): 79411100 Beratungsdienste im Bereich Wirtschaftsférderung

2.1.2. Erfillungsort
Land: Lesotho
Zusatzliche Informationen: See tender documents

2.1.4. Allgemeine Informationen
Zusatzliche Informationen: #Bekanntmachungs-ID: CXTRYY6YTTB43JSW# All
communication takes place in English via communication tool in the project area of the
procurement portal.
Rechtsgrundlage:
Richtlinie 2014/24/EU
VgV -

2.1.6. Ausschlussgriinde
Quellen der Ausschlussgrinde: Bekanntmachung
Verstol gegen die in den rein innerstaatlichen Ausschlussgrinden verankerten
Verpflichtungen: In accordance with §§ 123,124 GWB, § 22 LkSG
Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung:
Terroristische Straftaten oder Straftaten im Zusammenhang mit terroristischen Aktivitaten:
Geldwasche oder Terrorismusfinanzierung:
Betrug:
Korruption:
Kinderarbeit und andere Formen des Menschenhandels:
VerstolR gegen die Verpflichtung zur Entrichtung von Steuern:
Verstol3 gegen die Verpflichtung zur Entrichtung von Sozialversicherungsbeitragen:
Verstol3 gegen umweltrechtliche Verpflichtungen:
Verstold gegen sozialrechtliche Verpflichtungen:
Verstol gegen arbeitsrechtliche Verpflichtungen:
Zahlungsunfahigkeit:
Verwaltung der Vermdgenswerte durch einen Insolvenzverwalter:
Einstellung der gewerblichen Tatigkeit:
Der Zahlungsunfahigkeit vergleichbare Lage gemal} nationaler Rechtsvorschriften:
Schwerwiegendes berufliches Fehlverhalten:
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Vereinbarungen mit anderen Wirtschaftsteilnehmern zur Verzerrung des Wettbewerbs:
Interessenkonflikt aufgrund seiner Teilnahme an dem Vergabeverfahren:

Direkte oder indirekte Beteiligung an der Vorbereitung des Vergabeverfahrens:
Vorzeitige Beendigung, Schadensersatz oder andere vergleichbare Sanktionen:
Tauschung, Zurlckhaltung von Informationen, Unfahigkeit zur Vorlage erforderlicher
Unterlagen oder Erlangung vertraulicher Informationen zu dem Verfahren:

5. Los

5.1. Los: LOT-0001
Titel: 10025199-Applying the Problem-Driven lterative Adaptation approach to strenghten
governance in the water sector in Lesotho
Beschreibung: Desription of required services: This tendered assignment contributes to BMZ-
funded TWM"s overall objective of improving transboundary, climate-resilient water
management in Southern Africa, with a focus on sustainable, high-performing governance
structures. It also supports the specific objective of the "Support to ReNOKA" joint action to
strengthen national water sector capacities to improve services and cooperation at community,
catchment, and transboundary levels-specifically Output 3.1. The contractor shall be
responsible for achieving the expected results of Output 3.1. of the "Support to ReNOKA".
Output 3.1. Enhancement of capacities of government staff for sustainable water
management. The objective focuses on strengthening individual and institutional capacities
and collaboration for more sustainable water management in Lesotho. Using participatory
methods, cooperation among Output 3.1 implementing partners, the Commission of Water as
the lead implementing partner for Output 3, key institutions (e.g., the National ICM
Coordination Unit) and stakeholders at national, River Basin Organisations, and SADC levels,
is enhanced. Key activities for Output 3.1. - Develop a PDIA implementation plan and identify
the core team. - Identify and analyse core problems in the water sector. - Conduct root cause
analysis for selected problems. - Identify entry points and define the sequencing to tackle
various causes. - Design and implement iterative "small bets", including structured learning
cycles after each iteration. - Document quick wins and lessons learned, including closure
notes where problems are resolved. - Implement an exit and handover process to responsible
institutions to ensure sustainability. Most of the assignment will be carried out in Maseru,
Lesotho, with only a small portion of services by the team leader delivered from their home
bases. Only a limited number of trips by the core experts within Lesotho will be required.
Interne Kennung: 10025199

5.1.1. Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 75211200 Wirtschaftshilfe an das Ausland
Zusatzliche Einstufung (cpv): 79411100 Beratungsdienste im Bereich Wirtschaftsférderung
Optionen:
Beschreibung der Optionen: GIZ may optionally commission contract amendments and/or
increases based on the criteria in the tender documents to the successful bidder of this tender.
For details, please see the terms of reference.

5.1.2. Erfullungsort
Land: Lesotho
Zusatzliche Informationen: See tender documents

5.1.3. Geschatzte Dauer
Laufzeit: 36 Monate
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5.1.4. Verlangerung
Maximale Verlangerungen: 2
Weitere Informationen zur Verlangerung: GIZ may optionally commission contract
amendments and/or increases based on the criteria in the tender documents to the successful
bidder of this tender. For details, please see the terms of reference.

5.1.6. Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme:
Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Die Namen und beruflichen Qualifikationen des zur Auftragsausfuhrung eingesetzten
Personals sind anzugeben: Nicht erforderlich
Auftragsvergabeprojekt nicht aus EU-Mitteln finanziert
Die Beschaffung fallt unter das Ubereinkommen Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen: ja
Diese Auftragsvergabe ist auch fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: ja
Zusatzliche Informationen: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Strategische Auftragsvergabe
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Verringerung der Auswirkungen auf die Umwelt
Beschreibung: refer to tender documents
Ziel der strategischen Auftragsvergabe: Erfullung sozialer Zielsetzungen
Beschreibung: refer to tender documents
Konzept zur Verringerung der Umweltauswirkungen: Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
, Klimaschutz, Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
Gefordertes soziales Ziel: Gleichstellung von ethnischen Gruppen, Gleichstellung der
Geschlechter, Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte in globalen
Wertschopfungsketten, Faire Arbeitsbedingungen, Sonstiges

5.1.9. Eignungskriterien
Quellen der Eignungskriterien: Bekanntmachung
Kriterium: Andere wirtschaftliche oder finanzielle Anforderungen
Beschreibung des Eignungskriteriums: EN-A1: Principles for the execution of orders (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): The eligbility criteria are not from the same category as
stipulated above, as there is no suitable category. 1. Self-declaration: name of company and
address, tax ID, registration and commercial register number or equivalent register in
accordance with the legal provisions of the country of origin. 2. No grounds for exclusion
pursuant to § 123, § 124 GWB, § 22 LkSG, EU-Russia sanctions 3. Declaration of bidding
consortium and/or declaration of subcontractors (if applicable)

Kriterium: Referenzen zu bestimmten Dienstleistungen

Beschreibung des Eignungskriteriums: EN-B1: Technical and professional ability (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): 1. The technical assessment is only based on reference
projects with a minimum commission value of 50,000 EUR (net, in words: fifty thousand
euros). 2. At least 2 reference projects in the technical field "using participatory governance
approaches in the water sector" and at least 1 reference project in any of the following
countries: Angola, Botswana, Comoros, Democratic Republic of the Congo, Eswatini, Lesotho,
Madagascar, Malawi, Mauritius, Mozambique, Namibia, Seychelles, South Africa, Tanzania,
Zambia, Zimbabwe; all of which in the last 36 months

Kriterium: Durchschnittlicher Jahresumsatz
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Beschreibung des Eignungskriteriums: EN-C1: Economic and financial standing (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Average annual turnover for the last three years (last-but-
four financial year can be included in case of tenders held within 6 months of end of last
financial year), at least: 1,3 million EUR (net, in words: one point three million euros).

Kriterium: Andere wirtschaftliche oder finanzielle Anforderungen

Beschreibung des Eignungskriteriums: EN-C2: Economic and financial standing (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Average number of employees and managers in the last
three calendar years, at least 30 persons.

5.1.11. Auftragsunterlagen
Sprachen, in denen die Auftragsunterlagen offiziell verfugbar sind: Englisch
Frist fir die Anforderung zusatzlicher Informationen: 26/08/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Osteuropaische Zeit, Mitteleuropaische Sommerzeit
Internetadresse der Auftragsunterlagen: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice
/CXTRYY6YTTB43JSW/documents
Ad-hoc-Kommunikationskanal:
URL: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice/ CXTRYY6YTTB43JSW

5.1.12. Bedingungen fiir die Auftragsvergabe
Bedingungen fir die Einreichung:
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Adresse fur die Einreichung: https://ausschreibungen.giz.de/Satellite/notice
/ICXTRYY6BYTTB43JSW
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeantrage eingereicht werden kénnen: Englisch
Elektronischer Katalog: Nicht zulassig
Varianten: Nicht zulassig
Die Bieter kdnnen mehrere Angebote einreichen: Nicht zuldssig
Frist fir den Eingang der Angebote: 07/09/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Osteuropaische Zeit,
Mitteleuropaische Sommerzeit
Dauer, wahrend der das Angebot glltig bleiben muss: 115 Tage
Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist erganzt werden kénnen:
Nach Ermessen des Kaufers kdnnen einige fehlenden Bieterunterlagen nach Fristablauf
nachgereicht werden.
Zusatzliche Informationen: GIZ asks the applicant or bidder to submit, complete or correct
documents, within the framework laid down by law.
Auftragsbedingungen:
Die Auftragsausfuhrung muss im Rahmen von Programmen fur geschutzte
Beschaftigungsverhaltnisse erfolgen: Nein
Bedingungen fur die Ausfihrung des Auftrags: The execution conditions result from the
information given in the contract notice and the tender documents.
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich
Auftrage werden elektronisch erteilt: ja
Zahlungen werden elektronisch geleistet: ja

5.1.15. Techniken
Rahmenvereinbarung:
Keine Rahmenvereinbarung
Informationen liber das dynamische Beschaffungssystem:
Kein dynamisches Beschaffungssystem
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5.1.16. Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprufung
Uberprifungsstelle: Vergabekammern des Bundes
Informationen tiber die Uberpriifungsfristen: According to Article 160, Section 3 of the German
Act Against Restraint of Competition (GWB), application for review is not permissible insofar
as 1. the applicant has identified the claimed infringement of the procurement rules before
submitting the application for review and has not submitted a complaint to the contracting
authority within a period of 10 calendar days; the expiry of the period pursuant to Article 134,
Section 2 remains unaffected, 2. complaints of infringements of procurement rules that are
evident in the tender notice are not submitted to the contracting authority at the latest by the
expiry of the deadline for the application or by the deadline for the submission of bids,
specified in the tender notice. 3. complaints of infringements of procurement rules that first
become evident in the tender documents are not submitted to the contracting authority at the
latest by the expiry of the deadline for application or by the deadline for the submission of bids,
4. more than 15 calendar days have expired since receipt of notification from the contracting
authority that it is unwilling to redress the complaint. Sentence 1 does not apply in the case of
an application to determine the invalidity of the contract in accordance with Article 135, Section
1 (2). Article 134, Section 1, Sentence 2 remains unaffected.
Organisation, die zusatzliche Informationen Uber das Vergabeverfahren bereitstellt: Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Organisation, die Teilnahmeantrage entgegennimmt: Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

8. Organisationen

8.1. ORG-0001
Offizielle Bezeichnung: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Registrierungsnummer: 993-80072-52
Postanschrift: Dag-Hammarskjold-Weg 1 - 5
Stadt: Eschborn
Postleitzahl: 65760
Land, Gliederung (NUTS): Main-Taunus-Kreis (DE71A)
Land: Deutschland
E-Mail: eva.theis@giz.de
Telefon: +49 619679
Fax: +49 6196791115
Internetadresse: https://www.giz.de
Rollen dieser Organisation:
Beschaffer
Organisation, die zusatzliche Informationen Uber das Vergabeverfahren bereitstellt
Organisation, die Teilnahmeantrage entgegennimmt

8.1. ORG-0002
Offizielle Bezeichnung: Vergabekammern des Bundes
Registrierungsnummer: 022894990
Postanschrift: Kaiser-Friedrich-Stralze 16
Stadt: Bonn
Postleitzahl: 53113
Land, Gliederung (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Deutschland
E-Mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
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Telefon: +49 2289499-0

Fax: +49 2289499-163

Internetadresse: https://www.bundeskartellamt.de
Rollen dieser Organisation:

Uberpriifungsstelle

8.1. ORG-0003
Offizielle Bezeichnung: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Registrierungsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Stadt: Bonn
Postleitzahl: 53119
Land, Gliederung (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Deutschland
E-Mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rollen dieser Organisation:
TED eSender

Informationen zur Bekanntmachung

Kennung/Fassung der Bekanntmachung: 283d7e54-9f11-41bd-9ea0-48d723e9efc8 - 01
Formulartyp: Wettbewerb

Art der Bekanntmachung: Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung — Standardregelung
Unterart der Bekanntmachung: 16

Datum der Ubermittlung der Bekanntmachung: 03/08/2026 09:57:28 (UTC+02:00)
Osteuropaische Zeit, Mitteleuropaische Sommerzeit

Sprachen, in denen diese Bekanntmachung offiziell verfugbar ist: Englisch
Veroffentlichungsnummer der Bekanntmachung: 538130-2026

ABI. S — Nummer der Ausgabe: 148/2026

Datum der Veroffentlichung: 04/08/2026
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