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See the notice on TED website

733285-2026 - Wettbewerb
Finnland – Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige Dienste – Toimiala- ja 
yritysanalyysipalvelut
OJ S 205/2026 22/10/2026
Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung
Dienstleistungen

1. Beschaffer

1.1.  Beschaffer
Offizielle Bezeichnung: Lahden kaupunki
E-Mail: Sanna.Haarala@lahti.fi
Rechtsform des Erwerbers: Lokale Gebietskörperschaft
Tätigkeit des öffentlichen Auftraggebers: Allgemeine öffentliche Verwaltung

2. Verfahren

2.1.  Verfahren
Titel: Toimiala- ja yritysanalyysipalvelut
Beschreibung: Pyydämme tarjoustanne Lahden kaupungille tehtävästä 
toimialakonsultoinnista. Hankinnan kohteena ovat toimiala- ja yritysanalyyseihin liittyvät 
asiantuntijapalvelut, jotka voivat sisältää esimerkiksi toimiala- ja markkina-analyysejä, 
toimintaympäristö- ja tulevaisuusselvityksiä, kilpailija- ja verrokkianalyysejä sekä 
markkinakatsauksia ja markkinaselvityksiä. Toimialakonsultoinnin tarkoituksena on tuottaa 
Lahden kaupungin omistajaohjauksen ja muun kaupunginhallinnon päätöksenteon tueksi 
luotettavaa, riippumatonta ja ajantasaista tietoa toimintaympäristöstä, markkinoista, toimialojen 
kehityksestä sekä kaupunkikonsernin omistamien yhtiöiden toimintaa koskevista 
markkinaolosuhteista. Tavoitteena on muodostaa puitejärjestely 3+1v alkaen 1.1.2027, jonka 
kokonaisarvo on noin 150 000€.
Kennung des Verfahrens: 7f815a00-ba17-469f-b3b3-884e277d65c0
Interne Kennung: 633684
Verfahrensart: Offenes Verfahren
Das Verfahren wird beschleunigt: nein
Zentrale Elemente des Verfahrens: Hankintaan sovelletaan julkisia hankintoja koskevaa 
lainsäädäntöä. TARJOUSTEN KÄSITTELY Ennen tarjousten vertailua arvioidaan, täyttävätkö 
tarjoajat tarjouspyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajien alustava 
soveltuvuuden tarkastaminen tehdään tarjouksessa annettujen tietojen sekä tarjoajilta 
mahdollisesti pyydettävien selvitysten perusteella. Tarjouskilpailusta suljetaan tarjoaja, joka ei 
täytä asetettuja soveltuvuusvaatimuksia. Tarjouskilpailusta suljetaan tarjoaja, jota rasittaa 
hankintalain 80 §:n mukainen poissulkemisperuste. Tarjouskilpailun ulkopuolelle voidaan 
sulkea tarjoaja, jota koskee hankintalain 81 §:ssä tarkoitettu muu poissulkemisperuste. 
Hankintayksikkö tarkastaa annetut tiedot viranomaisrekistereistä tai tarvittaessa vaatii 
tarjouskilpailun voittajalta / voittajilta soveltuvuusvaatimusten täyttämiseen liittyvät selvitykset. 
Tilaajavastuulain (1233/2006) mukaiset tarkistukset tehdään tarjouskilpailun voittajalta ennen 
sopimuksen allekirjoittamista VastuuGroup-palvelun avulla tai pyytämällä tarjoajalta vastaavat 
selvitykset. Tarjottujen palveluiden on oltava tarjouspyynnössä ja sen liitteissä asetettujen 
vaatimusten mukaisia. Tarjoajan on vastattava kaikkiin kysymyksiin ja liitettävä tarjoukseensa 
kaikki pyydetyt selvitykset. Tarjouskilpailusta suljetaan pois ne tarjoukset, jotka eivät ole 
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tarjouspyynnön tai tarjousmenettelyn ehtojen mukaisia. Tarjousten vertailu tehdään kohdissa 
"Hankinnan kohteen kriteerit" ja "Päätöksenteon perusteet" kuvatulla tavalla. Jos 
osallistumishakemuksessa tai tarjouksessa olevat tiedot tai asiakirjat ovat puutteellisia tai 
jotkut asiakirjat tai tiedot puuttuvat, hankintayksiköllä on oikeus, mutta ei velvollisuutta, pyytää 
tarjoajaa selventämään tai täydentämään tietoja tai asiakirjoja hankintayksikön asettamassa 
määräajassa. Hankintayksiköllä on oikeus pyytää tarjoajalta selvitys poikkeuksellisen 
alhaisesta tarjouksesta. Tarjous voidaan hylätä, mikäli tarjoajan antama selvitys ja muu 
toimitettu näyttö eivät tyydyttävästi selitä tarjottujen hintojen tai kustannusten alhaista tasoa. 
Tarjottujen hintojen tulee olla linjassa alan tavanomaisten hintatasojen kanssa. 
Tarkoitushakuinen hinnoittelu (”hinnoilla keinottelu”) on kielletty, ja se voi johtaa tarjouksen 
sulkemiseen tarjouskilpailusta. Tilaaja varaa oikeuden keskeyttää hankinnan perustellusta 
syystä. Tilaaja ilmoittaa hankinnan keskeyttämisestä välittömästi tarjoajille. Tarjoaja ei voi 
esittää omia sopimusehtoja. Oleelliselta osin puutteelliset tarjoukset hylätään. Tilaaja voi 
harkintansa mukaan pyytää tarjoajalta täsmennyksiä ennen tarjouksen hylkäämistä.

2.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79400000 Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige 
Dienste

2.1.2.  Erfüllungsort
Land, Gliederung (NUTS): Päijät-Häme (FI1C6)
Land: Finnland

2.1.4.  Allgemeine Informationen
Rechtsgrundlage: 
Richtlinie 2014/24/EU

2.1.6.  Ausschlussgründe
Quellen der Ausschlussgründe: Einheitliche Europäische Eigenerklärung (EEE)

5. Los

5.1.  Los: LOT-0000
Titel: Toimiala- ja yritysanalyysipalvelut
Beschreibung: Pyydämme tarjoustanne Lahden kaupungille tehtävästä 
toimialakonsultoinnista. Hankinnan kohteena ovat toimiala- ja yritysanalyyseihin liittyvät 
asiantuntijapalvelut, jotka voivat sisältää esimerkiksi toimiala- ja markkina-analyysejä, 
toimintaympäristö- ja tulevaisuusselvityksiä, kilpailija- ja verrokkianalyysejä sekä 
markkinakatsauksia ja markkinaselvityksiä. Toimialakonsultoinnin tarkoituksena on tuottaa 
Lahden kaupungin omistajaohjauksen ja muun kaupunginhallinnon päätöksenteon tueksi 
luotettavaa, riippumatonta ja ajantasaista tietoa toimintaympäristöstä, markkinoista, toimialojen 
kehityksestä sekä kaupunkikonsernin omistamien yhtiöiden toimintaa koskevista 
markkinaolosuhteista. Tavoitteena on muodostaa puitejärjestely 3+1v alkaen 1.1.2027, jonka 
kokonaisarvo on noin 150 000€.
Interne Kennung: 633684

5.1.1.  Zweck
Art des Auftrags: Dienstleistungen
Haupteinstufung (cpv): 79400000 Unternehmens- und Managementberatung und zugehörige 
Dienste
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5.1.2.  Erfüllungsort
Land, Gliederung (NUTS): Päijät-Häme (FI1C6)
Land: Finnland

5.1.3.  Geschätzte Dauer
Datum des Beginns: 01/01/2027
Laufzeit: 48 Monate

5.1.6.  Allgemeine Informationen
Vorbehaltene Teilnahme: 
Teilnahme ist nicht vorbehalten.
Auftragsvergabeprojekt nicht aus EU-Mitteln finanziert
Die Beschaffung fällt unter das Übereinkommen über das öffentliche Beschaffungswesen: ja
Diese Auftragsvergabe ist auch für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) geeignet: ja

5.1.9.  Eignungskriterien
Quellen der Eignungskriterien: Einheitliche Europäische Eigenerklärung (EEE)

5.1.10.  Zuschlagskriterien
Kriterium: 
Art: Preis

5.1.11.  Auftragsunterlagen
Frist für die Anforderung zusätzlicher Informationen: 02/11/2026 21:59:00 (UTC+00:00) 
Westeuropäische Zeit, GMT
Internetadresse der Auftragsunterlagen: https://tarjouspalvelu.fi/lahti?
id=633684&tpk=35f87b12-7cac-42b8-b8ce-1e6ad7458317

5.1.12.  Bedingungen für die Auftragsvergabe
Bedingungen für die Einreichung: 
Elektronische Einreichung: Erforderlich
Adresse für die Einreichung: https://tarjouspalvelu.fi/lahti?id=633684&tpk=35f87b12-7cac-
42b8-b8ce-1e6ad7458317
Sprachen, in denen Angebote oder Teilnahmeanträge eingereicht werden können: Finnisch
Elektronischer Katalog: Zulässig
Die Bieter können mehrere Angebote einreichen: Nicht zulässig
Frist für den Eingang der Angebote: 24/11/2026 10:00:00 (UTC+00:00) Westeuropäische Zeit, 
GMT
Dauer, während der das Angebot gültig bleiben muss: 6 Monate
Informationen über die öffentliche Angebotsöffnung: 
Eröffnungstermin: 24/11/2026 10:05:00 (UTC+00:00) Westeuropäische Zeit, GMT
Auftragsbedingungen: 
Die Auftragsausführung muss im Rahmen von Programmen für geschützte 
Beschäftigungsverhältnisse erfolgen: Nein
Elektronische Rechnungsstellung: Erforderlich
Aufträge werden elektronisch erteilt: ja
Zahlungen werden elektronisch geleistet: ja

5.1.15.  Techniken
Rahmenvereinbarung: 
Rahmenvereinbarung, teilweise mit erneutem Aufruf zum Wettbewerb, teilweise ohne 
erneuten Aufruf zum Wettbewerb
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Höchstzahl der Teilnehmer: 4
Informationen über das dynamische Beschaffungssystem: 
Kein dynamisches Beschaffungssystem

5.1.16.  Weitere Informationen, Schlichtung und Nachprüfung
Überprüfungsstelle: Markkinaoikeus
Informationen über die Überprüfungsfristen: Tarjouspyynnöllä.
Organisation, die weitere Informationen für die Nachprüfungsverfahren bereitstellt: Lahden 
kaupunki

8. Organisationen

8.1.  ORG-0001
Offizielle Bezeichnung: Markkinaoikeus
Registrierungsnummer: 3006157-6
Postanschrift: Radanrakentajantie 5
Stadt: Helsinki
Postleitzahl: 00520
Land, Gliederung (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finnland
E-Mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Internetadresse: https://www.markkinaoikeus.fi
Rollen dieser Organisation: 
Überprüfungsstelle

8.1.  ORG-0002
Offizielle Bezeichnung: Lahden kaupunki
Registrierungsnummer: 0149669-3
Postanschrift: PL 202
Stadt: Lahti
Postleitzahl: 15101
Land, Gliederung (NUTS): Päijät-Häme (FI1C6)
Land: Finnland
Kontaktperson: Sanna Haarala
E-Mail: Sanna.Haarala@lahti.fi
Telefon: +358 444826426
Internetadresse: http://www.lahti.fi
Rollen dieser Organisation: 
Beschaffer
Organisation, die weitere Informationen für die Nachprüfungsverfahren bereitstellt

8.1.  ORG-0003
Offizielle Bezeichnung: Hansel Oy (Hilma)
Registrierungsnummer: FI09880841
Postanschrift: Mannerheiminaukio 1a
Stadt: Helsinki
Postleitzahl: 00100
Land, Gliederung (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finnland
Kontaktperson: eSender

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
https://www.markkinaoikeus.fi
mailto:Sanna.Haarala@lahti.fi
http://www.lahti.fi


733285-2026 Page 5/5

E-Mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30
Internetadresse: http://hankintailmoitukset.fi
Rollen dieser Organisation: 
TED eSender

Informationen zur Bekanntmachung

Kennung/Fassung der Bekanntmachung: 32f19040-92d1-4213-ab4f-e2af5b7059d4  -  01
Formulartyp: Wettbewerb
Art der Bekanntmachung: Auftrags- oder Konzessionsbekanntmachung – Standardregelung
Unterart der Bekanntmachung: 16
Datum der Übermittlung der Bekanntmachung: 21/10/2026 15:21:51 (UTC+03:00) 
Osteuropäische Sommerzeit
Bekanntmachung — eSender-Übermittlungsdatum: 21/10/2026 12:21:52 (UTC+00:00) 
Westeuropäische Zeit, GMT
Sprachen, in denen diese Bekanntmachung offiziell verfügbar ist: Finnisch
Veröffentlichungsnummer der Bekanntmachung: 733285-2026
ABl. S – Nummer der Ausgabe: 205/2026
Datum der Veröffentlichung: 22/10/2026
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