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Katw Xwpeg — YTTNPEeoieg TTApoOX NG ETTIXEIPNUATIKWY CUMBOUAWYV Kal CUNBOUAWY o€ Bépata
Siaxeipiong — Organisatieadvies

OJ S 38/2026 24/02/2026

MpokApugn cuufacng N cUPBACNHG TTAPAXWPNONS — TUTTOTTOINHEVO KABEOTWGS - NvwoTotroinon
aAAaywv

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Universiteit Leiden
Email: r.p.huisman@ufb.leidenuniv.nl
Nouikr) yop@r) ayopaoTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou
ApaoTtnpidtnTa TNG avabétouoag apxng: Exkraideuon

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Organisatieadvies
Mepiypan: Binnen de Universiteit Leiden loopt het Programma Organisatieontwikkeling dat de
universiteit wendbaar moet maken voor vernieuwing en uitdagingen in de toekomst. Het
programma bevindt zich in de fase van visievorming op de dienstverlening binnen de
universiteit. Deze fase (‘Visie op dienstverlening’) maakt geen onderdeel uit van de
onderhavige Europese Aanbesteding maar is als context wel relevant voor de percelen van
deze aanbesteding. In aansluiting op de visie op dienstverlening wil de universiteit een nieuw
organigram ontwerpen en inrichten voor de dienstverlening op centraal niveau en de relatie
met de faculteiten uitwerken in een vernieuwd besturings- en governancemodel. Het
organisatieadvies voor deze activiteiten en resultaten valt binnen perceel A van de Europese
Aanbesteding. Naast bovenstaande universiteitsbrede initiatieven hebben verschillende
organisatieonderdelen bezuinigingsopdrachten waarvoor organisatieverandering vereist is.
Advies en begeleiding van deze organisatieveranderingstrajecten binnen de
organisatieonderdelen valt binnen perceel B van de Europese Aanbesteding.
AvayvwpIioTIKO diadikaciog: c1db7562-d684-4923-a7e6-eba98626acde
EowTtepikd avayvwplioTikG: 5a204c4b-9270-4dd4-a065-f9534522b900
Eidog di0dikaoiag: AVOIKTA
H diadikaoia emmTayuveral: Oxl

21.1. ZKomrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxAG ETTIXEIPNUATIKWY CUMBOUAWY Kal
oupBouAwyv o€ BépaTa diaxeipiong

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: Kadtw Xwpeg
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie documentatie

2.1.3. Aéia
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EkTipwpevn agia xwpig Gr1A: 2 800 000,00 EUR
MéyioTn agia Tng cupgwviag-rAaiciou: 2 800 000,00 EUR

2.1.4. Tevikég TAnpo@opicg
NopuikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.5. Opoil dnuociwv cupBdacewyv
‘Opol1 uttofBoAng:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG Evag TTIPOCPEPWY UTTOPET va UTTOBAAEI TTPOCPOPEG:
2
‘Opol Tng ouppaong:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyv yia TIG OTToiEG UTTOPOUV va avaTeBolv cupBdoeig o€ Evav
TTPOoPEPOVTA: 2

2.1.6. Ad6yol amrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAeiopou: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEZ)

5. MapTida

5.1. NapTida: LOT-0001
TitAog: Organisatieadvies deel A
Mepiypan): Perceel A richt zich op het ontwerpen van een toekomstbestendig organigram
voor de universiteitsdiensten en het opzetten van een vernieuwd besturings- en
governancemodel dat logisch en samenhangend aansluit op het organigram en waarin onder
andere de relatie tussen de universiteitsdiensten en de faculteiten wordt uitgewerkt. Deze
opdracht maakt onderdeel uit van het universiteitsbrede Programma Organisatieontwikkeling.
EowTtepikd avayvwploTiko: dd21596a-5504-4e15-bc22-a0d4e7ceef31

5.1.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxg ETTIXEIPNUATIKWY CUUBOUAWY Kal
oupBouAwyv oe BEuaTa diaxeipiong

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: Kadtw Xwpeg
OTToUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Zie documentatie

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aiapkeia: 4 ‘Etn

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpig ®rA: 800 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
H ev Adoyw akupwBeioa i avemmtuxhg diadikacia ) rapTtida Ba dpouoAoynBei ek véou
Kat’ atroKAEI0TIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdocig (ZAX): val
MpbdoBeTec TANpoopics: De aanbesteding Perceel 1 Organisatieadvies Deel A zal worden
ingetrokken. Interne discussies hebben tot het inzicht geleid dat de uitvraag in de huidige vorm
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niet kan worden voortgezet. Op dit moment voorzien wij ook geen gewijzigde uitvraag in de
nabije toekomst. Perceel B blijft wel bestaan.

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEZ)

5.1.10. Kpithpla avadeong
Mepiypagr TG HEBGOOU TTOU TTPETTEI VA XPNOIYOTTOIEITAI €AV N 0TABUION eV UTTOPEI va
ekppaoTei pe kpiripia: KBn = RP x %Wn x (Scoren — 6) / 4

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AleuBuvon Twv eyypdewy TnG dnuoaciag ocuupaong: https://s2c.mercell.com/today/192790

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppdoewv
Opoi uttofBoARg:
HAekTpoviKr) uTTOBOAN: ETTpéTTETal
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/192790
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITOEIG CUPUETOXNG:
oAAavVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MpoBeouia Trapaiafng Twv rpoogopwy: 20/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL I0XUouoa N TTpoo@opd: 90 Huépeg
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon Trpétmel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Agev €xel KON TTPOCBIOPIOTEN
HAekTpOVIKH TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN)
©a xpnoipoTtroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
Oa xpnol1PoTroINBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2UMQWVIO-TTAQiCI0, XWPIG eTTaVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioToG apiBudS cupPETEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. MepaiTépw TTANnPOPOpPIEG, SiaPecOAGBNON KAl TTPOCPUYI
Opyaviopog Tpoo@uyns: Rechtbank Den Haag
IMAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTPoBeaieg eTavetéTaong: 20 dagen

5.1. MapTida: LOT-0002
TitAog: Organisatieadvies deel B
Mepiypaon: Perceel B richt zich op advies en begeleiding van de organisatieveranderingen
binnen de organisatieonderdelen met een bezuinigingsopdracht.
Eocwtepikd avayvwpioTikd: 3dbe2aaf-748c-4754-8ef4-92fa986f7f40

5.1.1. ZKomog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kopia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxAg ETTIXEIPNUATIKWY CUPBOUAWY Kal
oupBouAwyv o€ BépaTa diaxeipiong

5.1.2. Toémog ekTéAeong
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Xwpa: Katw Xwpeg
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
MpboBeTeg TTANPOYOPIES: Zie documentatie

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aigpkeia: 4 'Etn

5.1.4. Avavéwon
MEyIoTEG avavewaEIg: 2

5.1.5. Aiia
Ekmipwpevn agia xwpig ®MA: 2 000 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO CUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg cupupdoclg (ZAZ): val

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv Kpirnpiwv emAoynig: Eupwtraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEZ)

5.1.10. Kpithpla avadeong
Mepiypagr TNG HEBGOOU TTOU TTPETTEI VA XPNOIUOTTOIEITAI €AV N 0TABUION eV UTTOPEI va
ekppaoTei pe kpitipia: KBn = RP x %Wn x (Scoren — 6) / 4

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaoiag cuuBaong: https://s2c.mercell.com/today/192790

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol1 utrofBoAng:
HAekTpOVIKN UTTOBOAN: ETTITpETTETAN
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://s2c.mercell.com/today/192790
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAOVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoagopwyv: 20/03/2026 11:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPANEVEL IoXUouoa n TTpoo@opd: 90 Huépeg
‘Opol Tng ouppaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal aTo TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Agv €xel akOUN TTPOOBIOPIOTEI
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
©a xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupuwvia-TAaioio:
2UPQWVIO-TTAQICIO, JE ETTAVEKKIVNOT dIaywVIOHOU
MéyioTog apiBudg CUPPETEXOVTWY: 2
MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpieg, dilauecoAdBNON KAl TTPOCPUYH
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Opyaviopog TTpoo@uyng: Rechtbank Den Haag
MAnpo@opieg oXeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTaveEéTaong: 20 dagen

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Universiteit Leiden
ApIBudg kataxwpliong: 27368929
Taxudpouikr) dicubuvon: Kolffpad 1
MOAn: Leiden
TaxudpouIkog Kwdikag: 2333BN
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Agglomeratie Leiden en Bollenstreek (NL363)
Xwpa: Kartw Xwpeg
MpdowTro emkoivwviag: Ruud Huisman
Email: r.p.huisman@ufb.leidenuniv.nl
TnAépwvo: +31715275121
HAekTpovikr) d1euBuvon: https://www.universiteitleiden.nl/
MpowiA ayopaoTA: https://s2c.mercell.com/buyer/19549
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Rechtbank Den Haag
ApIBuOG Kataxwpiong: 82946175
TurRua: Civiel
Taxudpouikr) dieuBuvon: Postbus 20303
MoAn: Den Haag
TaxudpouIkog Kwdikag: 2500 EH
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpéowTro emikoivwviag: Informatie
Email: info@rechtspraak.nl
TnAépwvo: +31883622200
HAekTpovikr) d1euBuvon: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie
/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

10. ANy
H ékdoon Tng TTponyoUPEVNG TTIPOKAPUENG TTPETTEI VA TPOTTOTTOINOEI

33e16527-aa25-4f67-b0f3-358426271fe2-01
KUpiog Adyog TnG aAAayng

AkUpwan TG TTPOKAPUENG
Mepiypapn

De aankondiging voor perceel 1 Organisatieadvies Deel A is geannuleerd. Perceel B blijft wel
bestaan.
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10.1. AAAayn
AvayvwpioTiké TuAnatos: PROCEDURE

10.1. AAAayR
AvayvwpIioTIKO TuApaTog: LOT-0001
Mepiypaer Twv aAAaywv: Perceel 1 Organisatieadvies Deel A zal worden ingetrokken

10.1. AAAayn
AvayvwpioTIkO TuApaTog: LOT-0002
Mepiypaer Twv aAAaywv: Datum van inleveren voor Perceel 2 Organisatieadvies Deel B is
aangepast.

MAnpo@opisg TpokApUENg

AvayvwpIioTIKO/Ekdoan TTpokrpuéng: c23fc6cc-902f-43f5-ba72-c65117ec004c - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApunc: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBacng Trapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTroe€idog mrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 23/02/2026 11:03:40 (UTC+00:00) Qpa AuTiKAG
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToArg TTpokApugng/yvwaoTotroinong (atmo Tov eSender): 23/02/2026 11:04:31
(UTC+00:00) Qpa AutikAg Eupwtng, GMT

MAWwooeg OTIG OTToIEG dIaTIOETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: OAAAVOIKG

ApIBud¢g dnpoaicuong Tng TTpoknRpugng: 127797-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 38/2026

Huepopnvia dnuoacicuong: 24/02/2026
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