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162877-2026 - AlaywVvIONOG

divAavdia — Yrnpeoieg AoyloTIKAG, S1axXEIPIOTIKOU EAéyxXou Kal popoAoyikég utTnpecieg — Talous-
ja henkilostohallinnon palvelut ja tietojarjestelmat

OJ S 47/2026 09/03/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaaoia: Tuusulan kunta
Email: hankinnat@tuusula.fi
NopIkry popeny ayopaoTr: TOTTKR apXn
ApaoTnpidTnTa TNG avabéTouoas apxng: Mevikég dNUOCIEG UTTNPETIES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Talous- ja henkildstohallinnon palvelut ja tietojarjestelmat
Mepiypaen: Tuusulan kunta (myéhemmin myds hankintayksikko tai tilaaja) pyytaa
osallistumishakemuksia kilpailullisella neuvottelumenettelylla toteutettavaan talous- ja
henkildstohallinnon palveluiden ja tietojarjestelmien hankintaan. Tuusulan kunta kilpailuttaa
talous- ja henkiléstohallinnon palvelukokonaisuutta seka palveluiden tuottamiseen tarvittavia
tietojarjestelmia SaaS-palveluna. Hankinnan kohteena on kokonaispalvelu, joka alustavasti
koostuu seuraavista komponenteista, joista neuvotellaan kilpailullisen neuvottelumenettelyn
aikana: -Taloushallinnon palvelut -Henkilost6- ja palkkahallinnon palvelut -Taloushallinnon
tietojarjestelmat (voi muodostua taysin erillisista integroiduista moduuleista, yhdesta
kokonaisjarjestelmasta tai naiden kahden yhdistelmasta) -Henkilosto- ja palkkahallinnon
tietojarjestelmat (voi muodostua taysin erillisista integroiduista moduuleista, yhdesta
kokonaisjarjestelmasta tai naiden kahden yhdistelmasta) -Palveluiden ja tietojarjestelmien
kayttddnotto ja sovitus Tuusulan kunnalle -Tietojarjestelmien yllapitopalvelut -Palveluiden ja
tietojarjestelmien jatkokehitys- ja asiantuntijapalvelut Tarkempi kuvaus hankinnasta on
nahtavissa osallistumispyynnon Liitteelld 1, Hankinnan kohde ja hankekuvaus. Hankinnassa
tavoitellaan innovatiivista, laadukasta ja luotettavaa palveluntarjoajaa seka modernia ja
tehokasta jarjestelmakokonaisuutta SaaS-palveluna, jossa on automaatiota ja tekoalypohjaisia
toiminnallisuuksia. Uusien palveluiden ja jarjestelmien kayttdonotolla halutaan vahentaa
virheiden maaraa ja saavuttaa tydaikasaastoja. Tuusulan kunnan keskeisena hankinnan
tavoitteena on tuottavuuden kasvu. Lisaksi tavoitteena on parantaa datan laatua ja sita kautta
raportointia ja tiedolla johtamista. Kayttgjille jarjestelmien odotetaan olevan nykyista
kaytettavampia ja paremmin ohjaavia. Ehdokkaita valitaan mukaan neuvotteluihin kolme (3)
kappaletta. Hankintayksikkd valitsee lopulliseen tarjouspyyntoon jatettavien tarjousten
perusteella yhden toimittajan. Hankinnassa sopimuskausi tulee olemaan toistaiseksi voimassa
oleva.
AvayvwplioTIko diadikaciog: 39f7b038-b8ab-492a-bd5e-d4f71a20307b
Eowrtepikd avayvwpioTikd: 502/02.08.00.02/2026
Eidog diadikaoiag: AvtaywvioTikdg dIaAoyog
KUpia xapaktnpioTika Tng diadikaciag: Hankintaan sovelletaan julkisia hankintoja koskevaa
lainsaadantoa. Tarjouskilpailu toteutetaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
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annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 36 §:n ja 37 §:n tarkoittamaa kilpailullista
neuvottelumenettelya kayttden. Hankinnan ennakoitu arvo ylittdd EU-kynnysarvon.
Kilpailullisen neuvottelumenettelyn ensimmaisessa vaiheessa ehdokkaita kehotetaan talla
osallistumispyynndlla jattamaan osallistumishakemukset neuvottelumenettelyyn. Kilpailulliseen
neuvottelumenettelyyn valitaan kolme (3) ehdokasta, ellei soveltuvuusehdot tayttavia
ehdokkaita ole vahemman. Jos soveltuvia ehdokkaita on enemman kuin valittavien maara,
ehdokkaat asetetaan paremmuusjarjestykseen aiempaan toimituskokemukseen,
laadunhallintaan, tietoturvan hallintaan ja palveluorganisaation sisaisiin kontrolleihin
perustuen. Pisteytys on kuvattu liitteessa 2 Soveltuvuusvaatimukset. Pisteiden mennessa
tasan, ehdokkaan valinta tapahtuu arpomalla. Arvontatilanteessa jokainen tasapisteissa oleva
ehdokas saa yhden arvan. Arvontatilaisuus ei ole julkinen. Kilpailullisessa
neuvottelumenettelyssa neuvottelujen kohteena on koko palvelukokonaisuus ja sen
yksityiskohdat. Naita ovat mm. (ei kuitenkaan tahan listaan rajoittuen) palvelujen ja ratkaisujen
toteutustapa, jarjestelmien ja toimitusten sisaltd, kayttdédnottoprojektin lapivientimalli ja
aikataulu seka kattavuus, avainhenkildiden osaaminen, hinnoittelumalli seka toimitukseen ja
hankintasopimukseen liittyvat ehdot. Hankintayksikkd voi tarpeensa mukaan toimittaa
neuvottelujen tueksi tarjoajille tarjouspyyntéluonnoksia ja pyytaa niihin vastauksia tai
kommentteja. Neuvottelukierrosten alustava maara on 4-7, mutta niiden maara voi muuttua
tarvittaessa. Kaikkien tarjoajien kanssa kdydaan yhta monta neuvottelukierrosta.
Neuvotteluiden aikana voidaan rajata hyvaksyttyjen ratkaisuvaihtoehtojen maaraa.
Lopullisessa tarjouspyynndssa on vain yksi ratkaisuvaihtoehto, joka dokumentoidaan
lopulliseen tarjouspyyntoon, josta ehdokkailta pyydetaan lopullinen tarjous. Tilaaja voi
vahentaa ratkaisujen maaraa neuvotteluvaiheessa. Hankintayksikko tarkentaa kilpailullisen
neuvotteluprosessin kuluessa tarjouspyyntéaan ja vaatimuksiaan siten, etta ehdokkaat voivat
tehda hankintayksikon tavoitteiden mukaiset vertailukelpoiset lopulliset tarjoukset.
Hankintayksikkd tasmentaa neuvottelujen kuluessa myds hankkeen aikataulua seka alustavia
vaiheistuksia. Neuvottelut kdydaan hyvin todennakoisesti virtuaalikokouksina kayttaen
Teamsia. Hankinnan paaasiallisena kielena on suomi. Tekniset asiakirjat voivat olla
englanninkielisia. Neuvottelut kdydaan suomeksi. Hankintayksikkd voi kayttaa neuvotteluissa
ja muussa hankinnan valmistelussa asiantuntijoina ulkopuolisia tahoja, jotka eivat kuitenkaan
ole ehdokkaiden/tarjoajien suoria kKilpailijoita, eivatka osallistu missdan roolissa tarjousten
tekemiseen. Neuvotteluvaiheen jalkeen hankintayksikkd lahettaa kilpailussa mukana oleville
tarjoaijille lopullisen tarjouspyynnon, jonka perusteella kilpailussa mukana olevat tarjoajat
jattavat tarjoukset. Tarjousajan arvioidaan ajoittuvan syksylle 2026. Hankintayksikko pidattaa
myos itselldan oikeuden olla valitsematta mitaan lopullista tarjousta esimerkiksi mikali
hankintayksikdn maararahoissa tapahtuu muutosta. Hankintamenettelyn vaiheet ja alustava
suunniteltu aikataulu on tarkemmin kuvattu osallistumispyynndn Liitteessa 3,
Hankintamenettelyn kuvaus.

21.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
KUpia tagivounon (cpv): 79200000 YTrnpeaieg AoyIOTIKAG, BIAXEIPIOTIKOU EAEYXOU Kal
(POPOAOYIKEG UTTNPETIEG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 48440000 MakéTa AoyIoPIKOU XPNUATOTTIOTWTIKAG avaAuong Kal
AoyI0TIKAG, 48442000 MakéTa AOYIOPIKOU XPNUATOTTIOTWTIKWY ouoTnPAaTwy, 48450000 Makéta
AOYIOHIKOU TTapakoAouBnong Xxpovou epyaaciag i avBpwmivwy Topwyv, 48810000 ZuoTtruarta
TANPo®opnong, 48812000 ZuoTrpaATA OIKOVOMIKWY TTANPOQOPIWY, 72212442 YTINPETIEG
QVATITUENG AOYIOUIKOU XPNUATOTTIOTWTIKWY oUuoTAPATWY, 72212450 YTInpeoieg avaTtugng
AOyIOMIKOU TTapakoAouBnong xpovou gpyaaiog f avepwmvwy Tépwy, 72252000 YTTnpeoieg
NAEKTPOVIKNAG apxeloBEéTnong, 79631000 YTrnpeoieg dioiknong TTPoocWTTIKOU Kal hioBodoaoiag
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2.1.2. Toémrog ekTéAeONng
OTtroudnmote oTov Eupwtraiké Oikovopikd Xwpo

21.3. Atia
EkTipwpevn agia xwpig ®MA: 6 000 000,00 EUR

2.1.4. Tevikég TTAnpoPoOpPiEg
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ao6yol ammrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEE)

5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0000
TitAog: Talous- ja henkildstohallinnon palvelut ja tietojarjestelmat
Mepiypaen): Tuusulan kunta (mydhemmin myo6s hankintayksikko tai tilaaja) pyytaa
osallistumishakemuksia kilpailullisella neuvottelumenettelylla toteutettavaan talous- ja
henkilostohallinnon palveluiden ja tietojarjestelmien hankintaan. Tuusulan kunta kilpailuttaa
talous- ja henkildstdéhallinnon palvelukokonaisuutta seka palveluiden tuottamiseen tarvittavia
tietojarjestelmia SaaS-palveluna. Hankinnan kohteena on kokonaispalvelu, joka alustavasti
koostuu seuraavista komponenteista, joista neuvotellaan kilpailullisen neuvottelumenettelyn
aikana: -Taloushallinnon palvelut -Henkil0sto- ja palkkahallinnon palvelut -Taloushallinnon
tietojarjestelmat (voi muodostua taysin erillisista integroiduista moduuleista, yhdesta
kokonaisjarjestelmasta tai ndiden kahden yhdistelmasta) -Henkildsto- ja palkkahallinnon
tietojarjestelmat (voi muodostua taysin erillisista integroiduista moduuleista, yhdesta
kokonaisjarjestelmasta tai naiden kahden yhdistelmasta) -Palveluiden ja tietojarjestelmien
kayttddnotto ja sovitus Tuusulan kunnalle -Tietojarjestelmien yllapitopalvelut -Palveluiden ja
tietojarjestelmien jatkokehitys- ja asiantuntijapalvelut Tarkempi kuvaus hankinnasta on
nahtavissa osallistumispyynnon Liitteella 1, Hankinnan kohde ja hankekuvaus. Hankinnassa
tavoitellaan innovatiivista, laadukasta ja luotettavaa palveluntarjoajaa seka modernia ja
tehokasta jarjestelmakokonaisuutta SaaS-palveluna, jossa on automaatiota ja tekoalypohjaisia
toiminnallisuuksia. Uusien palveluiden ja jarjestelmien kayttdonotolla halutaan vahentaa
virheiden maaraa ja saavuttaa tydaikasaastoja. Tuusulan kunnan keskeisena hankinnan
tavoitteena on tuottavuuden kasvu. Lisaksi tavoitteena on parantaa datan laatua ja sita kautta
raportointia ja tiedolla johtamista. Kayttgjille jarjestelmien odotetaan olevan nykyista
kaytettdvampia ja paremmin ohjaavia. Ehdokkaita valitaan mukaan neuvotteluihin kolme (3)
kappaletta. Hankintayksikko valitsee lopulliseen tarjouspyyntoon jatettavien tarjousten
perusteella yhden toimittajan. Hankinnassa sopimuskausi tulee olemaan toistaiseksi voimassa
oleva.
Eowrtepikd avayvwpioTikd: 502/02.08.00.02/2026

5.1.1. ZKomog
XapokTpag TNG oUhPBaong: YTINPETieg
KUpia tagivounon (cpv): 79200000 YTrnpeaieg AoyIOTIKAG, BIAXEIPIOTIKOU EAEYXOU Kal
(POPOAOYIKEG UTTNPETIEG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 48440000 MakéTa AoyIoPIKOU XPNUATOTTIOTWTIKAG avadAuong Kal
AoyI0TIKAG, 48442000 MakéTa AOYIOUIKOU XPNUATOTTIOTWTIKWY ouoTnPAaTwy, 48450000 Makéta
AOYIOHIKOU TTapakoAouBnaong Xpovou epyaaciag i avBpwmivwy Topwyv, 48810000 ZuoTtrhuarta
TTANPo®oépnong, 48812000 ZuoTrpATA OIKOVOMIKWY TTANPOQOPIWY, 72212442 YTINPETIEG
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avAaTITUENG AOYIONIKOU XPNUATOTTIOTWTIKWY CUCTNUATWY, 72212450 YTTnpeoieg avatTugng
AOyYIOUIKOU TTapakoAouBnaong xpovou epyaaciag A avBpwivwy TTépwyv, 72252000 YTTnpeoieg
NAEKTPOVIKNAG apxeloBéTnong, 79631000 YTrnpeoieg dloiknong TTPOCWTTIKOU Kal JioBodoaiag

5.1.2. Toémog ekTéAeong
OTtroudnmote oTov Eupwtraiké OIkovopikd Xwpo

5.1.3. EkTIpWMEVN SidpKEIa
AAAN diGpkela: ATTepIOPIOTOG

5.1.5. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig ®IA: 6 000 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO CUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg cupupdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaicg emxeiprnoeig (MME): oxi

5.1.7. Zrparnyikég dnuodoieg cupfdoelg
Anpooieg oupPaceig kaivoTopiag: Ta £pya, ol TTPOUARBEIES I OI UTTNPETIES TTOU aTTOTEAOUV
QVTIKEIMEVO TNG oUPPBaONGS €ival Kalvo@avr) 1) onuavTika BeATIwpéva oe oUykpion YE AAAa €pya,
TTpounBeieg A uttnpPEaieg TTou diaTiBevtal RGN oTnV ayopd.

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: Eupwtraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEY)
MAnpo@opieg OXETIKA pE TO SeUTEPO OTASIO O€ Sladikacia dUo oTadiwv:
EAGx10TOG apIBudS utTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTABIO TNG
d1adikaaciag: 3
MéyioTog apiBudg utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 3

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Vertailuhinta
Mepiypaer): Painoarvon vaihteluvali 55-70 %
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: 21auion (uépia, akpIREG)
ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Laatupisteet vaihteluvali 30-45 %
Mepiypaon: Pisteytettavat vaatimukset vaihteluvali 16-21 % Avainhenkildiden kokemus ja
osaaminen vaihteluvali 10-15 % Kaytettavyyden arviointi vaihteluvali 4-9 %
Katnyopia Tou kpitnpiou avdBeong Bapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 30

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocswyv
MpoBeoyia aItuaTog yia TTapoxr TpocBeTwy TAnpoopiwv: 20/03/2026 12:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AleuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/tuusula?
id=597664&tpk=2285be1e-1939-4a07-a42a-c518fb45b648
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5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opoi1 utroBoANRG:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/tuusula?id=597664&tpk=2285be1e-1939-
4a07-a42a-c518fb45b648
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
O1 Tpoo@épovTeG UTTOPOUV va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [Hia TTPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 08/04/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa
AuTikng Eupwting, GMT
‘Opol Tng ouppaong:
H oUuBaon mpétmel va exkTeAEiTal aTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTTroinbei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoihoTToIinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupg@wvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaiolo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiko oUuoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPoOPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
MAnpo@opieg OXeTIKA e TIG TTpoBeoieg eTavetETaong: Hankintayksikdon paatdkseen tai
muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia hankintalain 132-135
§:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, johon
paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatoés valittomasti
vaikuttaa (asianosainen). Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa
siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatdksesta tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Opyaviopog TTapaAaBig airioewy cuppeToxng: Tuusulan kunta
Opyaviopog eTTegepyaaiog Twy TTpoo@opwV: Tuusulan kunta

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Etrionun ovouaoocia: Markkinaoikeus
ApiBudg karaxwpliong: 3006157-6
Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5
M6éAN: Helsinki
TaxudpouIkog kwdikag: 00520
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
Email: markkinaoikeus@oikeus.fi
TnAépwvo: +358 295643300
HAekTpovikr) dieuBuvon: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
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Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
Opyaviopog TTPocPUYNG

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Tuusulan kunta
ApiBudg karaxwpliong: 0131661-3
Taxudpouikr diguBuvon: PL 60
MOAN: Tuusula
Taxudpoulkog Kwdikag: 04301
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro emmkoivwviag: Talous
Email: hankinnat@tuusula.fi
TnAépwvo: +358 987181
HAekTpovikr) dieuBuvon: http://www.tuusula.fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXAG
Opyaviopog eTTECEPYATIOG TWV TTPOCPOPUWV

8.1. ORG-0003
Emionun ovouacia: Hansel Oy (Hilma)
ApiBudg karaxwpliong: FI09880841
Taxudpopikr) dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
MoAN: Helsinki
TayxudpouIikog kwdikag: 00100
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro eTmKoIVWviag: eSender
Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi
TnAépwvo: 029 55 636 30
HAekTpovikr dieuBuvaon: http://hankintailmoitukset.fi
PéAo1 autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpogopieg TTpoknpugng

AvayvwpIoTIKO/Ekdoon TTpoknpuéns: 3caaldcfd-a8c4-424a-a5d5-ec61a71b0585 - 01
Eidog evrutrou: Alaywvioudg

Eidog mrpokApung: MNMpokrpugn ouppBaong i ocuuaong Trapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApu¢ng: 16

Huepopnvia atmooToAng Tng Tpoknpuéng: 06/03/2026 13:21:48 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToArng TrpokApugng/yvwaototroinong (ammo Tov eSender): 06/03/2026 13:22:01
(UTC+00:00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT

FAwooeg oTIG oTToiEg dIaTIBETAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: PIVAAVOIKG

ApiBuég dnpoaoicuong NG TTpoknipugng: 162877-2026

ApIBu6G Teuxoug EE S: 47/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 09/03/2026
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