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188198-2026 - AlaywVvIoNOg

Aavia — YyglovopIKEG Kal KOIVWVIKEG uTTnpEoieg — Arbejdsmilje- og
Organisationsudviklingsydelser

OJ S 54/2026 18/03/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG
YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaocia: Aarhus Universitet
Email: lavs@au.dk
NouIkA poper ayopaaoTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou
ApaoTtnpidtnTa TNG avabétouoag apxne: Exkraideuon

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Arbejdsmiljg- og Organisationsudviklingsydelser
Mepiypaon: Udbuddet omfatter kgb af konsulentydelser relateret til fysisk og psykosocialt
arbejdsmilja, herun-der ogsa organisationsudvikling. De konkrete opgaver lgses efter Igbende
aftale og dialog med de en-kelte enheder hos Ordregiver. De konkrete opgaver vil i enkelte
tilfeelde lgses i samarbejde med Or-dregivers interne HR-konsulenter. Henvendelser fra
Ordregiver kan omfatte opgaver relateret til: « Organisationsudvikling i de forskellige enheder
og teams ¢ Psykiske arbejdsmiljgydelser  Fysiske og ergonomiske arbejdsmiljgproblematikker
Udbuddet er opdelt i 2 delaftaler, se naermere herom i afsnit 1.5.
AvayvwpioTiké dladikaciag: 4373b3e4-14f6-4280-82b4-1c1492235e66
EowTtepikd avayvwploTikO: 962ac2f9-1¢17-43¢1-94fa-5749b0285508
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emTayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 85000000 YyelovOUIKES KOl KOIVWVIKEG UTTNPETIEC
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79411100 YTrnpeoieg Tapoxng cupBouAwy o€ BEpata avaTTuéng
EMXEIPNPATIKWVY dpacTtnpioTATWY, 79414000 YTrnpeaieg Tapoxns ocuuBouAwy o€ BEuarta
dlaxeipiong avBpwTrivou duvapikou, 85147000 YyEIOVOUIKEG UTTNPETIEG OTO XWPO EPYOTIAgG,
85312320 YTrnpeaoieg TTapoxAS ouuBouiwv

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: Aavia
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
21.3. Aiia
EkTipwpevn agia xwpig GIMA: 2 200 000,00 DKK
MéyioTtn agia TnG cupgwviag-rAaiciou: 11 440 000,00 DKK

2.1.4. Tevikég TAnpoopicg
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MpbdoBeTeg TANpoopics: Tilbudsgiver skal i forbindelse med tilbuddet udfylde et feelles
europaeisk udbudsdokument (ESPD) vedrgrende egnethedskrav, udelukkelsesgrunde og
eventuelle underleverandgrer eller andre stat-tende virksomheder. Tilbudsgiver skal udfylde
ESPD’et eller ESPD’er i Ethics i henhold til de efterspurgte oplysninger i disse
Udbudsbetingelsers afsnit 2.3. Tilbudsgiver skal udfylde ESPD’et i Ethics i henhold til de
efterspurgte oplysninger i disse Udbuds-betingelsers afsnit 2.3. A. Personlige forhold —
Udelukkelsesgrunde Tilbudsgiver skal anvende ESPD’et til at bekraefte, at denne ikke er
omfattet af: « De obligatoriske udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens §§135-136. *
Nedenstaende frivillige udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens § 137. De frivillige
udelukkelsesgrunde er: « Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 — Ordregiveren kan pavise, at
Tilbudsgiveren har tilside-sat geeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i hen-hold til EU-retten, national lovgivning, kollektive Rammeaftaler
eller de miljg-, social- el-ler arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er
naevnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), el-ler er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfar af
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, « Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 — Tilbudsgiveren
er erkleeret konkurs eller er under in-solvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver
administreres af en kurator el-ler af retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes
erhvervsvirksomhed er ble-vet indstillet eller denne befinder sig i en lignende situation i
henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor Tilbudsgiveren er
hjemhgrende, Safremt Tilbudsgiver er omfattet af en af ovenstaende udelukkelsesgrunde, vil
Tilbudsgiver blive udelukket fra at deltage i udbudsproceduren. B. @konomisk og finansiel
formaen Tilbudsgiver skal opfylde falgende krav til gkonomisk og finansiel formaen jf.
udbudslovens §142: « Tilbudsgivers egenkapital skal minimum veere positiv de 2 seneste
disponible regnskabs-ar. Ved det "seneste disponible regnskabsar" forstas det seneste
regnskab afsluttet i overens-stemmelse med de regler og den praksis, der geelder for
Tilbudsgiverens regnskabsafleeg-gelse. Baserer Tilbudsgiver sig pa andre enheders formaen
beregnes egenkapitalen som Tilbuds-giverens og disse andre enheders samlede egenkapital i
hvert af de 2 seneste disponible regnskabsar. Ved sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium) beregnes egenkapitalen som virksomhedernes samlede egenkapital i hvert af de
2 seneste disponible regnskabsar. Fgr tildeling af Aftalen skal Ordregiver kraeve, at
Tilbudsgiveren som Ordregiver har til hensigt at til-dele Aftalen fremlaegger dokumentation i
henhold til Udbudslovens § 152 for de oplysninger, der er afgivet i det feelles europaeiske
udbudsdokument, ESPD, i henhold til Udbudslovens § 148. Ordregiveren kan pa ethvert
tidspunkt i udbudsproceduren kreeve, at Tilbudsgiveren fremlaegger do-kumentation som
naevnt i Udbudslovens § 152, jf. dog stk. 3 og 5, nar dette er ngdvendigt for, at pro-ceduren
gennemfgres korrekt. Ordregiveren kan anmode Tilbudsgiveren om at supplere eller
preecisere dokumentation modtaget i medfgr af Udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158.
Tilbudsgiver er ikke forpligtet til at fremleegge dokumentation, nar 1) Ordregiveren kan skaffe
certifikaterne eller de relevante oplysninger direkte gennem adgang til en national database
eller 2) Ordregiveren allerede er i besiddelse af den forngdne dokumentation fra tidligere
gennem-fgrte udbudsprocedurer. Tilbudsgiver skal sammen med tilbuddet fremsende
folgende dokumentation: « Hvis Tilbudsgiver baserer sig pa andre virksomheders formaen
(hvis relevant) o Formular — Statteerkleering, Anden enheds formaen « Hvis Tilbudsgiver er et
konsortium (hvis relevant) o Formular — Konsortieerkleering Nedenstaende dokumentation skal
fremsendes, hvis Ordregiver beder Tilbudsgiver herom: * Tilbudsgivers personlige forhold o
Serviceattest eller tilsvarende dokumentation for udenlandske Tilbudsgivere. ¢ Tilbudsgivers
gkonomiske og finansielle formaen o Fremlaeggelse af arsregnskaber eller uddrag heraf, hvis
offentliggarelse af arsregnskaber er lovpligtig i det land, hvor Tilbudsgiveren er etableret.
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Arsregnskab for de seneste 2 disponible regnskabsar. * Tro og love-erklaering ang. Rusland o
Tilbudsgiver erkleerer, at denne ikke er en del af den personkreds, der fremgar af forord-ning
(EU) nr. 833/2014 om restriktive foranstaltninger pa baggrund af Ruslands hand-linger, der
destabiliserer situationen i Ukraine, artikel 5k, nr.1 (som indsat ved af Radets forordning (EU)
2022/576 af 8. april 2022, artikel 1, nr. 23), og som derfor ikke ma tilde-les offentlige
kontrakter. Ordregiver vil give en passende frist for fremsendelsen. | det tilfeelde, hvor
Tilbudsgiver allerede har denne dokumentation, ma det gerne sendes med allerede ved
tilbudsafgivelse, men dette er ikke et krav. Hvis Tilbudsgiver skal fremsende dokumentation
vedrgrende ovenstaende udelukkelsesgrunde, ma Serviceattesten maksimalt veere udstedt 6
maneder fgr tilbudsfristen. Indhentning af Serviceattesten vil normalt tage mellem 2-4 uger,
afhaengig af hvor hurtigt dokumen-tationen kan rekvireres af Erhvervsstyrelsen. Indhentning af
denne dokumentation er ikke besked om tildeling, men udelukkende for at berigtige de
oplysninger der er afgivet i ESPDét.

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/24/EE

2.1.5. Opol dnuociwv cuppdoswyv
Opoi uttoBoARg:
O Tpoo@épwyv TTPETTEI VO UTTORAAEI TIPOCQOPES VIO OAEG TIG TTAPTIOES
‘Opol Tng ocuupaong:
MéEyioTOG apIBUOS TTAPTIOWY YIA TIG OTTOIEG UTTOPOUV Va avaTeBoUv CUPPBACEIg O€ évav
TTPooPEpovTa: 2

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAeiopou: Mpoknpuén
Ala@Bopd: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet degmt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tienestemaend ved De Europaeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgarelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret geeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
Amrarn: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Feellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
NopigoTroinon €00dwv atrd TTapAvoueg dpacTnPIOTNTEG 1 XPNHaToddTNON TG TPOPOKPATIAG:
Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for hvidvaskning
af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en
udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i
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artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af 26. oktober 2005 om
forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af
penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s. 15).

2UppeTOoXN o€ eykKAnUaTIKA opydvwaon: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).

TPOUOKPATIKA EYKAANOTA ) EYKAANOTA OUVOEOUEVA UE TPOPOKPATIKEG dPaCTNPIOTNTES: Er den
gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-,
ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repreesentere eller kontrollere eller til at
treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafggrelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og forsag pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgarelses artikel 4.

Maidikn epyacia kal GAAeG HOpPEG epTTopiag avBpwTtwy: Er den gkonomiske aktar selv eller
en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan
eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1).

MapaBaocn UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG Tou TTEPIBaAAOVTIKOU dikaiou: Er den gkonomiske
aktar bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa miljglovgivningsomradet? Séledes
som de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

MapdaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOMEIG TOU £pyaTiKoUu dikaiou: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

MapaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG TOU KOIVWVIKOU dikaiou: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa sociallovgivningsomradet? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

2oBapo emTayyeApaTiké TTapdmTwpa: Har den gkonomiske akter i forbindelse med udgvelsen
af erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forsammelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.

Weudeic dNAWOEIG, atTOKpUWnN TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUPEVWY
EYYPAQWY 1 AWn TTANPOQPOPIWY EPTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPO TTOU A@OPOUV TNV TTapouca
diadikaoia: Har den gkonomiske aktgr befundet sig i en af fglgende situationer: a) Denne har
afgivet groft urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kreeves til verifikation
af, at der ikke er grundlag for udelukkelse, eller af at udveelgelseskriterierne er opfyldt, b)
Denne har tilbageholdt sadanne oplysninger, ¢) Denne har veeret ude af stand til straks at
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fremsende den supplerende dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en
ordregivende enhed anmoder om, og d) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende
myndigheds eller den ordregivende enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige
oplysninger, der kan give denne uretmaessige fordele i forbindelse med udbudsproceduren,
eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der kan have veesentlig indflydelse pa
beslutninger vedregrende udelukkelse, udveelgelse eller tildeling?

2UYyKPOUOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPUETOXNG Tou 0Tn dladikaoia ouvayng TG oupBaong:
Er den gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
ApeEoN A EUPEON CUPUETOXN OTNV KaTApPTIoN TNG TTapoucag diadikaoiag ouvayng ouppaong:
Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgar,
radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made
veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?

MapdaBaon uttoxpEwaonG TTOU OXETICETAI PE TNV KATABOAN EI0QOPWV KOIVWVIKNG a0PAAIoNG:
Har den gkonomiske aktgr tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet?

MapdaBaon uttoxpEwaong TTou OXETICETAI ME TNV KATARBOAR @Opwv: Har den gkonomiske aktar
tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter bade i det land, hvor den
gkonomiske aktgr er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?

AvaOTOAN eTTIXEIPNUATIKWY dpaocTnploTATwy: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed
blevet indstillet?

Mrwxeuon: Er den gkonomiske aktar gaet konkurs?

Alokavoviopog e Toug MoTwTEG: Er den gkonomiske akter under tvangsakkord uden for
konkurs?

AgepeyyuodTtnta: Er den gkonomiske aktar under insolvens- eller likvidationsbehandling?
Mepiouoiakd oToixeia uTTd avaykaoTikr dlaxeipion atmd ekkabapiotr: Administreres den
gkonomiske aktars aktiver af en kurator eller af retten?

KatdoTtaon avaAloyn Tng TITWXEUoNG, duvAauel TNG €BVIKNG vopoBeaiag: Er den gkonomiske
aktgr i en situation, som svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat
i national ret?

5. MapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
Tithog: Delaftale 1 — Psykisk Arbejdsmiljg og Organisationsudvikling
Mepiypaon): Beskrivelse af delaftale 1 — Psykisk arbejdsmiljg og Organisationsudvikling ¢
Konflikthandtering og/eller opbygning af kompetent konfliktkultur « Handtering af kraenkende
adfeerd i enhederne « Opfalgning pa APV (arbejdspladsvurdering) eksempelvis med fokus pa
trivsel, omgangsto-ne, god ledelse, stress, psykologisk tryghed, samarbejdsproblematikker m.
m. « Facilitere team- og medarbejderudviklingsforlgb, workshops eller processer « Handtering
af forandringer og forandringsledelse, strategiudvikling, strategiimplementering samt
reorganiseringer. * Coaching og ledersparring
EowTtepikd avayvwploTiko: d5f46b00-3e13-46¢f-b1a9-b9a81b0d137d

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag NG oupPaong: YTINPEeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 85000000 YyEIOVOUIKEG KA KOIVWVIKEG UTTNPETIES
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MpdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79411100 YTrnpeoieg Tapoxng cUPBOUAWY o€ BEpata avaTTuéng
EMXEIPNPATIKWV dpacTtnpioTATWY, 79414000 YTTnpeaicg Tapoxns ocuuBouAwy o€ BEuarta
dlaxeipiong avBpwTrivou duvapikou, 85147000 YyEIOVOUIKEG UTTNPETIEG OTO XWPO EPYOTIAgG,
85312320 YTnpeaoieg TTapoxAs ouuBouiwv

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: Aavia
OTToUdNTIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa

5.1.3. EkTIpWpMEVN SidpKEIa
Aildpkela: 4 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 0

5.1.5. Aiia
ExkTipwpevn agia xwpig PrA: 1 900 000,00 DKK
MéyioTtn agia Tng cupgwviag-rAaiciou: 9 880 000,00 DKK

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTA OUUHUETOXNA:
Agv TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg oupBdocig (ZAY): val
MpbdoBeTeg TANpoopics: Tilbudsgiver skal i forbindelse med tilbuddet udfylde et feelles
europeeisk udbudsdokument (ESPD) vedrgrende egnethedskrav, udelukkelsesgrunde og
eventuelle underleverandgrer eller andre stat-tende virksomheder. Tilbudsgiver skal udfylde
ESPD’et eller ESPD’er i Ethics i henhold til de efterspurgte oplysninger i disse
Udbudsbetingelsers afsnit 2.3. Tilbudsgiver skal udfylde ESPD’et i Ethics i henhold til de
efterspurgte oplysninger i disse Udbuds-betingelsers afsnit 2.3. A. Personlige forhold —
Udelukkelsesgrunde Tilbudsgiver skal anvende ESPD’et til at bekraefte, at denne ikke er
omfattet af: « De obligatoriske udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens §§135-136. ¢
Nedenstaende frivillige udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens § 137. De frivillige
udelukkelsesgrunde er: « Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 — Ordregiveren kan pavise, at
Tilbudsgiveren har tilside-sat geeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i hen-hold til EU-retten, national lovgivning, kollektive Rammeaftaler
eller de miljg-, social- el-ler arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er
naevnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), el-ler er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfgr af
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, * Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 — Tilbudsgiveren
er erkleeret konkurs eller er under in-solvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver
administreres af en kurator el-ler af retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes
erhvervsvirksomhed er ble-vet indstillet eller denne befinder sig i en lignende situation i
henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor Tilbudsgiveren er
hjemhgrende, Safremt Tilbudsgiver er omfattet af en af ovenstaende udelukkelsesgrunde, vil
Tilbudsgiver blive udelukket fra at deltage i udbudsproceduren. B. @konomisk og finansiel
formaen Tilbudsgiver skal opfylde falgende krav til gkonomisk og finansiel formaen jf.
udbudslovens §142: « Tilbudsgivers egenkapital skal minimum veere positiv de 2 seneste
disponible regnskabs-ar. Ved det "seneste disponible regnskabsar" forstas det seneste
regnskab afsluttet i overens-stemmelse med de regler og den praksis, der geelder for
Tilbudsgiverens regnskabsaflaeg-gelse. Baserer Tilbudsgiver sig pa andre enheders formaen
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beregnes egenkapitalen som Tilbuds-giverens og disse andre enheders samlede egenkapital i
hvert af de 2 seneste disponible regnskabsar. Ved sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium) beregnes egenkapitalen som virksomhedernes samlede egenkapital i hvert af de
2 seneste disponible regnskabsar. Fgr tildeling af Aftalen skal Ordregiver kraeve, at
Tilbudsgiveren som Ordregiver har til hensigt at til-dele Aftalen fremlaegger dokumentation i
henhold til Udbudslovens § 152 for de oplysninger, der er afgivet i det feelles europaeiske
udbudsdokument, ESPD, i henhold til Udbudslovens § 148. Ordregiveren kan pa ethvert
tidspunkt i udbudsproceduren kreeve, at Tilbudsgiveren fremlaegger do-kumentation som
naevnt i Udbudslovens § 152, jf. dog stk. 3 og 5, nar dette er ngdvendigt for, at pro-ceduren
gennemfgres korrekt. Ordregiveren kan anmode Tilbudsgiveren om at supplere eller
preecisere dokumentation modtaget i medfgr af Udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158.
Tilbudsgiver er ikke forpligtet til at fremleegge dokumentation, nar 1) Ordregiveren kan skaffe
certifikaterne eller de relevante oplysninger direkte gennem adgang til en national database
eller 2) Ordregiveren allerede er i besiddelse af den forngdne dokumentation fra tidligere
gennem-fgrte udbudsprocedurer. Tilbudsgiver skal sammen med tilbuddet fremsende
folgende dokumentation: « Hvis Tilbudsgiver baserer sig pa andre virksomheders formaen
(hvis relevant) o Formular — Statteerkleering, Anden enheds formaen « Hvis Tilbudsgiver er et
konsortium (hvis relevant) o Formular — Konsortieerkleering Nedenstaende dokumentation skal
fremsendes, hvis Ordregiver beder Tilbudsgiver herom: * Tilbudsgivers personlige forhold o
Serviceattest eller tilsvarende dokumentation for udenlandske Tilbudsgivere. ¢ Tilbudsgivers
gkonomiske og finansielle formaen o Fremlaeggelse af arsregnskaber eller uddrag heraf, hvis
offentliggarelse af arsregnskaber er lovpligtig i det land, hvor Tilbudsgiveren er etableret.
Arsregnskab for de seneste 2 disponible regnskabsar. * Tro og love-erklaering ang. Rusland o
Tilbudsgiver erkleerer, at denne ikke er en del af den personkreds, der fremgar af forord-ning
(EU) nr. 833/2014 om restriktive foranstaltninger pa baggrund af Ruslands hand-linger, der
destabiliserer situationen i Ukraine, artikel 5k, nr.1 (som indsat ved af Radets forordning (EU)
2022/576 af 8. april 2022, artikel 1, nr. 23), og som derfor ikke ma tilde-les offentlige
kontrakter. Ordregiver vil give en passende frist for fremsendelsen. | det tilfeelde, hvor
Tilbudsgiver allerede har denne dokumentation, ma det gerne sendes med allerede ved
tilbudsafgivelse, men dette er ikke et krav. Hvis Tilbudsgiver skal fremsende dokumentation
vedrgrende ovenstaende udelukkelsesgrunde, ma Serviceattesten maksimalt veere udstedt 6
maneder fgr tilbudsfristen. Indhentning af Serviceattesten vil normalt tage mellem 2-4 uger,
afhaengig af hvor hurtigt dokumen-tationen kan rekvireres af Erhvervsstyrelsen. Indhentning af
denne dokumentation er ikke besked om tildeling, men udelukkende for at berigtige de
oplysninger der er afgivet i ESPDét.

5.1.9. Kpitipia €mA0Oyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
Kpitripio: AAAEG OIKOVOMIKEG ) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG
Meprypar) Tou kpitnpiou emAoynig: « Tilbudsgivers egenkapital skal minimum veere positiv de
2 seneste disponible regnskabs-ar. Ved det "seneste disponible regnskabsar" forstas det
seneste regnskab afsluttet i overens-stemmelse med de regler og den praksis, der geelder for
Tilbudsgiverens regnskabsaflaeg-gelse. Baserer Tilbudsgiver sig pa andre enheders formaen
beregnes egenkapitalen som Tilbuds-giverens og disse andre enheders samlede egenkapital i
hvert af de 2 seneste disponible regnskabsar. Ved sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium) beregnes egenkapitalen som virksomhedernes samlede egenkapital i hvert af de
2 seneste disponible regnskabsar.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
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Eidog: MoidmnTa

Ovopaoia: Kvalitet

Mepiypaen): Evalueringen af underkriteriet "Kvalitet” sker pa baggrund af, i hvilket omfang
tilbuddet opfylder de beskrevne konkurrenceparametre. Tilbuddene vurderes individuelt og
absolut i forhold til de konkurrenceparametre, der er angivet i bilag 1.1 — Lasningsbeskrivelse -
Delaftale 1, Psykisk Arbejdsmiljg og Organisationsudvikling. Det betyder, at hvert tilbud
vurderes uafhaengigt af de gvrige indkomne tilbud. Underkriteriet "Kvalitet” evalueres pa
baggrund af nedenstaende delkriterier med de angivne vaegte. 1. Tilbudsgivers organisation
og kvalitetssikring (10%) 2. Erfaring og samarbejde (10%) 3. Autoriseret arbejdsmiljgradgiver
(10%) 4. Tilgeengelighed og fleksibilitet (10%) 5. Labende opfalgning og videndeling (10%) 6.
Kompetencer og CV’er (10%) 7. Case A (20%) 8. Case B (20%)

KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 70

Kpitipio:

Eidog: Tiun

Ovopaoia: pris

Mepiypaen): Evalueringen af underkriteriet "Pris” er baseret pa den "samlede veegtede
evalueringspris” som angivet i bilag 2- Tilbudsliste.

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 30

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AleBuvon Twv gyypapwy Tng dnuooiag ocuuBaong: https://www.ethics.dk/ethics/eo#
/e64b6348-c574-440c-a58a-50210cc13e05/publicMaterial

5.1.12. Opol dnuociwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AielBuvon yia uttoBoAn: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/e64b6348-c574-440c-a58a-
50210cc13e05/homepage
MAWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTOBANBOUYV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPMETOXNG: OAVIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTPo0PEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORBAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TrapaAafng Twv TTpoa@opwyv: 16/04/2026 08:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TNV OTToIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUoUoa N TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTToIiNdei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
©a xpnoihoTToIiNBEei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupwvia-TAaioio:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1ayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg CUPPETEXOVTWV: 3
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy
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5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpicg, diauecoAdBNon Kal TTPOCPUYN
Opyaviopog Tpoo@uyng: Klagenaevnet for udbud
MAnpo@opiec oXeTIKA e TIG TTpoBeaieg eTavetéTaong: Reglerne om klagefrister findes i § 7 i
lov om Klagenaevnet for Udbud. « Ved et udbud med praekvalifikation efter udbudsloven, ved
forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal en klage over ikke at veere blevet
preekvalificeret indgives inden for 20 kalenderdage. Dette er regnet fra dagen efter ordregivers
afsendelse af underretning om praekvalifikation. « Andre klager over udbud eller beslutninger, f.
eks. tildeling af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit Il eller Il eller
forsyningsvirksomhedsdirektivet skal indgives 45 kalenderdage regnet fra dagen efter
ordregiverens offentliggarelse af en bekendtggrelse i EU-Tidende om indgaelse af kontrakt. «
Hvis klagen handler om overtreedelser af tilbudsloven eller udbudslovens §§ 191 og 192, er
klagefristen pa 45 kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om
tildelingsbeslutningen. * Klager over indgaelse af rammeaftale efter udbudsloven (afsnit Il, 11
og §§ 191 og 192), forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal veere indgivet til
klagenaevnet inden 6 maneder regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om
tildelingsbeslutningen. « Klager over indgaelse af en kontrakt baseret pa en rammeaftale med
genabning af konkurrence eller et dynamisk indkgbssystem omfattet af udbudslovens afsnit |l
eller 1l eller forsyningsvirksomhedsdirektivet skal veere indgivet til klagenaevnet inden 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om tildelingsbeslutningen. *
Klager over en ordregivers beslutning om at viderefgre en kontrakt (udbudslovens § 185, stk.
2) skal indgives til klageneevnet inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren
har offentliggjort sin beslutning (udbudslovens § 185, stk. 2, 3. pkt.). « Har ordregiveren fulgt
proceduren i lov om Klagenaevnet for Udbud § 4, skal en klage over, at ordregiveren i strid
med udbudsdirektivet eller forsyningsvirksomhedsdirektivet har indgaet en kontrakt uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtggrelse indgives til klagenaevnet inden 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens offentliggerelse af en bekendtgarelse i EU-
Tidende om indgaelse af kontrakt.
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Opyaviopog rapaAaBnig aimioewy cuppetoxng: Aarhus Universitet
Opyaviopog etre€epyaaiag Twy mpoo@opwv: Aarhus Universitet

5.1. NapTida: LOT-0002
Tithog: Delaftale 2 — Fysisk Arbejdsmiljo
Mepiypaon: « Hjeelp til ergonomi og indretning af den enkeltes arbejdsplads * Hjeelp til at lase
udfordringer relateret til akustik, lys og stgj m.m.
EowTtepikd avayvwplioTiko: 253cda02-2628-48ad-b39d-a181b2d80cf3

5.1.1. ZkKomog
XapoKTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounon (cpv): 85000000 YyEIOVOUIKEG KA KOIVWVIKEG UTTNPECIES
MpdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79411100 YTrnpeoieg Tapoxng ouPBoUAwY o€ BEpata avaTTuéng
EMXEIPNPATIKWY dpacTtnpioTATWY, 79414000 YTTnpeaicg Tapoxng ouuBouAwy o€ BEuarta
dlaxeipiong avBpwrivou duvapikou, 85147000 YyEIOVOUIKEG UTTNPETIEG OTO XWPO EPYOTIAgG,
85312320 YTnpeoieg TTapoxns oUPBOUAwWY

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: Aavia
OT11oUudNTIOTE GTN CUYKEKPIPEVN XWPO

5.1.3. EkKTIJwEVN didpKela
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Aidpkela: 4 'ETn

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpig ®rA: 300 000,00 DKK
MéyioTn agia Tng ocupgwviag-trAaiciou: 1 560 000,00 DKK

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUOoieg oupBaoelg (ZAZ): val
MpbdoBeTeg TANpoopics: Tilbudsgiver skal i forbindelse med tilbuddet udfylde et feelles
europeeisk udbudsdokument (ESPD) vedrgrende egnethedskrav, udelukkelsesgrunde og
eventuelle underleverandgrer eller andre stat-tende virksomheder. Tilbudsgiver skal udfylde
ESPD’et eller ESPD’er i Ethics i henhold til de efterspurgte oplysninger i disse
Udbudsbetingelsers afsnit 2.3. Tilbudsgiver skal udfylde ESPD’et i Ethics i henhold til de
efterspurgte oplysninger i disse Udbuds-betingelsers afsnit 2.3. A. Personlige forhold —
Udelukkelsesgrunde Tilbudsgiver skal anvende ESPD’et til at bekraefte, at denne ikke er
omfattet af: « De obligatoriske udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens §§135-136. «
Nedenstaende frivillige udelukkelsesgrunde, jf. udbudslovens § 137. De frivillige
udelukkelsesgrunde er: « Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 1 — Ordregiveren kan pavise, at
Tilbudsgiveren har tilside-sat geeldende forpligtelser inden for det miljg-, social- eller
arbejdsretlige omrade i hen-hold til EU-retten, national lovgivning, kollektive Rammeaftaler
eller de miljg-, social- el-ler arbejdsretlige forpligtelser, der er afledt af konventionerne, der er
naevnt i bilag X til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014 om
offentlige udbud og om ophaevelse af direktiv 2004/18/EF (EU-Tidende 2014, nr. L 94, side
65), el-ler er omfattet af retsakter, der vedtages af Europa-Kommissionen i medfar af
direktivets artikel 57, stk. 4, jf. artikel 88, « Udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 2 — Tilbudsgiveren
er erkleeret konkurs eller er under in-solvens- eller likvidationsbehandling, hvis dennes aktiver
administreres af en kurator el-ler af retten, hvis denne er under tvangsakkord, hvis dennes
erhvervsvirksomhed er ble-vet indstillet eller denne befinder sig i en lignende situation i
henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat i national lovgivning, hvor Tilbudsgiveren er
hjemhgrende, Safremt Tilbudsgiver er omfattet af en af ovenstaende udelukkelsesgrunde, vil
Tilbudsgiver blive udelukket fra at deltage i udbudsproceduren. B. @konomisk og finansiel
formaen Tilbudsgiver skal opfylde falgende krav til gkonomisk og finansiel formaen jf.
udbudslovens §142: « Tilbudsgivers egenkapital skal minimum veere positiv de 2 seneste
disponible regnskabs-ar. Ved det "seneste disponible regnskabsar" forstas det seneste
regnskab afsluttet i overens-stemmelse med de regler og den praksis, der gaelder for
Tilbudsgiverens regnskabsaflaeg-gelse. Baserer Tilbudsgiver sig pa andre enheders formaen
beregnes egenkapitalen som Tilbuds-giverens og disse andre enheders samlede egenkapital i
hvert af de 2 seneste disponible regnskabsar. Ved sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium) beregnes egenkapitalen som virksomhedernes samlede egenkapital i hvert af de
2 seneste disponible regnskabsar. Fer tildeling af Aftalen skal Ordregiver kreeve, at
Tilbudsgiveren som Ordregiver har til hensigt at til-dele Aftalen fremlzegger dokumentation i
henhold til Udbudslovens § 152 for de oplysninger, der er afgivet i det feelles europaeiske
udbudsdokument, ESPD, i henhold til Udbudslovens § 148. Ordregiveren kan pa ethvert
tidspunkt i udbudsproceduren kreeve, at Tilbudsgiveren fremlaegger do-kumentation som
naevnt i Udbudslovens § 152, jf. dog stk. 3 og 5, nar dette er ngdvendigt for, at pro-ceduren
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gennemfgres korrekt. Ordregiveren kan anmode Tilbudsgiveren om at supplere eller
preecisere dokumentation modtaget i medfgr af Udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158.
Tilbudsgiver er ikke forpligtet til at fremleegge dokumentation, nar 1) Ordregiveren kan skaffe
certifikaterne eller de relevante oplysninger direkte gennem adgang til en national database
eller 2) Ordregiveren allerede er i besiddelse af den fornadne dokumentation fra tidligere
gennem-fgrte udbudsprocedurer. Tilbudsgiver skal sammen med tilbuddet fremsende
folgende dokumentation: < Hvis Tilbudsgiver baserer sig pa andre virksomheders formaen
(hvis relevant) o Formular — Stgtteerklaering, Anden enheds formaen « Hvis Tilbudsgiver er et
konsortium (hvis relevant) o Formular — Konsortieerkleering Nedenstaende dokumentation skal
fremsendes, hvis Ordregiver beder Tilbudsgiver herom: * Tilbudsgivers personlige forhold o
Serviceattest eller tilsvarende dokumentation for udenlandske Tilbudsgivere. ¢ Tilbudsgivers
gkonomiske og finansielle formaen o Fremlaeggelse af arsregnskaber eller uddrag heraf, hvis
offentliggerelse af arsregnskaber er lovpligtig i det land, hvor Tilbudsgiveren er etableret.
Arsregnskab for de seneste 2 disponible regnskabsar. * Tro og love-erkleering ang. Rusland o
Tilbudsgiver erkleerer, at denne ikke er en del af den personkreds, der fremgar af forord-ning
(EU) nr. 833/2014 om restriktive foranstaltninger pa baggrund af Ruslands hand-linger, der
destabiliserer situationen i Ukraine, artikel 5k, nr.1 (som indsat ved af Radets forordning (EU)
2022/576 af 8. april 2022, artikel 1, nr. 23), og som derfor ikke ma tilde-les offentlige
kontrakter. Ordregiver vil give en passende frist for fremsendelsen. | det tilfeelde, hvor
Tilbudsgiver allerede har denne dokumentation, ma det gerne sendes med allerede ved
tilbudsafgivelse, men dette er ikke et krav. Hvis Tilbudsgiver skal fremsende dokumentation
vedrgrende ovenstaende udelukkelsesgrunde, ma Serviceattesten maksimalt veere udstedt 6
maneder fgr tilbudsfristen. Indhentning af Serviceattesten vil normalt tage mellem 2-4 uger,
afhaengig af hvor hurtigt dokumen-tationen kan rekvireres af Erhvervsstyrelsen. Indhentning af
denne dokumentation er ikke besked om tildeling, men udelukkende for at berigtige de
oplysninger der er afgivet i ESPDét.

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokRpugn
Kpitrip10: AANEG OIKOVOUIKEG 1} XPNMOATOOIKOVOUIKEG ATTAITATEIG
Mepiypar) Tou Kpitnpiou etmAoyng: « Tilbudsgivers egenkapital skal minimum veaere positiv de
2 seneste disponible regnskabs-ar. Ved det "seneste disponible regnskabsar" forstas det
seneste regnskab afsluttet i overens-stemmelse med de regler og den praksis, der geelder for
Tilbudsgiverens regnskabsaflaeg-gelse. Baserer Tilbudsgiver sig pa andre enheders formaen
beregnes egenkapitalen som Tilbuds-giverens og disse andre enheders samlede egenkapital i
hvert af de 2 seneste disponible regnskabsar. Ved sammenslutning af virksomheder (f.eks. et
konsortium) beregnes egenkapitalen som virksomhedernes samlede egenkapital i hvert af de
2 seneste disponible regnskabsar.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitplo:
Eidog: MoidtnTa
Ovopaoia: Kvalitet
Mepiypaen): Evalueringen af underkriteriet "Kvalitet” sker pa baggrund af, i hvilket omfang
tilbuddet opfylder de beskrevne konkurrenceparametre. Tilbuddene vurderes individuelt og
absolut i forhold til de konkurrenceparametre, der er angivet i bilag 1.2 — Lgsningsbeskrivelse -
delaftale 2, Fysisk arbejdsmiljg. Det betyder, at hvert tilbud vurde-res uafhaengigt af de gvrige
indkomne tilbud. Underkriteriet "Kvalitet” evalueres pa baggrund af nedenstadende delkriterier
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med de angivne veegte. 1. Tilbudsgivers organisation og kvalitetssikring (25%) 2. Erfaring og
samarbejde (10%) 3. Autoriseret arbejdsmiljgradgiver (10%) 4. Labende opfalgning og
videndeling (10%) 5. Kompetencer og CV’er (10%) 6. Case A (35%)

KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 70

Kpitipio:

Eidog: Tiun

Ovouaoia: pris

Mepiypaen): Evalueringen af underkriteriet "Pris” er baseret pa den "samlede veegtede
evalueringspris” som angivet i bilag 2 - Tilbudsliste.

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREg)

ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 30

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AleBuvon Twv gyypaewy Tng dnuooiag cuuBaong: https://www.ethics.dk/ethics/eo#
/e64b6348-c574-440c-a58a-50210cc13e05/publicMaterial

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AielBuvon yia uttoBoAn: https://www.ethics.dk/ethics/eo#/e64b6348-c574-440c-a58a-
50210cc13e05/homepage
FAWOOEC OTIC OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTOBANBOUYV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG: OAVIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTPoCPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORBAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia Trapaiafng Twyv Tpoa@opwyv: 16/04/2026 08:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAUEVEI IoXUoUCa N TTpoc@opd: 6 Mrveg
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
©a xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupwvia-TAaioio:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1ayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg CUPHETEXOVTWY: 2
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTpoocPuUyn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Klagenaevnet for udbud
MAnpoopieg OXETIKA pE TIG TTpoBeouieg eTTavetETaong: Reglerne om klagefrister findes i § 7 i
lov om Klagenaevnet for Udbud. * Ved et udbud med praekvalifikation efter udbudsloven, ved
forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal en klage over ikke at veere blevet
preekvalificeret indgives inden for 20 kalenderdage. Dette er regnet fra dagen efter ordregivers
afsendelse af underretning om praekvalifikation. « Andre klager over udbud eller beslutninger, f.
eks. tildeling af kontrakter, omfattet af udbudslovens afsnit Il eller 11l eller
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forsyningsvirksomhedsdirektivet skal indgives 45 kalenderdage regnet fra dagen efter
ordregiverens offentliggerelse af en bekendtgarelse i EU-Tidende om indgaelse af kontrakt. «
Hvis klagen handler om overtreedelser af tilbudsloven eller udbudslovens §§ 191 og 192, er
klagefristen pa 45 kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om
tildelingsbeslutningen. « Klager over indgaelse af rammeaftale efter udbudsloven (afsnit Il, IlI
og §§ 191 og 192), forsyningsvirksomhedsdirektivet eller tilbudsloven skal veere indgivet til
klagenaevnet inden 6 maneder regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om
tildelingsbeslutningen. « Klager over indgaelse af en kontrakt baseret pa en rammeaftale med
genabning af konkurrence eller et dynamisk indkgbssystem omfattet af udbudslovens afsnit I
eller 1l eller forsyningsvirksomhedsdirektivet skal veere indgivet til klagenaevnet inden 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens underretning om tildelingsbeslutningen. ¢
Klager over en ordregivers beslutning om at viderefagre en kontrakt (udbudslovens § 185, stk.
2) skal indgives til klageneevnet inden 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren
har offentliggjort sin beslutning (udbudslovens § 185, stk. 2, 3. pkt.). « Har ordregiveren fulgt
proceduren i lov om Klagenaevnet for Udbud § 4, skal en klage over, at ordregiveren i strid
med udbudsdirektivet eller forsyningsvirksomhedsdirektivet har indgaet en kontrakt uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtgarelse indgives til klagenaevnet inden 30
kalenderdage regnet fra dagen efter ordregiverens offentliggerelse af en bekendtgarelse i EU-
Tidende om indgaelse af kontrakt.

Opyaviopog TTapOoxNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

Opyaviopog TmapaAaBnig airfoewy cuppetoxng: Aarhus Universitet

Opyaviopog etregepyaciaog Twy Tpoo@opwv: Aarhus Universitet

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Etrionun ovouaocia: Aarhus Universitet
Ap1Bu6g karaxwpiong: 31119103
Taxudpouikr) dieuBuvon: Nordre Ringgade 1
MéAN: Aarhus C
TaxudpouIkog kwdikag: 8000
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Dstjylland (DK042)
Xwpa: Aavia
MpéowTro emmkoivwviag: Lasse Vestergren Aagesen
Email: lavs@au.dk
TnAépwvo: 93522973
HAexTpovikn dieuBuvon: https://www.au.dk/
P6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS
OpyavioPoOGg ETTECEPYATIOG TWV TTPOCPOPWIV

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaooia: Klagenaevnet for udbud
ApIBu6G Kataxwplong: 37795526
Taxudpouikr) dieuBuvon: Toldboden 2
MéAN: Viborg
TaxudpouIkog Kwdikag: 8800
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Vestjylland (DK041)
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Xwpa: Aavia

MpdowTro emkoivwviag: Klagenaevnet for udbud

Email: kifu@naevneneshus.dk

TnAépwvo: +45 72405708

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://erhvervsstyrelsen.dk/klagenaevnet-for-udbud
PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPOcPUYNG

8.1. ORG-0003
Etrionun ovouacia: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Ap1Bu6G karaxwpiong: 10294819
Taxudpouikr) dieuBuvon: Carl Jacobsens Vej 35
MéAN: Valby
TaxudpouIkog KwdIkag: 2500
YTrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia
MpdowTro emmkoivwviag: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Email: kfst@kfst.dk
TnAépwvo: +45 41715000
HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.kfst.dk
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAadIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-0004
Emionun ovouacia: Mercell Holding ASA
ApIBudg karaxwpliong: 980921565
Taxudpouikr) dieuBuvon: Askekroken 11
M6An: Oslo
TayxudpouIkog kwdikag: 0277
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Oslo (NO081)
Xwpa: NopBnyia
MpdowTro eTmKoIVwviag: eSender
Email: publication@mercell.com
TnAépwvo: +47 21018800
dag: +47 21018801
HAekTpovikr) dieuBuvon: http://mercell.com/
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENg

AvayvwpioTIKO/Ekdoon TTpoknpuéns: dcec7db3-c33d-46fe-84ff-d740da5fb20d - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 16/03/2026 13:47:18 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT

Hugpopnvia atrooToArng TTpokApugng/yvwaototroinong (amo Tov eSender): 16/03/2026 14:36:37
(UTC+00:00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT
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MAWwooEg OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKIAPUEN: dAVIKA
ApiBudg dnuoaicuong Tng TTpokripugns: 188198-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 54/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 18/03/2026
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