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221217-2026 - AlaywVvIONOG

BéAyio — YTTnpeoieg TTaOpOX NG ETTIXEIPNUATIKWY CUMBOUAWYV Kal CUUBOUAWY o€ Bépata
Siaxeipiong — Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding

OJ S 63/2026 31/03/2026

MpokApugn cuufacng N cUPBACNHG TTAPAXWPNONS — TUTTOTTOINHEVO KABEOTWGS - NvwoTotroinon
aAAaywv

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopagoia: i-mens vzw
Email: aanbestedingen@i-mens.be
NouikA pop@r) ayopaaoTr): Anudaoia eTmixeipnon
ApaoTtnpidétTnTa TNG avabétouoag apxng: Yyeia

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Mepiypaon: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
AvayvwplioTIKO diadikaciog: d91beb46-0b51-46e0-8184-8f19928339a7
Eowrtepikd avayvwplioTiké: PPP0ZJ-162/6043/2026-030
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe TTponyoudevn dnUoaicuon TTPOKNPUENG
dlaywviouou/avTaywvioTIKr diadikaoia ye diatpayudreuon
H diadikaoia emtayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeaieg TTapoxAG ETTIXEIPNUATIKWY CUUBOUAWY Kal
oupBouAwyv og Bépata diaxeipiong

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toétrog eKkTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Xwpa: BéAyio

21.3. Aiia
MéyioTn agia TN ocupewviag-rAaiciou: 826 446,28 EUR

2.1.4. Tevikég TTAnpoopicg
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ad6yol amrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago ouuBaong
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5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
TitThog: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
Mepiypaon: Partnership strategische data-gedreven transformatie & Al- begeleiding
EocwTepikd avayvwpioTikd: 2026-030_1

5.1.1. ZKotrég
XapakTpag NG oupPBaong: YTInpeoicg
Kupia tagivopnon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxG ETTIXEIPNUATIKWY CUPBOUAWY Kal
oupBouAwyv og Bépata diaxeipiong

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Tramstraat 61
MoAn: Gent
TayxudpouIKOg KwdIKag: 9052
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Xwpa: BéAylo
MpbdoBeTeC TTANPOYOPIES: i-mens vzw

5.1.3. EkKTIJwEVN didpKela
Aidpkela: 60 Mrveg

5.1.5. Agia
MéyioTn agia TN cupgwviag-rAaiciou: 826 446,28 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ atrokKA€IOTIKOTNTA CUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpéTTel va ava@épovTal Ta OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKA TTPOCOVTA TOU TTIPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 £X€1 avaTeBei N eKTEAEON TNG oUuBaong: Aev aTraiTeiTal
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg cuppdoclg (ZAZ): val
MpbdoBeTeg TANPOYOPIES: Zie lastenboek

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv KpiItnpiwv emAoyAc: Mpokrpuén
KpItip1o: AAANEG OIKOVOUIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOUIKEG ATTAITACEIG
Mepiypaon Tou Kkpitnpiou emmAoynig: Het UEA, waarmee de ondernemer verklaart dat hij zich
niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen 67 tot 69 van de wet
van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de overheidsopdrachten
is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde uitsluitingsgronden deelt de
gegadigde of inschrijver op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de procedure de in
artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen.
Ta kpiITApIa Ba xpnoigotroinBouyv yia TNV €mAoyA Twv uTTown@iwy TTou 8a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIABIKOTIAG

KpItp1o: AAANEG OIKOVOUIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOUIKEG ATTAITACEIG

Mepiypaon Tou kpitnpiou £mmAoyng: De kandidaat dient een passende bankverklaring bij zijn
kandidaatstelling die is opgesteld overeenkomstig het model vervat in bijlage B van dit
document of een gelijkaardige verklaring door de bank opgesteld. Minimumeisen: Een
passende bankverklaring
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Ta kpITApla Ba xpnoiygoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIADIKATIOG

Kpitpio: EykataoTaoelg HEAETNG, TEXVIKEG KOl EPEUVNTIKEG

Mepiypar Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat dient een inhoudelijk adviesbureau te zijn
met kernactiviteit in het begeleiden van organisaties (liefst in de zorgsector) om data-gedreven
te worden. Dit wil enerzijds zeggen: aantoonbare ervaring in het begeleiden en faciliteren van
strategische opdrachten waarbij, op basis van een goed onderbouwde methodologie en sector
beste praktijken, kan aangetoond worden dat de kandidaat ervaring heeft in het begeleiden
van directies doorheen de stappen om een data- en Al-strategie te definiéren. Anderzijds de
vertaling hiervan naar een data- en Al-strategie en naar een realistische en haalbare roadmap,
met concrete initiatieven rond governance, datakwaliteit, rapportering en praktische Al-
toepassingen. De kandidaat begeleidt organisaties in het opzetten en versterken van deze
fundamenten, en ondersteunt hen in de structurele verankering van datagedreven werken. Tot
slot kan de kandidaat ook aantonen dat ze inhoudelijke meerwaarde betekenen voor
initiatieven zoals het definiéren en uitwerken van een Al-architectuur, data-governance, een
aanpak naar rapportering en significante ervaring in begeleiding van implementaties met
grondige kennis van actuele technologieén in het data- en Al- domein. Bovendien dient de
kandidaat ook te beschikken over sterke en communicatieve business integratoren die in staat
zijn om optimaal noden te capteren, te vertalen en kunnen zorgen voor een concrete en
gedragen cultuurverandering door stijl en inhoud. Dit dient uitgeschreven te worden in een
nota van max 8 A4 pagina’s (bijlages exclusief).

Ta kpITApla 6a xpnoiygoTTroin@ouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIAdIKATIOG

Kpitrpio: EidIkOg €11010G TCipog

Mepiypar Tou Kpitnpiou etmAoyng: De omzet per boekjaar van de afgelopen drie boekjaren
met een minimale omzet van €400.000,00 per jaar in gelijkaardige diensten Minimumeisen:
Omzet per jaar van de afgelopen drie boekjaren, van minstens €400.000,00 per jaar in
gelijkaardige diensten.

Ta kpITApla Ba xpnoiygoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIADIKATIOG

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Meprypan Tou kpitnpiou etmAoyns: De kandidaat legt min 3 tot max 5 relevante referenties
voor, waarvan minstens 2 betrekking hebben op opdrachten binnen het zorgecosysteem.
Deze referenties tonen aantoonbare ervaring in het mee vormgeven van de evolutie rond data
en Al in de zorgsector. De overige referenties stemmen qua aard en omvang overeen met het
voorwerp van deze opdracht. Hierbij dient hij / zij per referentie meer informatie te geven over:
» Opdrachtgever « Contactpersoon & info * Termijn van de overeenkomst ¢ Korte toelichting
van de opdracht en waarom deze relevant is » Toelichting m.b.t. budget en doorlooptijd van de
opdracht zodat aard en omvang kunnen worden nagegaan

Ta kpITApla 6a xpnoiyoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIAdIKATIOG

Kpitpio: EykataoTaoelg HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Meprypan Tou kpitnpiou emmAoyns: De kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn
van Al-oplossingen, data management-, data-analyse of data-visualisatie software. Dat wil
zeggen dat de kandidaat (en/of het moederbedrijf waartoe deze eventueel behoort) geen
licenties mag verkopen, noch partner zijn van een software vendor in datagerelateerde
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producten. i-mens vzw verwacht productonafhankelijk advies en neutraliteit ten opzichte van
systemen is hierin essentieel. Dit wordt aangetoond aan de hand van een overzicht van de
diensten/producten van de inschrijver, een overzicht van partnerschappen volgens de definitie
en sterkte van partnerschap (bv. aandelen, type partnerschap, ...), ... Dit dient uitgeschreven
te worden in een nota van max 15 A4 pagina’s (bijlages exclusief). Minimumeisen: De
kandidaat toont aan dat ze geen implementator zijn (Max 15 pagina’s A4 pagina’s)

Ta kpITApla Ba xpnoigoTroinBouyv yia Tnv €AoY TwWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUUMETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG DIABIKATIOG

KpITAPIO: ZXETIKEG EKTTAIDEUTIKEG KA ETTAYYEAMATIKEG TTPOCOVTA

Meprypar Tou kpitnpiou emmAoyns: De kandidaat voegt cv's toe van respectievelijk minimum 3
en maximum 5 consultants met ervaring in het defini€ren van een data- en Al-strategie en
ervaring in het definiéren van KPI’s en strategietrajecten op directieniveau in een organisatie.
Ta kpiTpia Ba xpnoigotroinBouyv yia TNV €TTIAOYH Twv uTToWn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

KpITAPIO: ZXETIKEG EKTTAIDEUTIKEG KAI ETTAYYEAMOTIKEG TTPOCOVTA

Mepiypan Tou kpitnpiou £mAoyng: De kandidaat toont aan dat alle voorgestelde consultants
Nederlands als voertaal machtig zijn.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYK Twv uTToWn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

MAnpo@opieg oXeTIKA pe TO SeUTEPO OTASIO o€ Siadikaoia dUo oTadiwv:

EAGx10T0G apIBudS utTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 5

H diodikaoia die¢ayeTal oe dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG PNTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

O ayopaoTAg diatnpei To dikaiwpa va avaBéael Tn ouupacn BACE! TWV APXIKWY TTPOCPOPWIV
XWPIG TTEPAITEPW DIATTPAYUATEUCEIG

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaen: Prijs
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBuOGS KpiTnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocswyv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cupBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/162/Z2J
/2026

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdocewv
‘Opoi1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AiguBuvaon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy ocuppetoxng: 09/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvatoAiknG EupwTrng, Bepivil wpa Kevtpikrng Eupwtng
Opol Tng ocuupaong:
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H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

©a xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTANPWHN: 6XI

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
AImioAdynon tng dIdpKeIag TNG ouppwviag-rAaiciou: Zie lastenboek
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog mpoo@uyng: Rechtbank van Gent
MAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTavetéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Rechtbank van Gent
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouuBdoswy: i-mens vzw
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dIadikaclwy TTPooPUYAG: Rechtbank
van Gent
Opyaviopog TTapaAaBiAg AITACEWY CUPPETOXNG: i-mens vzw

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Etrionun ovouaaoia: i-mens vzw
ApiBudg karaxwplong: 0416.603.716
Taxudpouikr) dieuBuvon: Tramstraat 61
MoAn: Gent
TayxudpouIKOG KwdIKag: 9052
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Gent (BE234)
Xwpa: BEAyio
MpoéowTro emikolvwviag: Lisa Hendrickx
Email: aanbestedingen@i-mens.be
TnAépwvo: +32 472406847
HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.i-mens.be/
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuociwv
oupBacewv
Opyaviopog TTapaAaBig aITACEWY CUPPETOXAG

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Rechtbank van Gent
ApiBudg karaxwpiong: 0000000000
Taxudpouikr) dieuBuvon: Opgeéistenlaan 400
MoAn: Gent
TayxudpouIkog kwdikag: 9000
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Gent (BE234)
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Xwpa: BéAylo

Email: info@rechtbankvangent.be

TnAépwvo: +32 92344011

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPOcPUYNG

Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIAadIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-0003
Emionun ovouaoia: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
ApiBudg karaxwpliong: BE 0475.480.736
MéAN: Antwerpen / Anvers
TaxudpouIkog kwdikag: 2000
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
Email: info@3p.eu
TnAépwvo: +32 3 294 30 51
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
M&poxog uTTNPECIWV TTPOPNBEIWV

8.1. ORG-0004
Emrionun ovouacia: FPS Policy and Support
ApiBudg karaxwpliong: BE 0671.516.647
M6An: Brussels
TaxudpouIkog kwdikag: 1000
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Xwpa: BéAyio
Email: e.proc@publicprocurement.be
TnAépwvo: +32 2 740 80 00
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

10. AAAayn
H ékdoon TnG TTponyoUPEVNG TTIPOKAPUENG TTPETTEI VA TPOTTOTTOINOEI

33ca0400-3520-4f1b-aa47-2e4137cec55c-01
KUpiog Adyog TnG aAAayng

Evnuepwuéveg TTANpo@opicg

10.1. AAAayn
AvayvwpioTiké TuRpatos: PROCEDURE
Ta éyypaga TnG dnuociag cuppaong TpotrotToinenkav oTig: 27/03/2026

NMAnpo@opisg TTpokApung

AvayvwpioTiké/ékdoon TTpokipuéng: e3027482-7¢c52-40bf-8866-7fe7027ed3cb - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ouuBaong TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTwWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16
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Huepopnvia atrooToArg Tng Tpoknpuéng: 27/03/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Qpa KevTpikAg
EupwTng, Bepiviy wpa Autikig Eupwting

Huepopnvia atmooToArg TTpokApugng/yvwaoTotroinong (ato Tov eSender): 27/03/2026 00:00:00
(UTC+01:00) Qpa KevtpikAg EupwTing, Bepiviy wpa AuTiKRG Eupwtng

MAWwooeg OTIG OTToIEG DIATIBETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: OAAAVOIKG

ApIBudg dnuoacicuong Tng TTpoknRpugng: 221217-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 63/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 31/03/2026
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