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See the notice on TED website

246814-2026 - Διαγωνισμός
Νορβηγία – Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων – 25/01196 prequalification framework agreement management development 
and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο καθεστώς
Υπηρεσίες

1. Αγοραστής

1.1.  Αγοραστής
Επίσημη ονομασία: Forsvarets forskningsinstitutt
Email: marianne.lund@ffi.no

2. Διαδικασία

2.1.  Διαδικασία
Τίτλος: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Περιγραφή: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Αναγνωριστικό διαδικασίας: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Είδος διαδικασίας: Κλειστή
Η διαδικασία επιταχύνεται: όχι
Κύρια χαρακτηριστικά της διαδικασίας: The procurement will be carried out in accordance with 
the procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This 
is a procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers 
have the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified 
tenderers, a given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure 
(the tender phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79411100 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων
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Πρόσθετη ταξινόμηση (cpv): 72221000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών επιχειρησιακής 
ανάλυσης, 72224000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα διαχείρισης έργων, 73000000
 Υπηρεσίες έρευνας και ανάπτυξης, καθώς και συναφείς υπηρεσίες παροχής συμβουλών, 
73200000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα έρευνας και ανάπτυξης, 73210000 
Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα έρευνας, 73220000 Υπηρεσίες παροχής 
συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης, 79400000 Υπηρεσίες παροχής γενικών επιχειρηματικών 
συμβουλών και συμβουλών σε θέματα διαχείρισης, 79633000 Υπηρεσίες εξέλιξης προσωπικού
, 85312300 Υπηρεσίες καθοδήγησης και παροχής συμβουλών

2.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Χώρα: Νορβηγία
Οπουδήποτε στη συγκεκριμένη χώρα

2.1.3.  Αξία
Εκτιμώμενη αξία χωρίς ΦΠΑ: 12 000 000,00 NOK
Μέγιστη αξία της συμφωνίας-πλαισίου: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Γενικές πληροφορίες
Νομική βάση: 
Οδηγία 2009/81/ΕΚ
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Λόγοι αποκλεισμού
Πηγές των λόγων αποκλεισμού: Έγγραφο σύμβασης

5. Παρτίδα

5.1.  Παρτίδα: LOT-0000
Τίτλος: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Περιγραφή: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research 
institution directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, 
of which approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge 
to enable the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary 
and covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες



246814-2026 Page 3/5

Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79411100 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων
Πρόσθετη ταξινόμηση (cpv): 72221000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών επιχειρησιακής 
ανάλυσης, 72224000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα διαχείρισης έργων, 73000000
 Υπηρεσίες έρευνας και ανάπτυξης, καθώς και συναφείς υπηρεσίες παροχής συμβουλών, 
73200000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα έρευνας και ανάπτυξης, 73210000 
Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα έρευνας, 73220000 Υπηρεσίες παροχής 
συμβουλών σε θέματα ανάπτυξης, 79400000 Υπηρεσίες παροχής γενικών επιχειρηματικών 
συμβουλών και συμβουλών σε θέματα διαχείρισης, 79633000 Υπηρεσίες εξέλιξης προσωπικού
, 85312300 Υπηρεσίες καθοδήγησης και παροχής συμβουλών
Επιλογές: 
Περιγραφή των επιλογών: The framework agreement period is 4 years. The contracting 
authority shall have the option to extend the framework agreement once more than three 
years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Χώρα: Νορβηγία
Οπουδήποτε στη συγκεκριμένη χώρα

5.1.3.  Εκτιμώμενη διάρκεια
Διάρκεια: 7 Έτη

5.1.4.  Ανανέωση
Μέγιστες ανανεώσεις: 1
Άλλες πληροφορίες για ανανεώσεις: The framework agreement period is 4 years. The 
contracting authority shall have the option to extend the framework agreement once more than 
three years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Αξία
Εκτιμώμενη αξία χωρίς ΦΠΑ: 12 000 000,00 NOK
Μέγιστη αξία της συμφωνίας-πλαισίου: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Γενικές πληροφορίες
Κατ’ αποκλειστικότητα συμμετοχή: 
Δεν παραχωρείται συμμετοχή.
Έργο δημόσιων συμβάσεων που δεν χρηματοδοτείται από τα ταμεία της ΕΕ

5.1.9.  Κριτήρια επιλογής
Πηγές των κριτηρίων επιλογής: Έγγραφο σύμβασης
Πληροφορίες σχετικά με το δεύτερο στάδιο σε διαδικασία δύο σταδίων: 
Μέγιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 5

5.1.10.  Κριτήρια ανάθεσης
Κριτήριο: 
Είδος: Τιμή
Ονομασία: Price
Περιγραφή: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Κατηγορία του κριτηρίου ανάθεσης βάρος: Στάθμιση (ποσοστό, ακριβές)
Αριθμός κριτηρίου ανάθεσης: 20
Κριτήριο: 
Είδος: Ποιότητα
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Ονομασία: Assignment comprehension
Περιγραφή: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment 
described in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Κατηγορία του κριτηρίου ανάθεσης βάρος: Στάθμιση (ποσοστό, ακριβές)
Αριθμός κριτηρίου ανάθεσης: 50
Κριτήριο: 
Είδος: Ποιότητα
Ονομασία: Competence offered to personnel and availability.
Περιγραφή: Education, including formal competence and other competence. Relevant 
experience from the institute and university college sector. Relevant experience from the 
defence sector and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent 
assignments. Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the 
customer ́s requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Κατηγορία του κριτηρίου ανάθεσης βάρος: Στάθμιση (ποσοστό, ακριβές)
Αριθμός κριτηρίου ανάθεσης: 30

5.1.11.  Έγγραφα δημοσίων συμβάσεων
Γλώσσες στις οποίες είναι επισήμως διαθέσιμα τα έγγραφα της δημόσιας σύμβασης: νορβηγικά
Διεύθυνση των εγγράφων της δημόσιας σύμβασης: https://permalink.mercell.com/281182719.
aspx

5.1.12.  Όροι δημοσίων συμβάσεων
Όροι υποβολής: 
Υποχρεωτική αναφορά της υπεργολαβίας: Το τμήμα της σύμβασης που ο προσφέρων 
προτίθεται να αναθέσει σε υπεργολάβους
Ηλεκτρονική υποβολή: Υποχρεωτική
Διεύθυνση για υποβολή: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Γλώσσες στις οποίες μπορούν να υποβληθούν οι προσφορές ή οι αιτήσεις συμμετοχής: 
νορβηγικά
Απαιτείται προηγμένη ή εγκεκριμένη ηλεκτρονική υπογραφή ή σφραγίδα [όπως ορίζεται στον 
κανονισμό (ΕΕ) αριθ 910/2014]
Παραλλαγές: Δεν επιτρέπεται
Οι προσφέροντες μπορούν να υποβάλουν περισσότερες από μία προσφορές: Δεν επιτρέπεται
Προθεσμία παραλαβής των αιτήσεων συμμετοχής: 11/05/2026 08:00:00 (UTC+00:00) Ώρα 
Δυτικής Ευρώπης, GMT
Όροι της σύμβασης: 
Η σύμβαση πρέπει να εκτελείται στο πλαίσιο προγραμμάτων προστατευόμενης απασχόλησης: 
Όχι
Όροι σχετικά με την εκτέλεση της σύμβασης: See the tender documentation and 
accompanying documents and annexes.
Χρηματοοικονομικές ρυθμίσεις: See the general contract terms.
Υπεργολαβία: 
Ο αντισυμβαλλόμενος πρέπει να αναφέρει οποιαδήποτε αλλαγή υπεργολάβων κατά την 
εκτέλεση της σύμβασης.

5.1.15.  Τεχνικές
Συμφωνία-πλαίσιο: 

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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Συμφωνία-πλαίσιο, χωρίς επανεκκίνηση διαγωνισμού
Μέγιστος αριθμός συμμετεχόντων: 1

5.1.16.  Περαιτέρω πληροφορίες, διαμεσολάβηση και προσφυγή
Πληροφορίες σχετικά με τις προθεσμίες επανεξέτασης: A waiting period of ten calendar days 
will be given after the award. The contracting authority intends to enter into a contract when 
the waiting period has expired.

8. Οργανισμοί

8.1.  ORG-0001
Επίσημη ονομασία: Forsvarets forskningsinstitutt
Αριθμός καταχώρισης: 970963340
Ταχυδρομική διεύθυνση: Postboks 25
Πόλη: KJELLER
Ταχυδρομικός κώδικας: 2027
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Akershus (NO084)
Χώρα: Νορβηγία
Πρόσωπο επικοινωνίας: Marianne Lund
Email: marianne.lund@ffi.no
Τηλέφωνο: +47 63807050
Φαξ: +47 63807059
Ηλεκτρονική διεύθυνση: http://www.ffi.no/
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Αγοραστής

Πληροφορίες προκήρυξης

Αναγνωριστικό/έκδοση προκήρυξης: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Είδος εντύπου: Διαγωνισμός
Είδος προκήρυξης: Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο 
καθεστώς
Υποείδος προκήρυξης: 18
Ημερομηνία αποστολής της προκήρυξης: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) Ώρα Δυτικής 
Ευρώπης, GMT
Ημερομηνία αποστολής προκήρυξης/γνωστοποίησης (από τον eSender): 09/04/2026 06:50:49 
(UTC+00:00) Ώρα Δυτικής Ευρώπης, GMT
Γλώσσες στις οποίες διατίθεται επίσημα η παρούσα προκήρυξη: αγγλικά
Αριθμός δημοσίευσης της προκήρυξης: 246814-2026
Αριθμός τεύχους ΕΕ S: 70/2026
Ημερομηνία δημοσίευσης: 10/04/2026
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