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249930-2026 - AlaywVvIONOG

FaAAia — Yrnpeoieg §evodoxeiwv, e0TIATOPIWYV Kal AlaviKoU gutropiou — Concession de services
portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans I'aile Richelieu du Palais du Louvre
et en terrasse sur le péristyle Richelieu.

OJ S 71/2026 13/04/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Musée du Louvre
Email: raphaelle.de-germain@louvre.fr
Nouikr) yop@r) ayopaoTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou
ApaoTnpidTnTa TNG avaBéTouoag apxnig: Avayuxr, TTONTIONOG Kal Bpnokeia

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans
I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
Mepiypaon): La concession a pour objet 'attribution d'un contrat de concession portant sur
I'exploitation d'une activité de restauration dans I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en
terrasse sur le péristyle Richelieu. Ce contrat emportera autorisation d'occupation du domaine
public du musée du Louvre. Le futur concessionnaire , sera attributaire d'un contrat de
concession de services portant occupation et exploitation d’une activité de restauration de
type service a table uniquement, a I'exclusion de toute vente a emporter qui est expressément
interdite. Le Concessionnaire assumera le risque lié a I'exploitation de cette activité.- L’offre
doit répondre a I'ensemble des typologies de visiteurs du domaine national du Louvre et des
Tuileries (touristes frangais et internationaux, parisiens, clientéle d’affaire, etc.)- Les
aménagements, équipements et mobiliers doivent étre performants, tout en respectant les
repéres stylistiques du lieu et le site classé dans lequel ils s’intégrent. - La prestation doit étre
ambitieuse en termes de responsabilité socio-environnementale. Les espaces concédés pour I
exercice de cette activité et les détails de la concession figurent dans le cahier des charges.
AvayvwpioTiké dladikaciag: a573970f-032b-43b5-bb84-a03722a4f373
EowTtepikd avayvwploTiko: 2026-040C
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
KUpia xapaktnpioTiIka Tng diadikaciag: Concession de services portant sur I'exploitation d’'une
activité de restauration dans l'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle
Richelieu

21.1. ZKotroég
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInPeoieg
KUpia tagivounaon (cpv): 55000000 YTrnpeaieg Eevodoxeiwy, E0TIOTOPIWY Kal AlaVIKOU EUTTOPIoU

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: aAia

249930-2026 Page 1/6


https://ted.europa.eu/el/notice/-/detail/249930-2026
mailto:raphaelle.de-germain@louvre.fr

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: La présente procédure de mise en concurrence est régie par les
dispositions du Code de la commande publique, et notamment ses articles L.3121-1 et R.3121-
1, ainsi que L.3126-1 a L.3126-3 et R.3126-1. La valeur du contrat, qui correspond a I
estimation du chiffre d’affaires du Concessionnaire, sur la période initiale du contrat — soit huit
(8) ans — est estimée a environ quatre-vingt millions d’euros hors taxes (80 000 000 € HT). En
ce qui concerne l'estimation de la valeur du contrat sur la durée totale (période de
reconduction comprise) — soit dix (10) ans — elle s’éléve a environ cent millions d’euros hors
taxes (100 000 000 € HT).
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/23/EE
Sans objet
E@appooTéo diacuvopiakod dikaio: Sans objet

2.1.6. Ao6yol ammrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cupBaong

5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
Tithog: Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration dans
I'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
Mepiypaon): Concession de services portant sur I'exploitation d'une activité de restauration
dans l'aile Richelieu du Palais du Louvre et en terrasse sur le péristyle Richelieu.
EocwTepikd avayvwpioTiké: 2026-040C

5.1.1. ZKomég
XapakTpag NG oupBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 55000000 YTrnpeoieg Eevodoxeiwy, E0TIOTOPIWY KAl AIOVIKOU EUTTOPIOU

5.1.2. Tomog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Musée du Louvre
MoAn: Paris cedex 01
TaxudpouIkog KwdIkag: 75 058
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: NaAAia

5.1.3. EkTIpwEVN didpKela
Aidpkela: 10 'ETn

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
MpokerTal yia eTTavaAaupavouevn diadikaoia dnuociwv cuppacewv
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dNUooieg oupBaoclg (ZAY): éxi
MpbdoBeTeg TANPOoYopics: |- Le candidat doit faire son affaire de I'application des articles L.
1241 et L.2242 du code du travail relatifs a la reprise du personnel. Il -Pour promouvoir I
emploi et combattre I'exclusion, I'autorité concédante a décidé d’inclure dans le cahier des
charges de la consultation une clause obligatoire d’insertion par 'activité économique, fixant
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un nombre minimum d’heures d’insertion. Cette clause est applicable a la totalité de la
concession. Le détail figure dans le cahier des charges. Il - Durée : Les dispositions du
contrat objet de la présente consultation prennent effet & compter de la date de sa signature.
Sa durée initiale est de huit (8) ans. Le contrat de concession sera reconductible pour une
durée de deux (2) ans, par décision expresse du musée du Louvre, soit pour une durée totale
maximale de dix (10) ans. Il appartiendra au Concessionnaire de présenter a 'lEPML une
demande de renouvellement du Contrat six (6) mois au minimum avant '’échéance. La
décision expresse de reconduction interviendra au plus tard quatre (4) mois avant échéance
du Contrat. IV- modalités économiques et aspects financiers: Le Concessionnaire se
rémunere par la perception des recettes provenant de I'exploitation du point de vente. A ce
titre, il assurera la facturation et I'encaissement auprés des usagers du point de vente.
Contrepartie financiére : versement d'une redevance selon les modalités décrites au cahier
des charges. Le concessionnaire doit fournir une garantie a premiére demande dont les
conditions sont définies au cahier des charges. V- Négociations: Le musée du Louvre se
réserve le droit de procéder a des négociations avec les trois candidats les mieux placés a
l'issue de I'analyse des offres initiales (voir conditions dans le RC). VI-Visite obligatoire: la
visite sur site est obligatoire (cf. RC pour connaitre les modalités d'inscription obligatoire
préalable dans les délais indiqués audit RC). VII- Concernant la capacité économique et
financiére, - le chiffre d'affaires annuel pour chacun des trois (3) derniers exercices (ou depuis
la date de création de I'entreprise si celle-ci est inférieure a trois (3) ans). Concernant les
capacités techniques et professionnelles, - une déclaration sur I'hnonneur concernant les
effectifs du candidat, ou de chaque membre du groupement candidat le cas échéant, et
l'importance du personnel d'encadrement pour chacun des trois (3) derniers exercices (ou
depuis la date de création de I'entreprise si celle-ci est inférieure a trois (3) ans) ; - une
déclaration sur I'nonneur indiquant I'outillage, le matériel et I'équipement technique dont le
candidat, ou chaque membre du groupement candidat le cas échéant, dispose pour la
réalisation de prestations dans le domaine objet de la concession ou dans un domaine
comparable et/ou tout autre domaine susceptible de démontrer la capacité technique et
professionnelle du candidat ou groupement candidat ; - les références du candidat dans la
gestion d'activités de restauration de type service a table , avec les principaux établissements
gérés, moyens et autres ratios utiles, ou toute autre référence dans un domaine comparable et
/ou toutes autres références ou éléments susceptibles de démontrer une aptitude a recevoir la
concession de service objet de la présente procédure ; - les attestations professionnelles
d'assurance en cours de validité ; - une attestation sur I'nonneur relative a l'interdiction
d'attribuer tout contrat de concession aux personnes de nationalité russe, ou aux personnes,
organismes ou entités détenues par une personne russe. Concernant l'aptitude a exercer
I'activité professionnelle, une déclaration sur I'nonneur, diment complétée par le candidat,
justifiant : - 1°) Qu'il ne fait I'objet d'aucune exclusion de la participation a la procédure de
passation des contrats de concession prévue aux articles L. 3123-1 a L. 3123-15 a L. 3123-15
a 17 du Code de la commande publique ; - 2°) Que les renseignements et documents relatifs
a ses capacités et a ses aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18 du Code de la
commande publique et dans les conditions fixées aux articles R. 3123-1 a R. 3123-5 du Code
de la commande publique, sont exacts. - Un extrait Kbis de moins de trois (3) mois ou
equivalent ; le pouvoir de la personne habilitée a engager le candidat et, en cas de
groupement, de chacun des membres du groupement et habilitation du mandataire ; Pour
faciliter les démarches administratives, les candidats peuvent utiliser les formulaires - DC1
(lettre de candidature et d'habilitation du mandataire par ses co-traitants) diment complété, -
DC2 (déclaration du candidat) diment complété. Si le candidat s'appuie sur d'autres
opérateurs économiques pour présenter sa candidature : - Il produit pour chacun de ces
opérateurs les mémes documents que ceux exigés du candidat pour justifier de ses capacités
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professionnelles, techniques et financiéres. - |l produit un engagement écrit de chacun de ces
opérateurs justifiant qu'il disposera de ces capacités pour I'exécution du contrat.VIII-
Remarque importante : Les modalités de présentation des offres sont précisées dans le
réglement de la consultation. IX. Précisions sur le dépét des offres : Modalités de dépbt des
offres détaillées dans le Réglement de la consultation (RC).X- Pour déterminer I'offre la mieux
classée, I'analyse des offres sera effectuée sur la base des critéres d’attribution suivants :
Critére commercial (30%) : le détail figure dans le réglement de la consultation ; critére
technique (30%) : le détail figure dans le réeglement de la consultation ; critére financier (30%) :
le détail figure dans le réglement de la consultation ; Critére social et environnemental (10%) :
le détail figure dans le réglement de la consultation

5.1.7. Zrpartnyikég dSnuooieg cuppaoElg
Mpoaoéyyion yia TN peiwaon Twv TTEPIBAANOVTIKWY ETITITWOEWYV: AANAN
IMpowBoupeVog KOIVWVIKOG OTOXOG: AAAN

5.1.9. Kpitipia emTIAoyARg
Mnyég Twv KpITnpiwy emAoyns: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIABEoIPa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
AleuBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag ocuupaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/?
page=Entreprise.EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j

5.1.12. Opol dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttofBoARg:
HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIK
Aig0Buvon yia uttofoAr): https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.
EntrepriseAdvancedSearch&AllCons&id=2975208&orgAcronyme=f5j
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
MapaAAayég: Aev emTpETTETAN
O1 TTPOCPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORBAAOUV TTEPICOOTEPEG ATTO Wia TTIPOCPOPEG: AEV ETTITPETTETAI
Mepiypar TNG OIKOVOUIKAG €yyunong: Le Concessionnaire devra fournir une garantie a
premiére demande en couverture de 'ensemble des sommes a payer, établie conformément a
l'article 2321 du Code Civil et au profit de 'agent comptable du musée du Louvre. Les
modalités sont décrites dans le cahier des charges.
MpoBeouia TTapaAafng Twv rpooopwv: 29/05/2026 17:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TNV oTToia TTPETTEI va TTAPAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 10 Mrveg
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon Trpétrel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPAUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
ATTaITEITQI CUPQWVIa TAPNONG TOU aTToppPrTOU: OXI
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTpOVIKA TTapayyeAia: oxl
©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: OXI

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diauecoAGBNoN Kol TTPOCPUYN
Opyaviopog diapecoAdpnong: Tribunal administratif de Paris
Opyaviopog rpoo@uyng: Tribunal administratif de Paris
IMAnpo@opieg OXeTIKA pE TIG TTPoBeoieg eTTaveEETaong: Précisions concernant les délais
d'introduction de recours : Recours prévu a l'article L 551-1 du CJA, avant la signature du
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marché ;- le recours prévu a l'article L 551-13 du CJA au plus tard 31 jours apres la
publication de I'avis d'attribution du marché ;- un recours de pleine juridiction dans un délai de
2 mois a compter de la date de publication d'un avis d'attribution ou de la date de notification
aux candidats du rejet de son offre.

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuoaciwv
oupPBacewv: Musée du Louvre

Opyaviopog TTapoxng ekTdg diadikTuou TTPpooRacng ota £yypaga g dnudoiag ouppaong:
Musée du Louvre

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWV TTANPOPOPIWY TwV dIadIKAcIwy TTPOCPUYNG: Tribunal
administratif de Paris

Opyaviopog TTapaAaBig aimjoswy cuppeToxns: Musée du Louvre

Opyaviopog emTegepyaaciag Twv TTpoo@opwv: Musée du Louvre

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Musée du Louvre
ApiBudg karaxwpiong: 18004623700012
TuARua: DFJM-SDJAP-SCP
M6An: Paris cedex 01
TaxudpouIkog KwdIkag: 75058
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: MNaAAia
MpdowTro emmkoivwviag: Service de la commande publique
Email: raphaelle.de-germain@louvre.fr
TnAépwvo: +33 140208467
@ag: +33 140205728
HAexTpovikn dieuBuvon: https://www.louvre.fr
Mpo@ih ayopaoTn: https://www.louvre.fr
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuoaciwv
ouppBacewv
Opyaviopog TTapoxng ekTdg d1adIKTUou TTPOCRaoNG oTa £yypaga Tng dnudoiag cuupaong
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS
OpyavioPoOg ETTECEPYATIOG TWV TTPOCPOPWIV

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaoia: Tribunal administratif de Paris
Ap1Bu6G kataxwplong: 177500005500013
MéAN: Paris cedex 04
TaxudpouIKOg KwdIKag: 75181
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: FaAAia
MpéowTro emikoivwviag: Tribunal administratif de Paris
Email: greffe.ta-paris@juradm.fr
TnAépwvo: +33 1 44 59 44 00
Qat: +33 1 44 59 46 46
HAekTpovikr dieuBuvon: http://paris.tribunal-administratif.fr
TeAiké onpeio avraAayng TAnpogopiwyv (URL): http://paris.tribunal-administratif.fr
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Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIadIKACIWY TTPOCPUYAG
Opyaviopog diapecoAdpnong

NMAnpo@opiscg TTpokApung

AvayvwpioTiké/ékdoon TTpokipuéng: 50788256-484c-4952-b3b4-bab6fed4e628b - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBaong Trapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTwG

YTro€idog mrpokApuéng: 19

Huepounvia ammooToArg Tng Trpoknpuéng: 10/04/2026 10:51:22 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT

FAwooeg oTIg oTToiEg dIaTIBeTAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: YAAAIKA

ApiBudg dnpoaoicuong TnG TTpoknRpugns: 249930-2026

ApIBu6G Teuxoug EE S: 71/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 13/04/2026
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