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286321-2026 - AlaywVvIONOG

Pivhavdia — Yrnpeoieg ekraideuong o€ Bépara TpoowTTiKig avatrTuéng — Tyonohjaus- ja
tyoyhteisosovittelupalvelut hyvinvointialueen henkilostolle

OJ S 81/2026 27/04/2026

MpokApugn cUUBACNG — ATTAOUCTEUNEVO KOBEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovopaocia: Kymenlaakson hyvinvointialue
Email: hankintapalvelut@kymenhva.fi

NopIkry popeny ayopaoTr: TOTTKR apXn

2. Aladikaoia

21. Aiadikaoia
TitAog: Tyonohjaus- ja tydyhteisdsovittelupalvelut hyvinvointialueen henkilstolle
Mepiypaen: Hankinnan kohteena ovat tydnohjauspalvelut ja tydyhteisdsovittelun palvelut
Kymenlaakson hyvinvointialueen henkildstolle tarpeen mukaisesti. Hankinta on hankintalain
litteen E mukainen muu erityinen palveluhankinta, joka ylittda lain 25§ kansallisen
kynnysarvon. Tydnohjaus ja tyoyhteisdsovittelu ovat arvonlisaverollisia palveluita. Hankinta on
jaettu osa-alueisiin. Jokaiselle osa-alueella muodostetaan oma, osa-aluekohtainen
etusijajarjestyksensa, vertailuperusteena halvin hinta. Tydnohjausta / tydyhteisésovittelua
tarvitseva tyontekija, ryhma tai tydyhteiso valitsee ohjaajan / sovittelijan tydyhteison /
tydntekijan tarpeen ja ohjaukselle asetettujen tavoitteiden seka kokonaisedullisuusjarjestyksen
perusteella. Tilauksia koskevat ehdot on kuvattu tarkemmin tassa tarjouspyynndssa seka
tarjouspyynnon liitteena olevassa sopimusluonnoksessa. Sopimuskausi on kaksi (2) vuotta.
Optiona varataan lisaksi mahdollisuus jatkaa sopimusta yhden (1) vuoden optiokaudella.
Tilaaja paattaa option kayttamisesta erikseen. Hankinnan ennakoitu vuosiarvo on noin 700
000 euroa vuodessa, kokonaisarvo optiokausi mukaan luettuna 2 000 000 €. Hankinnan kohde
ja sitad koskevat vaatimukset on kuvattu yksityiskohtaisesti tarjouspyynndssa ja sen liitteissa.
Sopimuskumppaneiksi valitaan kaikki tarjouspyynnén vahimmaisvaatimukset tayttavat
tarjoajat. Hankinnan kohteeseen liittyvat laatuvaatimukset on huomioitu hankinnan kohdetta
koskevissa vahimmaisvaatimuksissa.
AvayvwpIoTIKO diadikaciog: ¢8212a65-b285-40f6-8f15-115bd19e8130
EowTtepikd avayvwplioTiko: D/3499/02.08.00.03/2026
Eidog di0dikaoiag: AVOIKTA
KUpia xapaktnpioTika Tng diadikaciag: Hankinnassa noudatetaan seuraavia saannoksia: -
Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016) - Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) - Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621
/1999) HANKINTAMENETTELYN KULKU 1. Hankintailmoituksen ja tarjouspyyntdasiakirjojen
julkaisu 2. Kysymysten esittdminen ja niihin vastaaminen 3. Tarjousten jattaminen
maaraaikaan mennessa 4. Tarjousten avaaminen 5. Mahdollisten tarkennusten pyytaminen
tarjoajilta 6. Tarjoajien soveltuvuuden arviointi 7. Tarjousten tarjouspyynnén mukaisuuden
tarkistaminen 8. Hankintapaatos

21.1. ZKotroég
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XapokTpag TNG oUPPBaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeaoieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdNTIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa

2.1.4. Tevikég TAnpoopicg
MNpdoBeTec TAnpoopicc: TYONOHJAUS Tydnohjaus on luottamuksellista ja vaitiolovelvollista
toimintaa suhteessa tilaajaan ja ohjattaviin. Tydnohjaajaa sitoo vaitiolovelvollisuus
tydnohjattavista (organisaatio, tydéryhma ja henkil6t) ja kaikesta tydnohjauksen aikana
kaydysta sisallosta. Tydnohjaustoiminta perustuu Kymenlaakson hyvinvointialueen arvoihin ja
Suomen Tyonohjaajat ry:n (STOry) eettisiin periaatteisiin. Tyonohjausprosessi muodostuu
yleensa useammasta tapaamisesta seka tapaamisten valilla tapahtuvasta kokemuksellisesta
oppimisesta ja sen reflektoinnista tydnohjauksessa. Tydnohjaus kestaa yleensa ainakin
muutamia kertoja, jotta oppimiselle on mahdollisuutta. Tyonohjaus saman tydnohjaajan
kanssa kestaa paasaantoisesti enintdan kaksi vuotta, poikkeustapauksissa ja avoimesti
tavoitteita reflektoiden kolme vuotta. Jokainen aloitettu tydnohjausprosessi viedaan loppuun,
vaikka sopimuskausi/optiokausi paattyisi. TYOYHTEISOSOVITTELU Tydyhteisésovittelu on
puolueeton ja luottamuksellinen palvelu, jonka tavoitteena on auttaa tydyhteisdja ratkaisemaan
ristiritoja, parantamaan vuorovaikutusta ja palauttamaan toimiva yhteistyd.
Tyoyhteisosovittelun tarkoituksena on etsia riitaan, ristiriitaan tai konfliktiin ratkaisua, joka on
tyydyttava kaikille osapuolille. Tavoitteena ei ole etsia syyllisia tai rangaista vaan 10ytaa
keskustelemalla tie eteenpain. Sovittelun tarked onnistumisen mittari on, ettéd osapuolet
sitoutuvat oppimisen kautta muuttamaan toimintaansa ja kaytdstaan. Tyoyhteisosovittelussa
osapuolet kohtaavat toisensa puolueettoman sovittelijan ohjaamana. Sovittelija ohjaa
prosessia, jonka lopputuloksena asianosaiset maarittelevat ratkaisun itse. Kymenlaakson
hyvinvointialueella kaytetaan tyoyhteisdsovittelua, kun tydyhteison jasenten keskinaiset keinot
ristiriitatilanteiden ratkaisemiseen eivat enaa riita, ja sujuvan tydon varmistamiseksi tarvitaan
ulkopuolista tukea. Tydyhteisdsovitteluun voidaan ryhtya tyéhyvinvointi- ja
tydsuojelupalveluiden suosituksesta.
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ao6yol amrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cupBaong

5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
TitAog: Yksilotydonohjaus tilaajan tiloissa
Mepiypan: Yksilétydnohjaus on henkilokohtaista, tydnohjaajan ja ohjattavan valista
ammatillista vuorovaikutusta. Tavoitteena on ohjattavan ammatillinen tuki ja kehittyminen
perustehtavassaan organisaation tavoitteiden mukaisesti. Ohjausty6 lahtee ohjattavan
nakemyksista ja kokemuksista.
EowrTepikd avayvwpioTiko: 1-0

5.1.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTraideuong o€ BEpata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
286321-2026 Page 2/24



YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw cuuBaon gival emiong KatdAANAN yia TIg HIKPES Kal peoaieg emmixeiprioeis (MME): vai

5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpia avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Mepiypaon: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepig agiag: 1abepr) agia (cUvoAo)
ApIBuoGS KpiTnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeopia aIthuaTog yia Tapoxr TpooBeTwy TTAnpoopiwyv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikriig Eupwting, GMT
AleuBuvon Twv eyypdewyv TnG dnuoaciag oupBaong: https://tarjouspalvelu.fi’/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieBuvon yia uttooAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEC OTIG OTTOIEC PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKG
O1 TTpoo@épovTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TTPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaiafng Twv mpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKela KaTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL IoXUouod N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA e TN dnudOoIa atTocPpPAYIoN:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikig Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ouupaong:
H oUuuBaon TTpétTel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zuu@wvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1ayWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiko ouoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpPieg, dilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MaprTida: LOT-0002
TitThog: Yksilétyonohjaus etana
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Mepiypan: Yksilotydnohjaus on henkildkohtaista, tydbnohjaajan ja ohjattavan valista
ammatillista vuorovaikutusta. Tavoitteena on ohjattavan ammatillinen tuki ja kehittyminen
perustehtavassaan organisaation tavoitteiden mukaisesti. Ohjaustyé lahtee ohjattavan
nakemyksista ja kokemuksista.

EowTtepikd avayvwpioTiKo: 2-1

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ektraideuong o€ BEuarta TTPOCWTTIKAG avATITUENG

5.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTT0oUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAOYng
Mnyég Twv KpItnpiwv etmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpila avadeong
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Mepiypaon: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Zt1abepr) agia (ocUvoAo)
ApiBuéc kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikig Eupwting, GMT
AieuBuvon Twyv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opo1 utroBOoARG:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
@IVAOVOIKA
O1 TTPooPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv poo@opwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTd TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE TN dnudoIa atrocPpAyion:
Huepopnvia atmoogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPAUMUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Ox

5.1.15. Texvikég
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Zupguwvia-trAaiolo:

2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, diapecoAdBnon Kal TTPpoocPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MapTida: LOT-0003
TitAog: Ryhmatyodnohjaus tilaajan tiloissa
Mepiypaer: Ryhmatyonohjauksessa tydvalineena on vuorovaikutusprosessi. Ryhman jasenet
tutkivat ja kehittavat yhteista tai kunkin omaa tyoskentelya maariteltyjen tavoitteiden
mukaisesti. Ryhmatydnohjaus mahdollistaa erilaisten nakdkulmien saamisen omaan tyéhon.
Tydnohjausryhman voivat muodostaa esim. saman ammattiryhman edustajat eri tydyksikoista,
monialaisesta tiimista tai tydryhmasta.
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 3-2

5.1.1. Zkomrodg
XapakTpag TNG oUhPBaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeaieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tlevikég TTAnpoOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIOTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw ocuuBaon gival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emixeiprioeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 21abepr) agia (oUvoAo)
ApIBuoGS KpiTnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeopia aIrAuaTog yia rapoxr TpooBeTwy TTAnpopopiwyv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikrig Eupwting, GMT
AleBuvon Twv gyypagwy Tng dnuooiag ocuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoswv
‘Opoi utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieBuvon yia uttofoAn: https:/tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEC PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKG
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O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv rpoogopwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Aldpkela KaTd TV OTTOIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUouoa n TTpoc@opd: 9 Mrveg

MAnpo@opieg OXETIKA pe TN dnudoIa atrocPpdayion:

Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpPieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0004
TitAog: Ryhmatyonohjaus etana
Mepiypaer: Ryhmatyonohjauksessa tydvalineena on vuorovaikutusprosessi. Ryhman jasenet
tutkivat ja kehittavat yhteista tai kunkin omaa tyoskentelya maariteltyjen tavoitteiden
mukaisesti. Ryhmatydnohjaus mahdollistaa erilaisten nakdkulmien saamisen omaan tyéhon.
Tydnohjausryhman voivat muodostaa esim. saman ammattiryhman edustajat eri tyoyksikoista,
monialaisesta tiimista tai tydryhmasta.
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 4-3

5.1.1. ZKomog
XapokTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AvVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OT11oudNTIOTE GTN CUYKEKPIUEVN XWPO

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
H ev Adyw oupBaon gival emmiong KAaTtdAANAN yia Tig HIKPES Kal peoaieg emixeiproelis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emiAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv etmAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
KpitApio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr) agia (oUvoAo)
ApiBuég kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewv

286321-2026 Page 6/24



MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikiig Eupwting, GMT

AleuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi’/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opol1 uttofBoAng:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AiBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1) Ol AUTHOEIS CUPMPETOXAG:
@IVAOVOIKA
O1 TTPOCPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTOBAAOUV TTEPICOOTEPES ATTO Wia TIPOCPOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv mpoogopwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela KaTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA peE TN dnudoIa atrocPpdayion:
Huepopnvia aroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ouupaong:
H oUuBaon Trpétrel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPOUMUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. TexVIkég
Zuu@wvia-trAaiolo:
2UPQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTaVEKKIVNON dlaywvIouou
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, SlapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNR
Opyaviopog TTpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NaprTida: LOT-0005
TitAhog: Tyoyhteisdn tydnohjaus tilaajan tiloissa
Mepiypan: Tydyhteison tydnohjauksessa esimies ja tyOyhteison jasenet yhdessa tutkivat ja
kehittavat tavoitteita, visioita ja perustehtavaa. Tydyhteisdn tydskentelyyn, kaytantoihin,
rakenteisiin, kulttuuriin ja vuorovaikutukseen liittyvien asioiden tutkiminen kuuluvat
olennaisena osana tyoyhteisojen tydnohjauksen teemoihin.
EowTtepikd avayvwplioTIKO: 5-4

5.1.1. ZKotroég
XapakTipag NG oUpPaong: YTINPeoieg
Kopia tagivounaon (cpv): 80570000 YTrnpeaieg ekraideuong o€ BEuara TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAN yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
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Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepng aiag: Ztabepr aia (cUvoAo)
ApIBuoG KpiTnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdoswyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxn mpocdeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AleBuvon Twv gyypapwy Tng dnuooiag ocuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opol uttofBoARg:
HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AigBuvon yia uttofoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [Hia TIPOCYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapalafns Twv mpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AlIGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe T SnUooIa atrocPpPAyion:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikig Eupwtrng, GMT
Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2upewvia-TTAaiolo, Xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTPooPuUYNR
Opyaviopog rpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0006
TitAog: Tyoyhteisdn tydnohjaus etana
Meprypaen: Tydyhteison tydnohjauksessa esimies ja tyOyhteison jasenet yhdessa tutkivat ja
kehittavat tavoitteita, visioita ja perustehtavaa. Tydyhteisdn tydskentelyyn, kaytantoihin,
rakenteisiin, kulttuuriin ja vuorovaikutukseen liittyvien asioiden tutkiminen kuuluvat
olennaisena osana tyoyhteisdjen tydnohjauksen teemoihin.
EowTtepIikd avayvwpioTIKO: 6-5

5.1.1. Zkomog
XapokTpag TNG oUhPBaong: YTINPETieg
Kopia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AVATITUENG
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5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OT1ToUdNTTOTE OTN OUYKEKPIUEVN XWPO

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTA CUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw oupBaon gival emiong KaTtdAANAN yia Tig HIKPES Kal peoaieg emmixeiprioelg (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyéc Twv KpITnpiwy emAoyns: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
ApIBuég kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnpociwv cuupdoswyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocBeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikig Eupwting, GMT
AieuBuvon Twv eyypaewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opoi1 utroBoAnG:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AievBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV vVa UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia Trapaiafng Twyv poagopwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV OTToia TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUouoa n TTpoc@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pe TN dnUdoIa atrocPpPAyion:
Huepopnvia atmoo@pdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ouppaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal aTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dl1ayWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diauecoAdBnon Kal TTPpoocPuUYN
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MapTida: LOT-0007
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TitAog: Esihenkildiden yksilotydnohjaus tilaajan tiloissa

Mepiypaon: Esihenkildiden ja johdon tydnohjaus tukee esihenkilita ja johtajia
perustehtaviensa hoitamisessa. Tyonohjauksessa ohjattava tutkii omaa itsedan ja suhdettaan
johtamaansa tyoyhteis6on tai tydryhmaan seka omaan esihenkilédnsa ja verkostoihin.
Tybnohjauksessa keskeista on esihenkild- ja johtamistehtavassa toimivan henkildn oman
henkilokohtaisen identiteetin seka voimavarojen vahvistaminen ja johtamistaitojen
kehittdminen organisaation tavoitteiden, arvojen ja visioiden suuntaisesti.

EowTepiko avayvwpioTiko: 7-6

5.1.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw oupBaon gival eriong KaTdAANAN yia TIg MIKPEG Kal peoaieg emmixeiprioels (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpia avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxn mpocdeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypagwy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppdoewv
Opol uttofBoARg:
HAekTpOVIKN UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN)
Aig0Buvon yia uttooAr: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TIPOCQYOPES: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAapng Twv rpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AIGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL Io0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe TN SnUoOIa aTToCPPAyYIoN:
Huepopnvia atroogpadyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikriig Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ouupaong:
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H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0008
TitAog: Esihenkildiden yksilotydnohjaus etana
Mepiypaon: Esihenkildiden ja johdon tydnohjaus tukee esihenkildita ja johtajia
perustehtaviensa hoitamisessa. Tyonohjauksessa ohjattava tutkii omaa itsedan ja suhdettaan
johtamaansa tyoyhteisdon tai tydoryhmaan seka omaan esihenkildodnsa ja verkostoihin.
Tyonohjauksessa keskeista on esihenkild- ja johtamistehtavassa toimivan henkildn oman
henkildkohtaisen identiteetin seka voimavarojen vahvistaminen ja johtamistaitojen
kehittdminen organisaation tavoitteiden, arvojen ja visioiden suuntaisesti.
EowTepikd avayvwpioTiko: 8-7

5.1.1. ZKomog
XapoKTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
KuUpia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTaideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OT11oUudNTIOTE GTN CUYKEKPIPEVN XWPO

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw cupBaon gival emiong KAaTtdAANAN yia Tig MIKPES Kal peoaieg emmixeiprioeis (MME): vai

5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
KpitApio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocdeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypagwy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttofBoARg:
HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN)

286321-2026 Page 11/24


https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd

"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
@IVAaVOIKQ

O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv rpoogopwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Aldpkela KaTd TV OTTOIa TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUouoa N TTpoc@opd: 9 Mrveg

MAnpo@opieg OXETIKA peE TN dnudoIa atrocPpdayion:

Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIaYWVIOUOU
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0009
TitAog: Esihenkildiden ryhmatyonohjaus tilaajan tiloissa
Mepiypaon: Esihenkildiden ja johdon tydnohjaus tukee esihenkildita ja johtajia
perustehtaviensa hoitamisessa. Tyonohjauksessa ohjattava tutkii omaa itseaan ja suhdettaan
johtamaansa tyoyhteisdon tai tydoryhmaan seka omaan esihenkilédnsa ja verkostoihin.
Tyodnohjauksessa keskeista on esihenkil- ja johtamistehtavassa toimivan henkildon oman
henkilokohtaisen identiteetin seka voimavarojen vahvistaminen ja johtamistaitojen
kehittdminen organisaation tavoitteiden, arvojen ja visioiden suuntaisesti.
EowTtepikd avayvwplioTIKO: 9-8

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ektraideuong o€ BEpaTa TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. levikég TTAnpo@opicg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mA0Oyng
Mnyég Twv KpItnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpia avadeong
Kpithpio:
Eidog: Tiun
Mepiypaon: tydnohjauspalvelun hinta
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Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 1abepr) agia (oUvoAo)
Ap1BuoGS KpiTnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeopia aIrAuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TTAnpopopiwyv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikrig Eupwting, GMT
AleBuvon Twv gyypapwy Tng dnuooiag ocuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AigBuvon yia uttofoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKG
O1 Tpoo@EéPOoVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TIPOCQYOPES: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv mpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKela KaTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL IoXUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE T dnUdOIa atToCPpPAYIoN:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikig Eupwtrng, GMT
‘Opol TnG ouupaong:
H ouuBaon TTpETrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zup@wvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dl1ayWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiko ouoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPOoPUYNR
Opyaviouog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MaprTida: LOT-0010
TitThog: Esihenkildiden ryhmatydnohjaus etéana
Mepiypaon: Esihenkildiden ja johdon tydnohjaus tukee esihenkildita ja johtajia
perustehtaviensa hoitamisessa. Tyonohjauksessa ohjattava tutkii omaa itsedan ja suhdettaan
johtamaansa tydyhteisddon tai tydoryhmaan seka omaan esihenkildédnsa ja verkostoihin.
Tybnohjauksessa keskeista on esihenkild- ja johtamistehtavassa toimivan henkildn oman
henkildkohtaisen identiteetin seka voimavarojen vahvistaminen ja johtamistaitojen
kehittdminen organisaation tavoitteiden, arvojen ja visioiden suuntaisesti.
EowTtepikd avayvwplioTiko: 10-9

5.1.1. Zkomodg
XapokTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeaieg ekTraideuong o€ BEpata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémog ektéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdNTIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
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5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw oupBaon gival emiong KAaTtdAANAN yia TIg MIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou Kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr] agia (cUvoAo)
ApiBuég kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocBeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi’/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppdoewv
Opoi uttofBoARg:
HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttofoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeopia TapaAlaBng Twv Tpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
EupwTtng, GMT
AIGpKeEIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL Io0XUoUod N TTpoo@opd: 9 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe TN SnUooIa atTTocPpPAyIon:
Huepounvia ammoo@pdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AutikAg EupwTing, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-rAaioio:
2UMQWVIO-TTAQiCI0, XWPIG eTTaVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOPoOpieg, dlapuecoAdBnon Kal TTPooCPUYN
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0011
TitAog: Tilannetydnohjaus tilaajan tiloissa
Mepiypaon: Tilannetydnohjauksessa kasitellaan ajankohtaisia kriiseja ja ongelmallisia
tilanteita, jotka voivat liittya asiakkaisiin, tyontekijoihin tai koko tydyhteiséon. Tavoitteena on

286321-2026 Page 14/24


https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

tukea ja auttaa yksil6a tai tyOyhteis6a selviytymaan tilanteessa. Muihin tydnohjausmuotoihin
verrattuna ohjaus voi olla tilanteen mukaan lyhytkestoisempaa 1-10 kertaa.
EowTtepikd avayvwploTiko: 11-10

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YT1rnpeaieg ektraideuong o€ BEuaTa TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAEoNng
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG IKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAOYng
Mnyég Twv KpItnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpithpio:
Eidog: Tiun
Mepiypaon: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Zt1abepr) agia (ocUvoAo)
ApiBudc kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikig Eupwting, GMT
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi’/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opo1 utroBOoARG:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
@IVAOVOIKA
O1 TTPooPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv mpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTd TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE TN dnudoIa atrocPpdayion:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon Trpétmel va ekTeAEITAlI OTO TTAQICIO TTPOYPAUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Ox

5.1.15. Texvikég
Zupgwvia-trAaiolo:
2UPQWVIa-TTAQIoI0, XWpPIG eTTaveKKivnon dlaywviouou
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MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPopicg, diauecoAdBnon Kal TTPoOCPUYNH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0012
TitAog: Tilannetydnohjaus etana
Mepiypaon: Tilannetydnohjauksessa kasitelldan ajankohtaisia kriiseja ja ongelmallisia
tilanteita, jotka voivat liittya asiakkaisiin, tyontekijoihin tai koko tydyhteisdon. Tavoitteena on
tukea ja auttaa yksil6a tai tyOyhteis6a selviytymaan tilanteessa. Muihin tydnohjausmuotoihin
verrattuna ohjaus voi olla tilanteen mukaan lyhytkestoisempaa 1-10 kertaa.
EocwTepikd avayvwpioTikéd: 12-11

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG oupBacng: YTInpeaicg
Kupia tagivopnon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTTaideuong o€ BEPaTa TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toétrog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OT1ToUdNTIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWPO

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1rokKA€IOTIKOTNTA OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikig Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppacewv
‘Opol1 uttofBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV vVa UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv Tpoa@opwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
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AldpKela KOTd TNV OTToia TTPETTEI va TTAPAMEVEL IoXUouoa N TTpoo@opd: 9 MrAveg

NMAnpo@opieg OXETIKA pe T SnUooIa aTToCPPAyIoN:

Huepopnvia atroogpadyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikiig Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2upewvia-TrAaiolo, xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0013
TitAog: Tydnohjaajien ryhmatydnohjaus
Mepiypaoen: Tyonohjaajien tydnohjaus on koulutettujen tydnohjaajien omaa ammatillista tukea
ja kehittymista edistavaa tyonohjausta, jossa tarkastellaan tydnohjaajan ty6ta, roolia ja eettisia
kysymyksia seka vahvistetaan reflektiokykya ja jaksamista koulutetun tyénohjaajan
ohjauksessa.
EowTepikd avayvwpioTiko: 13-12

5.1.1. ZKomog
XapoKTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTTaideuong o€ BEpata TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw cupBaon gival emiong KaTtdAANAN yia Tig MIKPES Kal peoaieg emmixeiprioels (MME): vai

5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
KpitApio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydnohjauspalvelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocdeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypagwy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuociwv cuppdoewv
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Opol uttoBoARg:

HAekTpOVIKR) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN

AiBuvon yia uttofoAr: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd

"AWOOEG OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPMETOXNG:
QIVAaVOIKA

O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TIPOCQYOPES: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapalafns Twv Trpooopwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT

AlGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL Io0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg

MAnpo@opieg OXETIKA pE TN SnUOoIa aTTocPPAyIoN:

Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikig Eupwtrng, GMT
‘Opol TnG ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zup@wvia-trAaiolo:
2upewvia-TTAaiolo, Xwpig eTTavekkivnon diaywviouou
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpPieg, dlapuecoAdBnon Kal TTPooPuUYN
Opyaviopog rpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. NapTida: LOT-0014
Tithog: TyOyhteisdsovittelu: 2-5 hengen sovitteluprosessi
Mepiypaon: Tyoyhteisdsovittelu on puolueeton ja luottamuksellinen prosessi, jossa koulutettu
sovittelija tukee tydyhteison osapuolia ristiriitojen kasittelyssa ja yhteisten ratkaisujen
I0ytamisessa tyokyvyn, yhteistyon ja tydrauhan palauttamiseksi.
EowTepikd avayvwpioTikd: 14-13

5.1.1. ZKotroég
XapakTpag TNG oupBaong: YTInpeoicg
Kupia tagivopnon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTTaideuong o€ BEPATa TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. levikég TTAnpo@opicg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civai emTiong KatdAANAn yia TG PIKPES Kal peoaicg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Mepiypaen: tydyhteisdsovittelun hinta
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
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ApIBudg kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr mpocdeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTtikig Eupwting, GMT
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuupaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol1 uttoBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 OI AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
O1 TTpo0PEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORBAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv mpoagopwy: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
Aldpkela Katd TNV OTToia TTPETTEl VA TTAPAUEVEI IoXUouoa n TTpoc@opd: 9 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe TN SnUdoIa atrocPpPAyion:
Huepopnvia amoogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
NMAnpo@opieg OXETIKA HE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTpoocPuUyn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MaprTida: LOT-0015
TitAog: Tydyhteisdsovittelu: 6-12 hengen sovitteluprosessi
Mepiypan): Tydyhteisdsovittelu on puolueeton ja luottamuksellinen prosessi, jossa koulutettu
sovittelija tukee tydyhteisdn osapuolia ristiriitojen kasittelyssa ja yhteisten ratkaisujen
I0ytamisessa tyokyvyn, yhteistyon ja tydrauhan palauttamiseksi.
EowTtepikd avayvwpioTiko: 15-14

5.1.1. Zkomrodg
XapokTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeaoieg ekTraideuong o€ BEuata TTPOCWTTIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tlevikég TTAnpOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civail etiong KatdAANAn yia TG IKPES Kal peaaieg emxeipnoeic (MME): vai
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5.1.9. Kpitpia €mAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Meprypan: tydyhteisdsovittelun hinta
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 1abepr) agia (oUvoAo)
ApIBuOGS KpiTnpiou avaBeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItiuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikiig Eupwting, GMT
AleuBuvon Twv eyypdewyv TnG dnuoaciag cupBaong: https://tarjouspalvelu.fi’/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol1 utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AicBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
FAWOOEC OTIG OTTOIEC PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKG
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TTPOCQPOPES: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twyv mpoogopwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTA TNV OTToIa TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoc@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA e TN dnudOoIa atrocPpPAyIon:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng ouupaong:
H oUuBaon TTpéTrel va ekTeEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAUMUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zupug@wvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON d1aYWVIOUOU
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiko ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPoOpieg, dlapecoAdBnon Kal TTPooPUYNR
Opyaviopog TTpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MapTida: LOT-0016
Tithog: Tyoyhteisdsovittelu: 13-20 hengen sovitteluprosessi
Mepiypan: Tydyhteisdsovittelu on puolueeton ja luottamuksellinen prosessi, jossa koulutettu
sovittelija tukee tydyhteisdn osapuolia ristiriitojen kasittelyssa ja yhteisten ratkaisujen
Ioytamisessa tyokyvyn, yhteistyon ja tyérauhan palauttamiseksi.
EowTepikd avayvwpioTikd: 16-15

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ekTTaideuong o€ BEpata TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

286321-2026 Page 20/24


https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd
https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. levikég TTAnpoQoOpicg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mA0Oyng
Mnyég Twv KpItnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpila avadeong
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydyhteisdsovittelun hinta
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Z1abepr) agia (cUvoAo)
ApIBudc kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpoopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikig Eupwting, GMT
AlelBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppaocewv
‘Opol utroBOoARG:
HAekTpOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AievBuvon yia uttoBoAr: https://tarjouspalvelu.filkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
@IVAOVOIKA
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv mpoo@opwyv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUCa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE TN dnUdOIa aTToCPPAYIoN:
Huepopnvia atroogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupuBaong:
H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

5.1.15. Texvikég
Zuugwvia-trAaiolo:
2UMOQWVIO-TTAQIOI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dIaYWVIOUOU
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. MepaiTépw TTANnPOPOpPIEg, SiapecOAABNON KAl TTPOCPUYI
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

5.1. MaprTida: LOT-0017
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TitAhog: Tyoyhteisdsovittelu: yli 20 hengen sovitteluprosessi

Mepiypan: Tydyhteisdsovittelu on puolueeton ja luottamuksellinen prosessi, jossa koulutettu
sovittelija tukee tydyhteisdn osapuolia ristiriitojen kasittelyssa ja yhteisten ratkaisujen
I6ytamisessa tydkyvyn, yhteistyon ja tyérauhan palauttamiseksi.

EowTtepikd avayvwpioTiKo: 17-16

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80570000 YTrnpeoieg ektraideuong o€ BEuarta TTPOCWTTIKAG avATITUENG

5.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia TG HIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAOYng
Mnyég Twv KpItnpiwv etmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpila avadeong
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Mepiypan: tydyhteisdsovittelun hinta
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Zt1abepr) agia (ocUvoAo)
ApiBuéc kpitnpiou avabeong: 100

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 19/05/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikig Eupwting, GMT
AieuBuvon Twyv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi/kymenhva?
id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-433f-a070-8acdee273ccd

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opo1 utroBOoARG:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/lkymenhva?id=597682&tpk=8f178ff1-eaa8-
433f-a070-8acdee273ccd
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
@IVAOVOIKA
O1 TTPooPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTIPOCQYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv poo@opwv: 05/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKeIa KOTd TNV OTToia TTPETTEI VO TTAPAMEVEL I0XUoUoa N TTpoo@opd: 9 Mrveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE TN dnudoIa atrocPpAyion:
Huepopnvia atmoogpdyiong: 05/06/2026 09:01:00 (UTC+00:00) Qpa AuTtiking Eupwtrng, GMT
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPAUMUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Ox

5.1.15. Texvikég
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5.1.16.

Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICIO, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU

MAnpo@opieg OXETIKA ME TO SUVAUIKO OUCTNUA AYOPWV:

Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

MepaiTépw TTANPOPOPIES, SiapecoAdBnon Kal TTPOCPUYN

Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus

8. Opyaviouoi

8.1.

8.1.

8.1.

286321-2026

ORG-0001

Emionun ovopaoia: Kymenlaakson hyvinvointialue
ApiBudg karaxwpiong: 3221311-5

Taxudpouikr dieuBuvon: Keskuskatu 19

M6An: Kotka

TaxudpouIkog Kwdikag: 48100

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Kymenlaakso (FI1C7)
Xwpa: PivAavdia

MpdéowTro emikoivwviag: Ostopalvelut

Email: hankintapalvelut@kymenhva.fi

TnAépwvo: +358 522051

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://kymenhva.fi

P6Ao1 autoU Tou opyavicuou:

AyopaoTig

ORG-0002

Etrionun ovouaooia: Markkinaoikeus

ApiBudg karaxwpliong: 3006157-6

Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5

MoAN: Helsinki

Tayxudpouikog kwdikag: 00520

Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

Email: markkinaoikeus@oikeus.fi

TnAépwvo: +358 295643300

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.markkinaoikeus.fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

ORG-0003

Emionun ovouacia: Hansel Oy (Hilma)

ApiBudg karaxwpliong: FI09880841

Taxudpouikr) dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
M6AN: Helsinki

TayxudpouIkog kwdikag: 00100

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

MpdowTro eTmKoIvVwviag: eSender

Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi

TnAépwvo: 029 55 636 30

HAekTpovikr dieuBuvon: http://hankintailmoitukset.fi
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Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
TED eSender

NMAnpo@opiscg TTpokApung

AvayvwpIioTIKO/EkdoON TTPOKNpUENG: 9f432b66-58a0-4e15-b25a-f8fa02ba29bf - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn oupBaong — AtTAOUCTEUUEVO KOBEOTWG

YTroeidog mrpokrpuéng: 20

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 24/04/2026 07:23:23 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToArg TTpokApugng/yvwaototroinong (ato Ttov eSender): 24/04/2026 07:23:24
(UTC+00:00) Qpa AuTtikng Eupwtng, GMT

MAwooeg oTIg oTToiEg dIATIBETAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: PIVAAVOIKG

ApIBuOG dnpoaicuong TnG TTpokApuENnG: 286321-2026

ApIBu6G Teuoug EE S: 81/2026

Huepounvia dnuoaicuong: 27/04/2026
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