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FaAAia — Yrnpeoieg ouvaAAdyuartog — Exploitation de I'activité de change, de distributeurs
automatiques de billets et services associés au sein des aéroports de Paris Orly et Paris Charles
de Gaulle

OJ S 94/2026 18/05/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopooia: Aéroports de Paris
Email: aochangedab2026@adp.fr
Nouikr) yop@r) ayopaoTr): Popéag Ye €10IKA i ATTOKAEIOTIKA diKalwpaATa
O ayopaoTAg ival évag avabEéTwy gopéag
ApaoTnpIdTNTA TOU avaBETOVTOG Qopéa: ApaoTnPIOTNTEG TTOU APOPOUV TOUG AEPOMIUEVES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitThog: Exploitation de I'activité de change, de distributeurs automatiques de billets et services
associés au sein des aéroports de Paris Orly et Paris Charles de Gaulle
Mepiypan: La présente consultation a pour objet I'attribution des Baux civils permettant
I'exercice par le titulaire retenu de I'activité de bureaux de change, distributeurs automatiques
de billets (ATM) et les services associés. Ces Baux civils fixent les modalités d'aménagement,
d'exploitation et dee développement de points de vente ou de distribution dédiés a ces
activités dans les aéroports de Paris-Orly et Paris-Charles de Gaulle.
AvayvwpIioTIKO diadikaciog: 60347059-f2cb-4db8-a1fe-89dd42fe63e3
EowTtepikd avayvwpioTikd: AO ChangeDab_2026
Eidog diadikaciag: ANAN diadikacia TTOAWV oTadiwyv

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
KoOpia ta&ivounaon (cpv): 66180000 YTrnpeoie¢ cuvaAAGyuaTOG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 66110000 TpatredikéG UTTNPETIES

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: MaAAia

21.3. Aiia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 200 000 000,00 EUR

2.1.4. Tevikég TAnpoopicg
MpbdoBeTec TTANPOYOpIcS: La présente procédure ne donne pas lieu a l'attribution d'un contrat
de concession au sens de l'article L.1121-1 et suivants du code de la commande publique,
mais Aéroports de Paris applique les principes de publicité et de mise en concurrence fixés
par les articles L. 3000-1 et suivants du code de la commande publique compte tenu de sa
qualité d'entité adjudicatrice et des dispositions du considérant n°25 de la Directive 2014/23
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du Parlement européen et du Conseil en date du 26 février 2014 dont l'interprétation pourrait
conduire a considérer que certains des contrats attribués a l'issue de la présente procédure
constituent des concessions. En application des regles relatives au secret des affaires, les
documents mis a disposition des candidats en application de I'article R. 3122-7 du code de la
commande publique, sont ceux permettant a I'ensemble des candidats de disposer des
informations suffisantes pour leur permettre de décider de déposer ou non leur candidature.
Ces informations définissent I'objet, les spécifications techniques et fonctionnelles ainsi que
les conditions de passation et d'exécution du contrat. Les candidats sont informés que
I'obtention des documents de consultation est soumise a la signature préalable par chacun
des candidats d'un accord de confidentialité dont le modéle est disponible sur simple demande
a l'adresse suivante : aochangedab2026@adp.fr Cet accord de confidentialité doit étre
renvoyé dument complété et signé a I'adresse de contact précitée avant le 25 mai 2025 a 12
heures afin qu'Aéroports de Paris soit en mesure de communiquer en direct les documents de
consultation sur la plateforme d'échanges sécurisée. A défaut pour les candidats d'avoir
renvoye l'accord de confidentialité signé dans le délai précité, ils n‘auront acces aux
documents de consultation de la part d'Aéroports de Paris qu'a la date d'invitation a
soumissionner, et ce sous réserve d'avoir envoyé dans l'intervalle un accord de confidentialité
complété et signé, et ne pourront se prévaloir d'un quelconque grief a ce titre en cas de rejet
de leur offre. Si les candidats envisagent de candidater en groupement, I'accord de
confidentialité devra avoir été signé et retourné a I'adresse de contact précitée avant la date
d'échéance par le mandataire. Les autres membres du groupement pourront remettre I'accord
de confidentialité signé jusqu'a la date limite de remise des candidatures. A ce stade, seul un
dossier de candidature est attendu. La consultation s'exerce en deux phases : (1) Une
premiére phase dite "d'appel a candidature" qui vise a la sélection des candidats et durant
laquelle ils ne doivent pas remettre d'offre mais doivent fournir les documents attestant de leur
capacités techniques, professionnelles, économiques et financiéres, tels qu'ils figurent a
l'article 5.1.9 du présent avis. A l'issue de cette premiére phase, les candidatures qui ne sont
ni incomplétes ni irrecevables sont admises a soumissionner. (2) Une deuxi€éme phase dite
"d'appel d'offres" au cours de laquelle les candidats retenus a l'issue de la précédente phase
seront invités a soumettre une offre sur la base du dossier de consultation. Les dossiers de
candidatures et les offres seront adressés par les candidats sur la Plateforme d'échange
sécurisée proposee par Aéroports de Paris, suivant I'émission d'un jeton de participation
envoyé par Aéroports de Paris a chaque candidat. Les modalités d'obtention d'informations
complémentaires figurent dans les documents de consultation qui seront adressés aux
candidats suite a la réception de I'engagement de confidentialité dument complété et signé
dans les conditions qui précédent. Le montant mentionné au 2.1.3 du présent avis correspond
a l'estimation relative a I'ensemble du Chiffre d'Affaires qui sera réalisé par le titulaire retenu
pendant la durée des Baux civils. Le montant mentionné au 5.1.5 du présent avis correspond
a la moyenne du Chiffre d'Affaires annuel réalisé sur un périmétre similaires en termes de
points de vente faisant I'objet de la présente consultation pour les années 2023 a 2025.
Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/23/EE

2.1.6. Adyol atmrokAsiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAsiopou: ‘Eyypago ouppaong

5. MapTida

5.1. MapTida: LOT-0001
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TitAog: Exploitation d'une activité de change, distributeurs automatiques de billets et services
associés a destination du public au sein des aéroports de Paris-Charles de Gaulle et de Paris-
Orly

Mepiypaen: Les Baux Civils soutenant I'activité auront pour date d'effet estimative le 2
novembre 2026 et pour date d'échéance le 31 mars 2034. Ces Baux ont pour objet de décrire
les conditions selon lesquelles 21 surfaces affectées a un usage de bureau de change et 89
surfaces affectées a un usage de distributeur automatiques de billets sont mises a dispositions
du titulaire retenu et exploitées sur les deux aéroports concernés. Ce contrat fixe notamment
les modalités selon lesquelles le Titulaire retenu verse a Aéroports de Paris un loyer et se
rémunere au moyen de la commercialisation de services auprés de la clientéle. Les points de
vente seront mis a disposition du titulaire retenu de maniére progressive, aux échéances
prévues par le dossier de consultation des entreprises.

EocwTepikd avayvwpioTikd: AO ChangeDab_2026

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInpeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 66180000 Y1rnpeoieg ouvaAAGyuaTog
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 66110000 TpatredikéG UTTNPETIES

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Tayxudpouikr) dieuBuvon: Aéroport de Paris-Charles de Gaulle
MéAN: Tremblay en France
TayxudpouIKog Kwdikag: 93290
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Xwpa: MaAAia

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) diuBuvon: Aéroport de Paris-Orly
M6An: Paray Vieille Poste
TaxudpouIKOG KwdIkag: 91550
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Essonne (FR104)
Xwpa: MaAAia

5.1.3. EKTIpWMEVN SidpKEIa
Huepopnvia évapéng: 02/11/2026
Huepounvia Anéng didpkeiag: 31/03/2034

5.1.5. Atia
Ekmipwpevn agia xwpic GrA: 29 000 000,00 EUR

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE

5.1.9. Kpitipia emiAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv etmAoyig: MNMpokrpuén
Kpitpio: Ava@opEg o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES
Mepiypar) Tou Kpitnpiou etmAoyng: Afin de démontrer leur aptitude a exercer l'activité, les
candidats sont invités a joindre a leur acte de candidature, tout document justificatif attestant
de leur capacité a exploiter et développer une activité de change et de distributeurs de billets
dans un environnement similaire a celui d'Aéroports de Paris en termes de clientéle et de
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dimensionnement (infrastructure de transport desservant une clientéle nationale et
internationale). Sont notamment attendus : Lorsque cela est possible, pour chacune des
années 2023, 2024, 2025 et 2026, la liste des sites d'implantation actuels opérés par le
candidat sous I'enseigne qu'il envisage a ce stade de proposer dans le cadre de l'appel
d'offres, ainsi que le montant du chiffre d'affaires annuel réalisé sur chacun de ces sites.

Kpitpio: [Mevikog €TH010G TCipog

Meprypaen Tou Kpitnpiou €mmAoyng: Les candidats sont invités a produire les renseignements
nécessaires permettant d'apprécier leurs capacités financiéres a exploiter et développer une
activité de bureaux de change et de distributeurs automatiques de billets, telle que celle
faisant I'objet de la présente procédure. Les candidats fourniront notamment les liasses
fiscales des 3 derniers exercices clos et éventuellement 2026 si disponible y compris en
version non auditée, ou, pour les sociétés ayant moins de 3 ans d'existence, ces mémes
documents pour le ou les exercices clos depuis leur création. Niveau(x) spécifique(s) minimal
/minimaux exigé(s): En outre, les candidats sont informés qu'Aéroports de Paris exige des
candidats, un chiffre d'affaires minimum annuel de 40 000 000 euros réalisé dans le domaine
de I'exploitation de bureaux de change et de distributeurs automatiques de billets au sein de
I'Union Européenne. Cette garantie de capacité peut étre apportée par tous moyens
appropriés, y compris par I'engagement écrit (lettre de confort) de la société mere du candidat.

Kpithpio: MéTpa yia Tnv €ac@daAion TngG TToIdTnTag

Mepiypaon Tou Kpitnpiou £TIAOYNG: Les candidats joindront a leur dossier de candidature tout
document utile permettant de justifier de leurs capacités techniques et professionnelles.
Notamment, ces documents devront présenter les moyens techniques et stratégiques dont
dispose le candidat, dans le secteur d'activité concerné.

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccwyv
AievBuvon Twv eyypaewy TnG dnuodaoiag ouuBaong: https://echanges.adp.fr
Ad hoc diaulog emTikoIvwviag:
Ovopaoia: Plateforme d'échanges sécurisée d'Aéroports de Paris
URL: https://echanges.adp.fr

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol Tng diadikaciag:
EKTIMWPEVN NUEPOUNVIa aTTOOTOANG TwV TTPOCKARCEWY UTTOBOANG TTpoc@opwv: 12/06/2026
‘Opol utroBOoANRG:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://echanges.adp.fr
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy cuppetoxng: 09/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvatoAikng EupwTing, Bepivil wpa Kevipikng Eupwtng
‘Opol TnG ouupaong:
H oUuuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Oa xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWHUNR: vai
XpnuaToolkovouikéS puBuioelg: Le financement des prestations est assuré par des fonds
propres et des emprunts bancaires.

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kol TTPpoocPuUyn
Opyaviopog diapecoAdapnong: Greffe du Tribunal Judiciaire de Paris
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Opyaviopog mpoo@uyng: Tribunal Judiciaire de Paris

MAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTPoBeoieg eTaveEéTaong: Référé précontractuel pouvant étre
exercé dés le début de la procédure de passation et jusqu'a la signature du contrat (article 5
de I'ordonnance du 7 mai 2009). Référé contractuel pouvant étre déposé aprés la signature du
marché (article 11 de I'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité (relative ou absolue) : 5
ans.

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuoaciwv
oupPBacewv: Aéroports de Paris

Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV diadikaciwy TTpoouyng: Greffe du
Tribunal Judiciaire de Paris

Opyaviopog TTapaAaBig aimioewy cuppeToxng: Aéroports de Paris

Opyaviopog etTegepyaaiag Twy TTpoo@opwv: Aéroports de Paris

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Aéroports de Paris
ApIBudg karaxwpliong: 552016628
Tunua: Direction Clients
Tayudpopuikn dievBuvon: 1 rue de France
M6AN: Tremblay en France
TaxudpouIKOG KwdIkag: 93290
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Xwpa: MaAAia
MpdowTro emkoivwviag: Aéroports de Paris - Direction Clients
Email: aochangedab2026@adp.fr
TnAépwvo: 00000000000000
HAexTpovikn dieuBuvon: https://parisaeroport.fr
TeAikd onpeio avraAlayng TAnpogopiwyv (URL): https://echanges.adp.fr
MpowiA ayopaoTA: https://echanges.adp.fr
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
ouuBdoswy
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS
OpyavioPoOg ETTECEPYATIOG TWV TTPOCPOPWIV

8.1. ORG-0002
Emionun ovopaaoia: Tribunal Judiciaire de Paris
Ap1Bu6g karaxwpiong: 17750111101763
Taxudpouikr dicuBuvon: 29-45 AVENUE DE LA PORTE DE CLICHY
M6An: Paris
TaxudpouIkog Kwdikag: 75017
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)
Xwpa: NaAAia
MpoéowrTro emikoivwviag: Greffe du Tribunal Judiciaire de Paris
Email: tj-paris@)justice.fr
TnAépwvo: 01 44 32 51 51
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTpoouUyng
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8.1.

8.1.

ORG-0003

Emionun ovouaoia: Greffe du Tribunal Judiciaire de Paris

ApiBuéc kataxwpliong: Greffe

Tayxudpouikr dieubuvon: 29-45 AVENUE DE LA PORTE DE CLICHY
M6An: Paris

TaxudpouIkKOG KwdIkag: 75017

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Paris (FR101)

Xwpa: MaAia

MpdéowTro emkoivwviag: Greffe du Tribunal Judiciaire de Paris

Email: tj-paris@)justice.fr

TnAépwvo: 01 44 32 51 51

P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAS
Opyaviopog diapecoAdpnong

ORG-0000

Emionun ovopaaoia: Publications Office of the European Union
ApiBudg karaxwpliong: PUBL

M6AN: Luxembourg

TaxudpouIKOG KWOIKAG: 2417

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Luxembourg (LUOOO)
Xwpa: AougeuBoupyo

Email: ted@publications.europa.eu

TnAépwvo: +352 29291

HAekTpovikr dieuBuvon: https://op.europa.eu
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

NMAnpogopicg Tpoknpuing

339141-2026

AvayvwplioTiko/Ekdoon TTpokApuéng: 68307d59-b17¢c-4630-84ea-11b24a26650c - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mpokApugng: Mpoknpuén ouppacng A oUPBOCNG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINKEVO
KaBeoTWG

YTrogidog mrpokrpuéng: 19

Huepopnvia atmooToAng TnG Tpoknpuéng: 13/05/2026 14:45:12 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT

Awooeg oTIg oTToiEg dIaTIBETAN £TTIONMA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: YOAAIKA

ApIBu6G dnpoaicuong TnG TTpokApugng: 339141-2026

ApIBu6G Teuoug EE S: 94/2026

Huepounvia dnuoaoicuong: 18/05/2026
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