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352070-2026 - AlaywVvIONOG

FaAAia — YIrnpeoieg eTrayyeApaTIKAG KaTApTIONG — Prestations de formations en management
pour les professionnels managers de I’Assistance Publique — Hopitaux de Paris.

OJ S 98/2026 22/05/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaoia: Assistance Publique Hbpitaux de Paris
Email: Secretariat.prestations.aca@aphp.fr
NouIkA poper ayopaaoTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou
ApaoTtnpidéTnTa TNG avabétouoag apxng: Yyeia

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaocia
TitAog: Prestations de formations en management pour les professionnels managers de I
Assistance Publique — Hopitaux de Paris.
Mepiypaon: Prestations de formations en management pour les professionnels managers de I
Assistance Publique — Hopitaux de Paris.
AvayvwpioTiké dladikaciag: 7b385000-7ae1-4793-8864-549ff53adb79
EowTtepikd avayvwpioTiko: 25-115
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emtayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80530000 YTrnpeaieg eTTayyEAUATIKAG KATAPTIONG

2.1.2. Tomog ekTéAeong
Xwpa: MaAia
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Sur les sites intégrant le périmétre du marché

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
MpbdoBeTeg TANpoopics: Volumétrie estimée voir DCE pour les détails : Lot 1 Maitrise de I
environnement hospitalier : E-learning ; Lot 2 Management du collectif : la formation s’étend
sur 10,5 jours et comprend 69 sessions par an répartis en plusieurs parcours et niveaux ; Lot
3 Enjeux de la dimension QVCT : La formation s’étend sur 4,5 jours et comprend 28 sessions
par an réparties en plusieurs niveaux ; Lot 4 Organisation du travail et des équipes : la
formation s’étend sur 6,5 jours et comprend 34 sessions par an réparties en plusieurs niveaux
; Lot 5 Manager la qualité, la sécurité des soins et la gestion des risques : La formation s’étend
sur 4 jours et comprend 30 sessions par an réparties en plusieurs niveaux ; Lot 6 Gestion de
projets et accompagnement au changement : La formation s’étend sur 7 jours et comprend 40
sessions par an réparties en plusieurs niveaux ; Lot 7 Gestion de projets centrée usagers : La
formation s’étend sur 5 jours et comprend 5 sessions par an ; Lot 8 Devenir Manager
ressources : La formation s’étend sur 9,5 jours et comprend 25 sessions par an réparties en
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plusieurs parcours ; Lot 9 Former un binbme managérial : La formation s’étend sur 2 jours et
comprend 5 sessions par an ; Lot 10 Communication non violente : La formation s’étend sur 4
jours et comprend 16 sessions par an réparties en plusieurs niveaux ; Lot 11 FAE
réglementaires : La formation s’étend sur 15 jours et comprend 10 sessions par an ; Lot 12
Egalités professionnelles : La formation s’étend sur 4 jours et comprend 5 sessions par an ;
Lot 13 Prise en compte de la diversiteé et l'inclusion dans les pratiques du recrutement : E-
learning. Le marché est a prix mixtes, c’est-a-dire a prix unitaires et forfaitaires répartis comme
suit selon les différentes prestations : Les lots 1 et 13, les prestations sont a prix forfaitaires ;
les marchés sont mono-attributaires et conclus a prix forfaitaires. Les 2 a 12, les prestations
sont a prix unitaire, les marchés sont conclus sous la forme d’'un accord-cadre mono-
attributaire a bons de commande au sens de l'article R. 2162-2 du Code de la commande
publique. Pour les lots 2 a 12, - Il n’y a pas de montant minimum, Le titulaire s’engage sur le
montant maximum représenté par 150 % du montant valorisé au niveau de son offre sur la
durée totale du marché. Le représentant du Pouvoir Adjudicateur se réserve la possibilité de
recourir ultérieurement a la procédure négociée pour la réalisation de prestations similaires au
sens de l'article R. 2122-7 du Code de la Commande Publique. Le montant du marché
similaire sera au maximum égal a 500000 € HT. Les accords-cadres issus de la consultation
sont conclus pour la période d’exécution d’'une durée de 4 ans a compter de leurs dates de
notification du marché. La durée totale du marché, période de reconductions éventuelles
comprises, ne pourra pas excéder quatre ans a compter de sa date de notification. Les bons
de de commandes émis avant la date d’échéance des accords-cadres issus de la consultation
demeurent exécutables. Les marchés issus de la présente consultation seront résiliables sans
indemnités a la seule initiative de I'Assistance Publique — Hopitaux de Paris, 6 mois avant la
date de fin du marché. La date limite de remise des plis est fixée au : 15 juin 2026 a 12 :00. |l
n’y a pas de variante prévue dans la consultation. |l n’est pas prévu de prestation
supplémentaire éventuelle. Le délai de validité des offres est de 180 jours a compter de la
date limite de remise de l'offre finale. Le représentant du pouvoir adjudicateur se réserve le
droit d'apporter au plus tard 6 jours calendaires avant la date limite fixée pour la réception des
offres et des candidatures, des modifications de détail au dossier de consultation. Pour tous
les lots : Tout candidat ayant obtenu une note inférieure a 12/20 au critére n°2 « Qualité
technique de I'offre » sera éliminé et ne sera pas admis a participer aux négociations. Pour
tous les lots a I'exception des lots 1, 12 et 13 : Tout candidat ne présentant dans son offre qu’
un seul intervenant, sera éliminé et ne sera pas admis a participer aux négociations. Le
nombre de candidats admis a participer a la négociation sera de 3 maximum. Dans I
hypothése ou aucun classement ne peut étre établi sur la base des offres initiales, le
Représentant du Pouvoir Adjudicateur se réserve la possibilité de négocier avec I'ensemble
des candidats. Les négociations porteront notamment sur les points suivants : - Un échange
sur les moyens d’améliorer la qualité des offres en faisant évoluer les Cahiers des Clauses
Particuliéres initiaux et/ou le cadre de réponse financier, ou I'acte d’engagement tout en
respectant I'égalité des candidats. -L’effort tarifaire demandé au candidat pour se mettre en
conformité avec le budget de la personne publique. Dans ce cas, les cahiers des clauses
particulieres pourront étre modifiés par 'administration contractante suite a ces négociations.
Pour cette consultation, I'option A du CCAG est retenue. Le taux de I'avance est fixé a : 30 %
pour les petites et moyennes entreprises, 5 % pour les entreprises qui ne sont pas PME. Pour
tous les renseignements complémentaires qui leur seraient nécessaires en vue de répondre a
la présente consultation, les candidats peuvent poser une question sur un fichier informatique
type Word ou PDF au plus tard le 03/06/2026 a I'adresse suivante : https://www.marches-
publics.gouv.fr/ au niveau de cette consultation dans la section « Question ». ACHAT transmet
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les réponses a ces questions au plus tard 6 jours avant la date limite de réception des plis par
courriel via la plateforme de dématérialisation a I'adresse indiquée par les candidats lors du
téléchargement du dossier sur le site https://www.marches-publics.gouv.fr/

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/24/EE

Sans objet

E@apuooTéo dlacuvoplako dikalo: Sans objet

2.1.5. Opol dnuociwv cuppdoswyv
Opoi uttoBoARg:
MéEy10TOG apIBUOS TTAPTIOWY YIA TIG OTTOIEG £VAG TTPOCPEPWY PTTOPET VA UTTORAAEI TIPOCQOPEG:
13
‘Opol Tng oupBaong:
MéyioTog apiBudg TapTidwyV yia TIG OTToiEG UTTOPOUV va avaTeBouv cuuBdoeig o€ Evav
TTpooépovTa: 13

2.1.6. Ao6yol amokAsiopou
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cupBaong

5. NapTida

5.1. NMapTida: LOT-0001
Tithog: Maitrise de I'environnement hospitalier
Mepiypaon: Maitrise de I'environnement hospitalier
EocwTepikd avayvwpioTiké: 1

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG oupBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivopnon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTAYYEAPATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin -Bicétre
TaxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: NaAAia

5.1.3. EkKTIpWpMEVN SidpKeEla
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
Aev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dNUOoIeG oupBaoclg (ZAZ): val
H ev Adyw cupBaon gival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPES Kal peoaieg emixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv etmAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
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Eidog: Tiun

Ovopaaoia: Prix

Mepiypaon: Critére 1

KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40

Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40

Kpitipio:

Eidog: MoidmnTa

Ovoupaoia: Critere n° 2 : Qualité technico-pédagogique de I'offre

Mepiypan: Sous-critere a. Qualité pédagogique : Pertinence, adéquation, personnalisation et
actualisation des contenus 35% Sous-critére b. Interactivité et engagement des apprenants :
Pertinence et variété des activités proposées, Modalités d'évaluation des acquis, Dispositifs
favorisant 'engagement et la participation active des apprenants 20% Sous critére c.
Ergonomie, accessibilité et inclusivité de I'outil proposé (joindre un acceés test) 25% Sous
critére d. Qualité éditoriale et scientifique : Fiabilité et tragabilité des sources, Qualité des
supports visuels, Pertinences et compétences de I'équipe pédagogique 25%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUuvoAo)

ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55

Kpitipio:

Eidog: MoidtnTa

Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypaon: Sous-critére a. Mesures proposées pour réduire I'impact environnemental lié a la
production numérique 60% Sous-critere b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

KaTnyopia Tou Kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccwyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival €TTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
MpoBeopia aIrhuaTog yia rapoxr mpocBeTwy TAnpogopiwyv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypagwy TnG dnudoiag ocuuBaong: hitps://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol1 uttoBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEC OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITRETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTpoo@EépovTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TTPOCYOoPEG: ETITpéTTETl
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MpoBeoyia TTapaAafng Twv Tpoo@opwv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAKng
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikrg Eupwtng

AlGpKela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTapAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va CUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoANnBEi apyoTepa.

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroInBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
Kauia cup@wvia-TTAaiocio
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTPpoocPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
MAnpogopieg oxeTIKA pE TIG TTpoBeoieg emavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Podle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hételiers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NaprTida: LOT-0002
TitAog: Management du collectif
Mepiypaer: Management du collectif
EowTepikd avayvwpioTiko: 2

5.1.1. ZKomog
XapokTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTayyEAUATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6éAN: kremlin -bicétre
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: FaAAia
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5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkeia: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupPBaocclg (ZAX): val
H ev Adyw oupBaon gival emiong KAaTtdAANAN yia Tig MIKPES Kal peoaieg emmixeiproelig (MME): vai

5.1.9. Kpitpia €mAOyng
Mnyég Twv KpITnpiwv etmAoynig: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovouaaia: Critére 1
Meprypaon: Prix
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TToocooTd, akpIREG)
ApiBudc kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Zt1abepr) agia (cUvoAo)
ApIBuéc kpitnpiou avabeong: 40
KpitApio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Critére n° 2 : Qualité technique de I'offre
Mepiypaen): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et perti-
nence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critere b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBudc kpitnpiou avabeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBsong otabepnig agiag: Zt1abepr) agia (ocUvoAo)
ApIBudc Kpitnpiou avabeong: 55
KpitApio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 5
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnic agiag: Ztabepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
FAWOOEC OTIG OTTOIEG €ival €TTIONUWG dIaBEoIpa Ta £€yypaga NG dnudaciag oupBaons: YaAANKA
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MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ouuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdocwyv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIKT UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1) OI AITHOEIS CUPMPETOXAG:
YOAAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTPOCPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORBAAOUV TTEPICOOTEPES ATTO Wia TTPOCPOPES: ETTpéTTeTal
MpoBeouia TTapaAafng Twv mpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikig Eupwtng
Aldpkela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTapApEVEl IoxUouoa n Tpoo@opd: 180 Huépeg
NMAnpo@opieg TTou uITOoPOUV va CUUTTANPWOOUV peTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUppaon pétrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAPMATWY TTPOCTATEUOUEVNG ATTOOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

©a xpnoipoTToIindei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. TexVIkég
Zuugwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANnpoPoOpieg, SilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpogopieg oxeTIKA pe TIG TTpoBeouieg eTTavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Poéle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hobteliers, Alimentaires et
Technologiques |l est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. MapTida: LOT-0003
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TitAog: Enjeux de la dimension QVCT
Mepiypaen: Enjeux de la dimension QVCT
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 3

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeAPATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAEoNng
Tayudpopikn dievBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6An: Kremlin-bicetre
TaxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAlia

5.1.3. EKTIHWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
Kar’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnpooiwv cupBacewy TTou dev xpnuatodoTeital atro Ta Taueia Tng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): vai
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopagia: Critére 1
Mepiypaon: Prix
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUuvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoidmnTa
Ovopaaia: Critere n° 2 : Qualité technique de l'offre
Mepiypagn): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports peédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUuvoAo)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoidmnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
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Mepiypaon: Sous-critére a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIOAUWG dl10BEaIpa Ta Eyypaga TG dnudoiag ouuBaong: YaAAIKA
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr TpocBeTwy TAnpoopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr) wpa KevTpikng Eupwtrng
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ocuuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttooAn): https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITFOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTPOCYOPEG: ETITpETTETAI
MpoBeouia TTapaAafns Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwting
Aildpkela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPANEVEL IoXUoUoa N TTpoo@opd: 48 Mrveg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypa@o dev utmopei va uttoAnBei apyodTtepa.

‘Opol TnG ouupaong:

H oUuuBaon TTpETrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA

©a xpnoipoTtroIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoihoTToIiNBEi NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: vai

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTpocPuUyYNn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
MAnpoopieg OXETIKA WeE TIG TTpoBeopieg eTavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
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suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Pdle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr 10. Renseignements complémentaires

5.1. MaprTida: LOT-0004
Tithog: Organisation du travail et des équipes
Mepiypaen): Organisation du travail et des équipes
EowTtepikd avayvwplioTiko: 4

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTInpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTayYEAUATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
MoAn: Kremlin -Bicétre
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: aAia

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aiapkela: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg cupBdocig (ZAL): val
H ev Aoyw ouppaon civail erTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaaia: Prix
Mepiypaen: Critére 1
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 21abepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
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Ovouaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre

Mepiypan): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et perti-
nence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critere b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Kpitipio:

Eidog: MoiotnTa

Ovouaoia: Critere n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Z1abepr) agia (ocUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival €TTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
MpoBeopia aIrhuaTog yia rapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwyv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypagwy TnG dnudoiag ocuuBaong: hitps://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol1 uttofBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITRETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTpoo@EépovTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TTPOCYOPEG: ETITpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
Eupwtng, Bepivr) wpa KevtpikAg Eupwting
AlGpKela KaTé TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
NMAnpo@opieg TTou PTTOPOUV Va CUUTTANPWOOUV peTA TN AREN TnG TTpoBeouiag uTToBOANRG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinbei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
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©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpogopiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit francais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NapTida: LOT-0005
TitAog: Manager la qualité, la sécurité des soins et la gestion des risques
Mepiypaoen: Manager la qualité, la sécurité des soins et la gestion des risques
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 5

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeAPATIKAG KOTAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dietBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicétre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnudéoiwv cupBdacewy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAN yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
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Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Critére 1
Mepiypaon: Prix
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovoupaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de l'offre
Mepiypaen): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepng agiag: Ztabepry aia (cUvoAo)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEC OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnuodaciag oupBaons: YaAANKA
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa KevtpikAg Eupwting
AielBuvon Twyv eyypdewy TnG dnudaciag cuuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
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O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO ia TTPOCYOPEG: ETITpEéTTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtrng, Bepivr) wpa KevrpikAg Eupwtng

Aldpkela KaTd TNV OTToIa TTPETTEI va TTAPANEVEL IoXUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopPoUV va cUUTTANPWOOUV peTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypa@o dev utropei va uttoAnBei apydTtepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NMapTida: LOT-0006
TitAog: Gestion de projets et accompagnement au changement
Mepiypaon: Gestion de projets et accompagnement au changement
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 6

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeEAPATIKAG KOTAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dietBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicétre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
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Xwpa: FaAAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkeia: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ a1troKAEIOTIKOTNTO CUHUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdaoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon givail etTiong KatadAANAn yia TG HIKPES Kal peoaieg emxeiproeic (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Critére 1
Mepiypan: Prix
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoidétnTa
Ovoupaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre
Mepiypaen): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypaon: Sous-critére a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuég kpitnpiou avabeong: 5
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepng aiag: Ztabepr) aia (cUvoAo)
ApIBuég kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEC OTIG OTTOIEG ival €TIONUWG dlaBEoipa Ta £€yypaga NG dnudaciag oupBaons: YaAANKA
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MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ouuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdocwyv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIKT UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1) OI AITHOEIS CUPMPETOXAG:
YOAAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTPOCPEPOVTEG UTTOPOUV VA UTTORBAAOUV TTEPICOOTEPES ATTO Wia TTPOCPOPES: ETTpéTTeTal
MpoBeouia TTapaAafng Twv mpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikig Eupwtng
Aldpkela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTapApEVEl IoxUouoa n Tpoo@opd: 180 Huépeg
NMAnpo@opieg TTou uITOoPOUV va CUUTTANPWOOUV peTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUppaon pétrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAPMATWY TTPOCTATEUOUEVNG ATTOOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

©a xpnoipoTToIindei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. TexVIkég
Zuugwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANnpoPoOpieg, SilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpogopieg oxeTIKA pe TIG TTpoBeouieg eTTavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Poéle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hobteliers, Alimentaires et
Technologiques |l est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. MapTida: LOT-0007
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TitAog: Gestion de projets centrée usagers
Mepiypaon): Gestion de projets centrée usagers
EowTtepIikd avayvwpioTIKO: 7

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeAPATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAEoNng
Tayudpopikn dievBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicétre
TaxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAlia

5.1.3. EKTIHWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TAnpo@opieg
Kar’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnpooiwv cupBacewy TTou dev xpnuatodoTeital atro Ta Taueia Tng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): vai
H ev Adyw ocuuBaon cival emiong KaTtdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopagia: Critére 1
Mepiypaon: Prix
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUuvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoidmnTa
Ovopaaia: Critere n° 2 : Qualité technique de l'offre
Mepiypagn): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports peédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUuvoAo)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoidmnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
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Mepiypaon: Sous-critére a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIOAUWG dl10BEaIpa Ta Eyypaga TG dnudoiag ouuBaong: YaAAIKA
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr TpocBeTwy TAnpoopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr) wpa KevTpikng Eupwtrng
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ocuuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttooAn): https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITFOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTPOCYOPEG: ETITpETTETAI
MpoBeouia TTapaAafns Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwting
Aldpkela Katd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL IoXUuouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypa@o dev utmopei va uttoAnBei apyodTtepa.

‘Opol TnG ouupaong:

H oUuuBaon TTpETrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA

©a xpnoipoTtroIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoihoTToIiNBEi NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: vai

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTpocPuUyYNn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
MAnpoopieg OXETIKA WeE TIG TTpoBeopieg eTavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
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suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Pdle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. MapTida: LOT-0008
Tithog: Devenir manager ressources
Mepiypaen): Devenir manager ressources
EocwTepikd avayvwplioTiko: 8

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTInpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTayYEAUATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6ANn: Kremlin Bicétre
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: aAia

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aiapkela: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg cupBdocig (ZAL): val
H ev Aoyw ouppaon civail erTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovouaaia: Critére 1
Mepiypaen): Prix
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 21abepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
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Ovouaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre

Mepiypan): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critere b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Kpitipio:

Eidog: MoiotnTa

Ovouaoia: Critere n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Z1abepr) agia (ocUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival €TTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
MpoBeopia aIrhuaTog yia rapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwyv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypagwy TnG dnudoiag ocuuBaong: hitps://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol1 uttofBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITRETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTpoo@EépovTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TTPOCYOPEG: ETITpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
Eupwtng, Bepivr) wpa KevtpikAg Eupwting
AlGpKela KaTé TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
NMAnpo@opieg TTou PTTOPOUV Va CUUTTANPWOOUV peTA TN AREN TnG TTpoBeouiag uTToBOANRG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinbei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
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©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpogopiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit francais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NapTida: LOT-0009
TitAog: Former un binbme managérial
Mepiypaoen: Former un binbme managérial
EowTtepikd avayvwpioTIKO: 9

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeAPATIKAG KOTAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dietBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicetre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnudéoiwv cupBdacewy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVia yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAZ): oxI
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAN yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
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Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Critére 1
Mepiypaon: Prix
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovoupaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de l'offre
Mepiypaen): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepng agiag: Ztabepry aia (cUvoAo)
ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEC OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnuodaciag oupBaons: YaAANKA
MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa KevtpikAg Eupwting
AielBuvon Twyv eyypdewy TnG dnudaciag cuuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
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O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO ia TTPOCYOPEG: ETITpEéTTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtrng, Bepivr) wpa KevrpikAg Eupwtng

Aldpkela KaTd TNV OTToIa TTPETTEI va TTAPANEVEL IoXUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopPoUV va cUUTTANPWOOUV peTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypa@o dev utropei va uttoAnBei apydTtepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NMapTida: LOT-0010
TitAog: Communication non violente (CNV)
Mepiypaer: Communication non violente (CNV)
EowTtepikd avayvwploTiko: 10

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPaong: YTInpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeEAPATIKAG KOTAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dietBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicetre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
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Xwpa: FaAAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkeia: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ a1troKAEIOTIKOTNTO CUHUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdaoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon givail etTiong KatadAANAn yia TG HIKPES Kal peoaieg emxeiproeic (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Critére 1
Mepiypaon: prix
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoidétnTa
Ovoupaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre
Mepiypaen): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
KaTnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypaon: Sous-critére a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuég kpitnpiou avabeong: 5
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepng aiag: Ztabepr) aia (cUvoAo)
ApIBuég kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEC OTIG OTTOIEG ival €TIONUWG dlaBEoipa Ta £€yypaga NG dnudaciag oupBaons: YaAANKA

352070-2026 Page 24/33



MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ouuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdocwyv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIKT UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1) OI AITHOEIS CUPMPETOXAG:
YOAAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
MpoBeopia TTapalaBng Twv Tpooopwv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvatoAikng
Eupw1ng, Bepiviy wpa Kevtpikrig Eupwtng
AIGpKeIa KOTA TNV OTToia TTPETTEl VA TTAPAMEVEL IoXUouoa n Tpooopd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoANnBEi apyoTepa.

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon Trpétrel va ekTeAEITAl OTO TTAQICIO TTPOYPOUMUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKY TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTtToIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-trAaioio:
Kauia oupgwyvia-trAaiolo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpicg, diapuecoAdBnon Kol TTPocPUYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
IMAnpogopieg oxeTIKA pE TIG TTpoBeoicg eTTavecETaong: Cette consultation peut faire 'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. MaprTida: LOT-0011
Tithog: FAE réglementaires
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Mepiypaen: FAE réglementaires
EowrTepikd avayvwpioTiko: 11

5.1.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTayyEAUATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
MéAN: Kremlin Bicétre
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: FaAAia

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aigpkela: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO CUUHUETOXNA:
Aev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnuoéoia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw cupBaon gival emiong KAaTtdAANAN yia Tig HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproelg (MME): vai

5.1.9. Kpitpia emAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwyv emAoyns: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpitipia avalsong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovouaaia: Critére 1
Meprypaen: Prix
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 1abepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
Ovoupaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre
Mepiypan): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critére b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 55
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 1abepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 55
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
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Mepiypaon: Sous-critére a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a l'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIOAUWG dl10BEaIpa Ta Eyypaga TG dnudoiag ouuBaong: YaAAIKA
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxr TpocBeTwy TAnpoopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr) wpa KevTpikng Eupwtrng
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaciag ocuuBaong: https://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttooAn): https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITFOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTPOCYOPEG: ETITpETTETAI
MpoBeouia TTapaAafns Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwting
Aldpkela Katd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL IoXUuouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG

Kavéva éyypa@o dev utmopei va uttoAnBei apyodTtepa.

‘Opol TnG ouupaong:

H oUuuBaon TTpETrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA

©a xpnoipoTtroIinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoihoTToIiNBEi NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: vai

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaioclo
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTpocPuUyYNn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
MAnpoopieg OXETIKA WeE TIG TTpoBeopieg eTavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
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suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Pdle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. MNapTida: LOT-0012
Tithog: Egalité professionnelle
Mepiypaen: Egalité professionnelle
EowTtepikd avayvwplioTiko: 12

5.1.1. ZKomog
XapakTpag TNG aupBaong: YTInpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 80530000 YTrnpeoieg eTTayYEAUATIKAG KATAPTIONG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6ANn: Kremlin Bicétre
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 94270
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: aAia

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aiapkela: 48 MAveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIC dnuoaieg cupBdocig (ZAL): val
H ev Aoyw ouppaon civail erTiong KatdAANAn yia T PIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovouaaia: Critére 1
Mepiypaen): Prix
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: 21abepr) agia (oUvoAo)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
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Ovouaocia: Critere n° 2 : Qualité technique de I'offre

Mepiypan): Sous-critere a. Qualité du programme et des méthodes pédagogiques :
Pertinence, adéquation et actualisation des contenus et des supports pédagogiques et
pertinence des méthodes pédagogiques proposées 60% Sous-critere b. Organisation et
ressources pédagogiques : qualité de I'équipe de formateurs proposée et Organisation des
équipes pédagogiques et administratives 40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: tabepr) agia (oUvoAo)

ApIBuOG KpITnpiou avaBeong: 55

Kpitipio:

Eidog: MoiotnTa

Ovouaoia: Critere n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Démarche environnementale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Dématérialisation des supports et des évaluations et modalités de déplacements
des formateurs 60% Sous-critére b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Z1abepr) agia (ocUvoAo)

ApIBudg kpitnpiou avabeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival €TTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
MpoBeopia aIrhuaTog yia rapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwyv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivr wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypagwy TnG dnudoiag ocuuBaong: hitps://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoil dnuociwv cuppdoewyv
‘Opol1 uttofBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITRETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 TTpoo@EépovTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TTPOCYOPEG: ETITpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv Tpoo@opwyv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
Eupwtng, Bepivr) wpa KevtpikAg Eupwting
AlGpKela KaTé TNV oTToia TTPETTEl va TTAPAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
NMAnpo@opieg TTou PTTOPOUV Va CUUTTANPWOOUV peTA TN AREN TnG TTpoBeouiag uTToBOANRG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng ocuupaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinbei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
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©a xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaioclo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Assistance Publique Hépitaux de Paris
MAnpogopiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de lI'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit francais est seul applicable. Médiation interne
au Péle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hoteliers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

5.1. NapTida: LOT-0013
TitAog: Prise en compte de la diversité et l'inclusion dans les pratiques du recrutement
Mepiypaon: Prise en compte de la diversité et l'inclusion dans les pratiques du recrutement
EowTtepikd avayvwpioTiko: 13

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 80530000 YT1rnpeaieg eTTayyeAPATIKAG KOTAPTIONG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dietBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Kremlin Bicetre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ a1mroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnudéoiwv cupBdacewy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Aoyw ouppaon civail emTiong KatdAANAN yia T HIKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng

352070-2026 Page 30/33


mailto:greffe.ta-paris@juradm.fr
http://www.mediateur-republique.fr/
http://www.mediateur-republique.fr/
mailto:mediation.interne.aca@aphp.fr

Mnyég Twv KpITnpiwv emAoynig: ‘Eyypago cupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: Tiun
Ovouaoia: critere 1
Mepiypaon: Prix
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 40
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovoupaoia: Critere n° 2 : Qualité technico-pédagogique de I'offre
Mepiypaen): Sous-critére a. Qualité pédagogique : Pertinence, adéquation, personnalisation et
actualisation des contenus 35% Sous-critére b. Interactivité et engagement des apprenants :
Pertinence et variété des activités proposées, Modalités d'évaluation des acquis, Dispositifs
favorisant 'engagement et la participation active des apprenants 20% Sous critére c.
Ergonomie, accessibilité et inclusivité de 'outil proposé (joindre un accés test) 25% Sous
critéere d. Qualité éditoriale et scientifique : Fiabilité et tragabilité des sources, Qualité des
supports visuels, Pertinences et compétences de I'équipe pédagogique 20%
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIRES)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (ocUvoAo)
ApIBUOGS KpiTnpiou avdaBeong: 55
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Ovopaoia: Critére n° 3 : Performance en matiére de protection de I'environnement
Mepiypan: Sous-critere a. Mesures proposées pour réduire l'impact environnemental lié a la
production numérique 60% Sous-critere b. Démarche sociale dans le cadre de I'exécution des
prestations : Avantages fournis aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations, Mesures
prises en matiére de QVT accessibles aux intervenants dédiés a I'exécution des prestations
40%
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 5
Katnyopia tou kpitnpiou avabeong otabepnig agiag: Ztabepr) agia (cUvoAo)
ApIBUOG KpiTnpiou avaBeong: 5

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdocwv
FAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG BIABEoIPa Ta £yypaga NG dnudoiag cupBaons: YaANKA
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxn mpocdeTwy TAnpoopiwv: 03/06/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikhg Eupwting, Bepivr wpa Kevpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypapwy TnG dnudoiag ouuBaong: hitps://www.marches-publics.gouv.fr/

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdocewv
‘Opoi1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAR: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.marches-publics.gouv.fr/
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITOEIG CUPUETOXNG:
YOAAIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
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MapaAAayég: Aev emTpéTTETAI

O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TTPOCQYOPES: ETiTpéTTETAl
MpoBeoyia TTapaAafng Twv Tpoo@opwv: 15/06/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAKng
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikrg Eupwtng

AlGpKela KaTd TNV oTToia TTPETTEl va TTapAMEVEL IoxUouoa n TTpoo@opd: 180 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopoUV va CUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Kavéva éyypago dev utropei va uttoAnBei apyoTepa.

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUIR: val

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
Kauia cup@wvia-TTAaiocio
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. MepaiTépw TTANpOoPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYN
Opyaviopog mpoo@uyng: Assistance Publique Hopitaux de Paris
MAnpogopieg oxeTIKA pE TIG TTpoBeouieg emavetETaong: Cette consultation peut faire I'objet : -
d'un référé précontractuel : avant la conclusion du marché et jusqu'a sa date de notification
dans les conditions prévues a l'article L 551-1 a L551-12 du code de justice administrative ; - d’
un référé contractuel : dans les conditions définies aux articles L551-13 et L.551-23 et
suivants du Code de Justice Administrative ; - d'un recours de plein contentieux : dans un
délai de deux mois a compter de I'accomplissement des mesures de publicité concernant
I'attribution du marché public. Auprés du Tribunal Administratif de Paris — 7 rue de Jouy —
75181 Paris Cedex 04. Courrier électronique : greffe.ta-paris@juradm.fr Téléphone : 01 44 59
44 00 Télécopie : 01 44 59 46 46 Organe chargé des procédures de médiation : Médiateur de
la république Contact : consulter la rubrique « ou trouver les délégués ? » sur http://www.
mediateur-republique.fr/ En cas de litige, le droit frangais est seul applicable. Médiation interne
au Podle d’Intérét Commun ACHAT : Achats Centraux, Hételiers, Alimentaires et
Technologiques Il est possible, pour les parties au présent contrat, de saisir le médiateur
interne a ACHAT concernant les difficultés dans I'exécution du présent marché. Email :
mediation.interne.aca@aphp.fr

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovouaoia: Assistance Publique Hopitaux de Paris
ApIBudc kataxwpliong: 26750045201746
Tayudpopikn dievBuvon: 78 rue du Général Leclerc
M6AN: Le Kremlin-Bicétre
TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: MaAia
MpéowTro emkoivwviag: Madame la Directrice d'ACHAT
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8.1.

Email: Secretariat.prestations.aca@aphp.fr

TnAépwvo: +33 1 53 14 69 60

HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Mpo®iA ayopaoTA: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

P6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
AyopaoTig

ORG-0002

Etrionun ovouaoia: Assistance Publique Hbpitaux de Paris
Ap1BuoG kataxwplong: 26750045201928

Taxudpouikr dieuBuveon: 78 rue du general leclerc

MoANn: Le Kremlin-Bicétre

TaxudpouIKOG KwdIKAG: 94270

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Val-de-Marne (FR107)
Xwpa: FaAAia

Email: rodechristeche.kombo@APHP.FR

TnAépwvo: +33 1 53 14 69 60

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.marches-publics.gouv.fr/
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

MAnpo@opisg TpokApUENG

352070-2026

AvayvwpioTiké/Ekdoon TTpokApuéng: b2dbd42b-fc71-495a-9de3-28077801be8c - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuénc: Mpokrpugn cupBaong i cuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO

KaBeoTWG
YTro€idog mrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToArng Tng Tpoknpuéng: 20/05/2026 15:19:32 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig

EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikig Eupwtng

MAWOoOoEG OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKAPUEN: YOAAIKA

ApIBué¢g dnuoaicuong Tng TTpoknipugns: 352070-2026
ApiBudg Teuxoug EE S: 98/2026
Huepopnvia dnuoacicuong: 22/05/2026
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