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370848-2026 - AlaywVvIONOG

Katw Xwpeg — Yrnpeoieg d1a@nuIcTIKNG ekoTparteiag — Campagnedienstverlening
OJ S 103/2026 01/06/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG
YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Ministerie van Algemene Zaken
Email: teaminkoop@minaz.nl
NouIKr op®r) ayopaoTr): Apxn KEVTPIKAG KUBEPVNONG
ApaoTnpidéTnTa TNG avaBéTouoas apxng: MeviKEG ONUOCIEG UTTNPETIES

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikacia
TitAog: Campagnedienstverlening
Mepiypaon): Het bieden van full-service campagnedienstverlening door de inzet van eigen of
extern aangetrokken specialisten, die op basis van beleids- en communicatiedoelstellingen en
doelgroep- en gedragsinzichten effectieve crossmediale campagnes voor de Rijksoverheid
ontwikkelen, realiseren en continu optimaliseren, met een sterke focus op strategie, creatie en
projectmanagement, voor campagnes die bij DPC zijn aangemeld volgens de geldende
aanmeldprocedure. Opdrachtnemer moet in staat zijn om maatwerk te bieden aan een scala
aan Nadere opdrachtgevers in een politiek bestuurlijke context, diverse vormen van
dienstverlening, verschillende wijzen van organisatie van de samenwerking met Nadere
opdrachtgever en verscheidenheid in prijs/kwaliteitverhouding. Zie voor verdere, uitgebreide
beschrijving van de Opdracht het Selectiedocument/Beschrijvend document. De geraamde
waarde van de raamovereenkomst is: € 52.000.000,- exclusief btw. Om te voorkomen dat de
contractuele maximumwaarde tussentijds wordt overschreden en de raamovereenkomst voor
het beoogde einde van de looptijd haar effect zou verliezen, sluiten we de raamovereenkomst
af met een maximale opdrachtwaarde van € 70.000.000, - exclusief btw. Zie voor een verdere,
uitgebreide beschrijving van de omvang/hoeveelheid het Selectiedocument en/of het
Beschrijvend document.
AvayvwpioTiké dladikaciag: Sbdd6ddb-5ffe-486e-ab22-23a041b2a31f
EowTtepikd avayvwploTikd: 201865001.023.011
Eidog diadikaoiag: KAeloTA
H diadikaoia emtayxuveral: oxl
KUpia xapaktnpioTika Tng diadikaciag: ledere belangstellende Ondernemer mag inschrijven
op deze Aanbesteding We hebben gekozen voor een niet-openbare procedure. Dit doen wij
omdat we verwachten dat er een groot aantal partijen geinteresseerd zullen zijn en wij de
intensiviteit van de inschrijving willen beperken tot de partijen die inhoudelijk uitermate
geschikt zijn. - De omvang van de opdracht is groot; - De transactiekosten zijn bij veel
geinteresseerden hoog (voor zowel de inschrijvers als het projectteam); - De opdracht is
crossmediaal waardoor veel expertisen betrokken zijn. Niet alle geinteresseerden partijen
zullen dit uit kunnen voeren, dus met een niet-openbare procedure worden beoogd een
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schifting te maken tussen goed passende en minder goed passende partijen; - De markt kent
veel geinteresseerde spelers (bekend bij DPC, maar ook onbekende partijen zullen zich
melden.

21.1. ZKomég
XapakTpag TNG oupPaong: YTnpeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 79341400 YT1rnpeaieg S1a@nPICTIKAG EKOTPATEIOG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79340000 YTrnpeoieg diagriuiong Kal JApKeTIVYK, 79416000
YTINPECieg dNUOCiwV OXECEWV

2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
Xwpa: Kadtw Xwpeg
OTT0oUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa

21.3. Aiia
Ekmipwpevn agia xwpig ®r1A: 52 000 000,00 EUR

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Ao6yol amokAsiopou
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEY)

5. MapTida

5.1. MaprTida: LOT-0000
Tithog: Campagnedienstverlening
Mepiypaen): Het bieden van full-service campagnedienstverlening door de inzet van eigen of
extern aangetrokken specialisten, die op basis van beleids- en communicatiedoelstellingen en
doelgroep- en gedragsinzichten effectieve crossmediale campagnes voor de Rijksoverheid
ontwikkelen, realiseren en continu optimaliseren, met een sterke focus op strategie, creatie en
projectmanagement, voor campagnes die bij DPC zijn aangemeld volgens de geldende
aanmeldprocedure. Opdrachtnemer moet in staat zijn om maatwerk te bieden aan een scala
aan Nadere opdrachtgevers in een politiek bestuurlijke context, diverse vormen van
dienstverlening, verschillende wijzen van organisatie van de samenwerking met Nadere
opdrachtgever en verscheidenheid in prijs/kwaliteitverhouding. Zie voor verdere, uitgebreide
beschrijving van de Opdracht het Selectiedocument/Beschrijvend document. De geraamde
waarde van de raamovereenkomst is: € 52.000.000,- exclusief btw. Om te voorkomen dat de
contractuele maximumwaarde tussentijds wordt overschreden en de raamovereenkomst voor
het beoogde einde van de looptijd haar effect zou verliezen, sluiten we de raamovereenkomst
af met een maximale opdrachtwaarde van € 70.000.000, - exclusief btw. Zie voor een verdere,
uitgebreide beschrijving van de omvang/hoeveelheid het Selectiedocument en/of het
Beschrijvend document.
EowTtepIikd avayvwpIioTIKO: 1

5.1.1. ZIkKomog
XapakTpag TNG oUhPaons: YTINPEoieg
KUpia tagivounon (cpv): 79341400 YTrnpeoieg dIa@nUICTIKNG EKOTPATEIAG
MpbdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79340000 YTrnpeoieg diagriuiong Kal JAPKETIVYK, 79416000
YTINPECTieg dNUOCiIWV OXECEWV
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5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Xwpa: Kadtw Xwpeg
OTToUdATIOTE OTN CUYKEKPIKEVN XWpPa

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aidpkeia: 72 MAveg

5.1.5. Agia
ExkTipwpevn agia xwpic PriA: 52 000 000,00 EUR

5.1.6. Tlevikég TTAnpoYoOpicg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 £XEI avaTedei N eKTEAEON TG cUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI
‘Epyo dnuociwv cupBacewy TTou dev xpnuatodoTeital amod Ta Taueia TnG EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAZ): val

5.1.7. Zrpatnyikég dSnuooieg cuppaoElg
2TOXO0G TwV OTPATNYIKWY dnuociwy cuupacewv: Kayia atpatnyikr dnuocia cuupacn

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv kpiITnpiwv etmAoynig: Eupwtraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEZY)
NMAnpo@opieg oXeTIKA pe TO SeUTEPO OTASIO o€ Siadikaoia 800 oTadiwv:
EAGx10TOG apIBuoG utTown@iwy TTou Ba KANBOoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTABIO TNG
diadikaoiag: 8
MéyioTog apiBudg utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
diadikaoiag: 8
H diadikaoia die¢ayeTal o€ dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPEI
va ATTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: MoidtnTa
Ovopagoia: Kwaliteit
Mepiypaen: Wordt nader bepaald na de selectiefase.
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBES)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 80
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Ovoupaaia: Prijs
Mepiypan: Wordt nader bepaald na de selectiefase.
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBEG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 20

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoewyv
MpoBeouia aItuaTog yia Tapoxn mpocdeTwy TAnpoopiwv: 15/06/2026 10:00:00 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikhg Eupwting, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AieBuvon Twv gyypaewy Tng dnuodoiag ocuuBaong: https://www.tenderned.nl/aankondigingen
/overzicht/426944

5.1.12. Opoi dnuooiwv cuppdoewv
Opol Tng diadikaciag:
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EKTINWMEVN NUEPOUNVIA ATTOOTOANG TWV TTPOCKARCEWY UTTOBOANG TTpoo@opwyv: 22/09/2026
Opoi uttoBoARg:

HAekTpOVIKR UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN

AigBuvon yia uttoBoAn: https://www.tenderned.nl/aankondigingen/overzicht/426944
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG

HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI

MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI

MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 15/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvaToAIKnG Eupwtrng, Bepivr) wpa KevTpikng Eupwtng

‘Opol Tng oupBaong:

H oUuBaon mrpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2UMQWVia-TTAQiCI0, hE ETTAVEKKIVNON dlaywVIoUoU
MéEyI0TOG apIBUOG CUPMETEXOVTWV: 4
AimioAéynon 1ng didpkeiag Tng oupewviag-trAaiciou: Deze Overeenkomst heeft een vaste
looptijd van 4 jaar en een maximale looptijd van 6 jaar. Wij werken niet met verlengingen maar
met de mogelijkheid om de Overeenkomst eenzijdig door de Opdrachtgever op te zeggen na
de vaste periode van vier (4) jaar. Dit doen wij in het kader van partnerschap en verlagen
administratieve lasten. De Opdrachtgever hanteert hierbij een opzegtermijn van minimaal zes
maanden. Wij kiezen voor een looptijd van 6 jaar vanwege: * De gebruikelijke looptijd in de
private markt is eveneens 5 tot 6 jaar. Wij ‘concurreren’ als opdrachtgever, als merk, tegen die
langere looptijden (en zijn met 4 jaar minder aantrekkelijk); de looptijden van overeenkomsten
in de commercié€le markt zijn voor grote merknamen veelal 6, 8 of 10 jaar, waardoor wij met
onze 4 jaar minder aantrekkelijk zijn. Continuiteit is daarvoor de belangrijkste argumentatie. ¢
Het aangaan van strategisch partnerschap en de mogelijkheid voor het doorontwikkelen van
langer lopende campagnes; het door ontwikkelen van themawerken is beter mogelijk met een
langere looptijd. In de huidige uitvoering blijkt dat de voorbereiding van een aanvraag voor een
campagne, het ontwikkelen van het concept en uitwerken van de strategie al 1 tot 2 jaar kan
duren. Dan blijft er relatief gezien ‘weinig’ tijd over voor het uitvoeren van de campagne en de
evaluatie die daaraan gekoppeld is. We verwachten dat met een langere looptijd van de
raamovereenkomst lange/grote campagnes beter tot hun recht komen. « Vanuit de markt
horen wij terug: kies voor een samenwerkingsvorm die verder gaat dan opdrachtgever-
opdrachtnemer en investeer in relatie, vertrouwen en gezamenlijke ontwikkeling, dit kost tijd.
Zorg daarbij voor voldoende contractduur om inhoudelijke verdieping, kennisborging en
optimalisatie mogelijk te maken. « Het werven van mensen en voorbereiden (implementeren)
van de organisatie inrichting voor deze raamovereenkomsten (met veel deelnemers en een
breed soort thematiek qua campagnes) kost veel (investerings)tijd en geld en geeft met een
langere doorlooptijd meer mogelijkheid dit terug te verdienen; « Capaciteitsplanning is moeilijk
bij de start van de raamovereenkomst, met een langere looptijd is het mogelijk daar meer
risico in te nemen, en capaciteitsinvesteringen terug te verdienen. « Nadere Overeenkomsten
kunnen nog langer doorlopen onder de huidige Raamovereenkomst, waardoor dienstverlening
niet direct vanaf 1 januari kan starten. Dit is ontstaan door de werking van de vorige
raamovereenkomsten maar pleit voor ervoor dat de looptijd van de raamovereenkomst langer
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is, passend bij de behoefte om de campagnes langer door te kunnen laten lopen. « Politieke
onzekerheden, die ertoe kunnen leiden dat campagnes worden uitgesteld of niet doorgaan
(omzetderving voor bureaus); met een langere looptijd maakt het mogelijk om dan op
gepauzeerde of geannuleerde campagnes nog wel wat terug te verdienen. « Het bouwen van
het merk Rijksoverheid en de campagnes die daarbij horen, kosten tijd.

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:

Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTpooPuUyYNR
Opyaviopog mpoo@uyng: Rijksinkoopsamenwerking (RIS) - Arrondissementsrechtbank Den
Haag
Opyaviopog TTapoxnG TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
oupBdocwv: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICCOTEPWV TTANPOPOPIWYV TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
Opyaviopog TapaAaBnig airjoewy cuppeToxns: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Rijksinkoopsamenwerking (RIS)
Ap1Bu6G kataxwpiong: 1543030
Taxudpouikr) dieuBuvon: Wilhelmina van Pruisenweg 52
MéAN: Den Haag
TaxudpouIlkog Kwdikag: 2500 EA
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
MpbowTro emmkoIvwviag: Tessa Ammerlaan
Email: contact.ris@rijksoverheid.nl
TnAépwvo: +31 0707585678
HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.rijksinkoopsamenwerking.nl/
AAAa TTPOCWTTA ETTIKOIVWVIAG:
Emionun ovopaoia: Arrondissementsrechtbank Den Haag
Taxudpouikr) dicuBuvon: Prins Clauslaan 60
MoAn: Den Haag
TaxudpouIKOG KwdIKaG: 2595 AJ
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
Xwpa: Katw Xwpeg
MpdowTro emkoivwviag: Arrondissementsrechtbank Den Haag
Email: voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
TnAépwvo: +31 883622200
HAekTpovikr) d1euBuvon: https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie
/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
M&poxog utTNPEECIWV TTPOPNBEIWV
Opyaviouog TTapoxns TTPOCBETWY TTANPOPOPIWY OXETIKA YE TN dladiKagia dnuoaiwy
oupBacewv
Opyaviouog TTapalaBng aIToEwY CUPUETOXAG
Opyaviopog TTPocPUYNG
Opyaviouog TTapoxrG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYNAG
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8.1. ORG-0002
Etrionun ovouaoia: Ministerie van Algemene Zaken
ApIBud¢ kataxwpliong: 262176594
Tayudpopuikn dieuBuvaon: Binnenhof 19
M6An: Den Haag
TaxudpouIKOg KwdIKag: 2513 AA
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Agglomeratie 's-Gravenhage (NL361)
Xwpa: Kadtw Xwpeg
Email: teaminkoop@minaz.nl
TnAépwvo: +31 703564367
Qat: +31 618304746
HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.rijksoverheid.nl/ministeries/az
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg

MAnpog@opisg TTpoknpuEng

AvayvwpIioTIKO/EkDOON TTPoKNpuEns: 166edb95-ba32-43fe-ab5a-8cd301a6dbd2 - 01
Eidog gvrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToArng Tng Tpoknpuéng: 29/05/2026 07:32:18 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig
EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikrig Eupwtng

MAWwooeg OTIG OTTOIEG DIATIBETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: OAAAVOIKG

ApIBudg dnuoaicuong Tng TTpoknipugns: 370848-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 103/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 01/06/2026
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