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388253-2026 - AlaywVvIONOG

divAavdia — Yrnpeoieg mpoyouvaong — Valmennuspalvelut

OJ S 107/2026 05/06/2026

MpokiRpuén ocuufacng | cUpBACNG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINUEVO KABEOTWGS - TvwoToTroinon
aAAaywv

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Business Finland Oy
Email: kilpailutus@businessfinland.fi
NouIKA pop@r) ayopaoTr): Anudoia Tmixeipnon TTou TEAEI UTTO TOV EAEYXO APXNG TNG KEVTPIKAG
KuBépvnong
ApaoTtnpidtnTa NG avabétouoag apxng: OIKOVOUIKEG UTTOBEOEIG

1.1. AyopaoTig
Emionun ovouaoia: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
Email: kilpailutus@businessfinland.fi
NoOUIKA Hop@r ayopaoTr): Apxr KEVTPIKNAG KUBEPVNONG
ApaoTnpioTnTa TNG avabétouaag apxns: OIKOVOUIKEG UTTOBEDEIC

2. Aladikaoia

21. Aiadikaoia
TitAog: Valmennuspalvelut
Mepiypaen: Hankinnan kohteena on valmennuspalvelut. Hankinta on jaettu kahteen (2) osa-
alueeseen: OSA-ALUE 1: HR1 Valmennuspalvelut (yksilévalmennus (asiantuntijoiden ja
keskijohdon coaching seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittamisen valmennus)
OSA-ALUE 2: HR2 Valmennuspalvelut (Muutostuki -valmennus ja Outplacement -palvelut)
Tarjoaja voi jattaa tarjouksen yhteen (1) tai molempiin osa-alueisiin. Toimittajia valitaan
seuraavasti: OSA 1: 2 Toimittajaa ensisijajarjestyksessa OSA 2: 1 Toimittaja
TR eekssees® Hankinta on kuvattu tarkemmin seuraavissa liitteissa:
OSA 1: Liite 1.1 OSA 1 HR1 Hankinnan kohteen kuvaus Liite 1.3 OSA 1 HR1 Puitesopimus
LUONNOS OSA 2: Liite 2.1 OSA 2 HR2 Hankinnan kohteen kuvaus Liite 2.3 OSA 2 HR2
Puitesopimus LUONNOS Tilaaja ei sitoudu kiinteisiin hankintamaariin kummankaan osa-
alueen osalta. Kaikki tarjouspyynndssa esitetyt maarat ovat suuntaa antavia.
AvayvwpIoTIKO diadikaciag: 7d4b2847-0abf-47a8-8c7¢-405f78d208b2
Eocwtepikd avayvwpioTikd: BFRK/2/25/2026
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emrTayxuveral: oxl

21.1. Zkomoég
XapokTpag TNG oUhPBaons: YTINPEoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 79998000 YT1rnpeaieg Trpoyuuvacng
MpbdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79000000 ETTIXEIPNUATIKEG UTTNPETIES: VOUIKEG, HAPKETIVYK,
TTAPOXNG CUMBOUAWY, TTPOCANWNG, EKTUTTWONG Kal ac@dAciag, 80570000 YTrnpeaieg
eKTTaiIdEUONG O€ BEPATA TTPOCWTTIKAG AVATITUENG
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2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
Xwpa: PivAavdia
OTToUdATIOTE OTN CUYKEKPIPEVN XWpPa

2.1.4. Tevikég TAnpoQopiEg
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.5. Opoil dnuociwv cuuBdacewyv
‘Opol utroBOoARG:
MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG Evag TTPOCPEPWY PTTOPET va UTTOBAAEI TTPOCPOPEG:
2
‘Opol Tng ocuupaong:
MéyioTog apiBudg TTapTidwV yia TIG OTTOIEG UTTOPOUV va avaTeBouv cupBaocelg o€ Evav
TTPOCPEPOVTA: 2

2.1.6. Adyol atmrokAsiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago cuuBaong

5. MapTida

5.1. MapTida: LOT-0001
Tithog: OSA 1 HR1 Valmennuspalvelut (yksildvalmennus (asiantuntijoiden ja keskijohdon
coaching seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittamisen valmennus)
Mepiypaen: Hankinnan kohteena on yksildvalmennus (asiantuntijoiden ja keskijohdon
coaching seka Executive coaching) ja johtoryhmien kehittdmisen valmennus.
EocwTepikd avayvwpioTikd: OSA 1-0

5.1.1. ZIkKomog
XapokTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
KUpia tagivounon (cpv): 79000000 ETTixelpnUaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKES, HAPKETIVYK, TTAPOXNS
OUMBOUAWY, TTPOCANYNG, EKTUTTWONG KOl AOQAAEING
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79414000 YTrnpeoieg Tapoxns ocupBouAwy o€ BEuara
dlaxeipiong avBpwTtrivou duvauikou, 80570000 YTrnpeoicg ektraideuong oe BEpaTa
TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ektéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa

5.1.3. EkTIpWMEVN SidpKEIa
Aildpkela: 48 Mrveg

5.1.6. levikég TTAnpo@opicg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dgv xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia 1ng EE
H dnuoéoia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Adyw ouppaon civai emTiong KatdAANAn yia TG IKPES Kal peoaieg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.7. Zrpatnyikég dnuooieg cupPAoEIg
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MpowBoupevog KoIvwVIKOG 0TOX0G: Aéouoa TTIHEAEIN YIO T aVOPWTTIVA SIKAIWPOTA OTIG
TTAYKOOUIEG aAuaideg epodlaoou, Aikalol 6pol epyaaciog

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: ‘Eyypago oupBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaaoia: Hinta
Mepiypaon: hintapisteet
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TToocooTd, akpIREG)
ApIBudc kpitnpiou avabeong: 40
Kpitfpio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Laatu
Mepiypaon: Laatu
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TToocooTd, akpIREg)
ApIBudc kpitnpiou avabeong: 60

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeoyia aItuaTog yia TTapoxr TpooBeTwy TAnpoopiwv: 04/06/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikig Eupwting, GMT
AieuBuvon Twyv eyypdewy TnG dnudaoiag cupBaong: https://tarjouspalvelu.fi/businessfinland?
id=605836&tpk=06f61b42-733d-45c5-a189-50ee09d3d908

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opol1 utroBoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AievBuvon yia uttoBoAr: https://tarjouspalvelu.fi/lbusinessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-
733d-45c5-a189-50ee09d3d908
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITOEIG CUPUETOXNG:
@IVAOVOIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV vVa UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TTPOCQYOPEG: ETITpETETAI
MpoBeopia TTapalaBng Twv Tpoo@opwv: 24/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
Eupwtng, GMT
AIGpKeEIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUOUOA N TTpooPopd: 6 MrAveg
MAnpo@opieg OXETIKA peE TN SnUOOIa aTTOCPPAYIoN:
Huepounvia ammoo@pdyiong: 24/06/2026 09:05:00 (UTC+00:00) Qpa AutikAg EupwTing, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:
H oupBaon TTpETrel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnolhoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. Texvikég
Zupgwvia-trAaiolo:
2UPQWVIO-TTAQICIO, £V JEPEI XWPIG ETTAVEKKIVNON Kal £V JEPEI JE ETTAVEKKIVNON dlaywVIOUOU
MéyioTog apiBudg CUPETEXOVTWY: 2
NMAnpo@opieg OXETIKA HE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
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Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopicg, diapecoAdBnon Kal TTpooPuUyn
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
MAnpo@opieg OXETIKA WE TIG TTPoBeCieg eTTavecETaong: Hankinta-asiakirjoissa maaritelty,
Suomen hankintalainsdadannén mukaisesti

5.1. MapTida: LOT-0002
Tithog: OSA 2 HR2 Valmennuspalvelut (Muutostuki -valmennus ja Outplacement -palvelut)
Mepiypaer: Hankinnan kohteena ovat Tilaajan henkildstdlle suunnatut muutostukea koskevat
valmennukset ja outplacement-palvelut
EowTtepikd avayvwploTikd: OSA 2-1

5.1.1. ZKomég
XapakTpag TNG oupBaong: YTnpeaieg
Kopia tagivopnon (cpv): 79000000 ETTixelpnuUaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNG
OUMBoUAWY, TTPOCANWNG, EKTUTTWONG KOl A0QAAEIAg
MpdoBeTn Tagivéunon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTAPOXAG ETTIXEIPNUATIKWY CUMBOUAWY Kal
oupBoulwyv o BépaTta diaxeipiong, 79414000 YTrnpeoieg Tapoxns ocuuBouAwy o€ BEuara
dlaxeipiong avBpwTrivou duvauikou, 80570000 YTrnpeoicg ektraideuong oe BEpata
TTPOCWTTIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Xwpa: PivAavdia
OTToUdATIOTE OTN OUYKEKPIPEVN XWpa

5.1.3. EkTIpwpevVn Sidpkeia
Aildpkela: 48 Mrveg

5.1.6. Tlevikég TTAnpoPoOpiEg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
H ev Aoyw oupBaon civail emTiong KatdAANAn yia T HIKPES Kal peoaicg emixeipnoeig (MME): vai

5.1.7. Zrpatnyikég dSnuooieg cUpPAOEI
MpowBoUuEVOG KoIVWVIKOG 0TOXO0G: Aéouaa TTIHEAEIN YIO TA avOPWTTIVA SIKAIWPOTA OTIG
TTAYKOOMIEG AAUTIDEG EQodIaopou, Aikalol 6pol epyaciog

5.1.9. Kpitpia emAoyng
Mnyég Twv KpiTnpiwv emAoyns: ‘Eyypago cuuBaong

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Hinta
Mepiypan: Hinta
Kpitipio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopaoia: Laatu
Mepiypaon: Laatu

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cupfdocewyv
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MpoBeoyia aItuaTog yia Tapoxr mpooBeTwy TAnpogopiwv: 04/06/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AuTikiig Eupwting, GMT

AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag oupBaong: https://tarjouspalvelu.fi/businessfinland?
id=605836&tpk=06f61b42-733d-45¢c5-a189-50ee09d3d908

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opol1 uttofBoAng:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AiBuvon yia uttoBoAr: https://tarjouspalvelu.fi/businessfinland?id=605836&tpk=06f61b42-
733d-45c5-a189-50ee09d3d908
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV va UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1) Ol AUTHOEIS CUPMPETOXAG:
@IVAOVOIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO Hia TTPOCYOPEG: ETITpETTETAI
MpoBeopia TapaAaBng Twv Tpoo@opwv: 24/06/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTIKAG
EupwTtng, GMT
AIGpKeEIa KOTA TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUOA N TTpoo@opd: 6 Mrveg
MAnpo@opieg OXETIKA pe TN SnUooIa atTTocPpPAyIon:
Huepounvia ammoo@pdyiong: 24/06/2026 09:05:00 (UTC+00:00) Qpa AutikAg EupwTing, GMT
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUppaon pétrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAPMATWY TTPOCTATEUOUEVNG ATTOOXOANONG:
Oxi
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
©a xpnoipoTroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoipoTToIindei NAEKTPOVIKA TTANPWUNA: Vai

5.1.15. TexVIkég
Zuugwvia-trAaiolo:
2UPQWVIO-TTAQICIO, £V JEPEI XWPIG ETTAVEKKIVNON KAl £V JEPEI JE ETTAVEKKIVNON dlaywVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpicg, diapecoAdBnon Kol TTPocPuUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
IMAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTPoBeoieg eTTaveEETaong: Hankinta-asiakirjoissa, Suomen
hankintalainsaadannon mukaisesti

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Business Finland Oy
ApIBudg karaxwpliong: 2725690-3
Taxudpouikr dicuBuvon: PL 358
MoAn: Helsinki
TayxudpouIkog kwdikag: 00101
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpbowTro emmkoivwviag: Procurement
Email: kilpailutus@businessfinland.fi
TnAépwvo: +358 504871758
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HAexTpovikr dieuBuvon: https://www.businessfinland.fi/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTAg

Emmke@aAig opddag

8.1. ORG-0002
Etrionun ovouaocia: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
ApiBudg karaxwpliong: 0512696-4
Taxudpouikr dieubuvon: PL 69 (Porkkalankatu 1)
MéAN: Helsinki
Taxudpouikog kwdikag: 00101
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro emmkoivwviag: Procurement
Email: kilpailutus@businessfinland.fi
TnAépwvo: +358 504871758
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig

8.1. ORG-0003
Etrionun ovouaooia: Markkinaoikeus
ApiBudg karaxwpliong: 3006157-6
Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5
IMoAn: Helsinki
TayxudpouIkog kwdikag: 00520
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
Email: markkinaoikeus@oikeus.fi
TnAépwvo: +358 295643300
HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.markkinaoikeus.fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

8.1. ORG-0004
Emionun ovouacia: Hansel Oy (Hilma)
ApiBudg karaxwpliong: FI09880841
Taxudpouikr) dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
IMoAN: Helsinki
TayxudpouIkog kwdikag: 00100
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpdowTro eTmKoIVwviag: eSender
Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi
TnAépwvo: 029 55 636 30
HAekTpovikr dieuBuvon: http://hankintailmoitukset.fi
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

10. AAAayR
H ékdoon Tng TTponyoUPEVNG TIPOKAPUENG TTPETTEI VA TPOTTOTTOINOET
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4de5b79e-a46f-4f6e-92c4-f9c414f4ab9d-01
KUpiog Adyog TnG aAAayng

A16pBwaon AaBwv ekdOTN
Mepiypan

tarjouskilpailuasiakirjoja muutetaan

10.1. AAAayn
AvayvwpIoTIKO TuApaTog: LOT-0001

10.1. AAAayn
AvayvwpioTiké TuAuaTog: LOT-0002

MAnpogopicg Tpoknpuing

AvayvwpIoTIKO/Ekdoaon TTpokrpuéns: €33884a1-f298-441b-ae29-0d8f078e504e - 01
Eidog evrutrou: Alaywviopog

Eidog mrpokAputng: MNMpokrpugn ouppBaong i ocuuacng Trapaxwpnong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApugng: 16

Huepopnvia atrooToAng TnG Tpoknpuéng: 04/06/2026 12:16:19 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToAng TrpokApugng/yvwaototroinong (amo Tov eSender): 04/06/2026 12:16:21
(UTC+00:00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT

FAwooeg oTIg oTToiEg dIATIBETAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: PIVAAVOIKG

ApiBudg dnpoaoicuong NG TTpokripugns: 388253-2026

Ap1Bu6G Teuxoug EE S: 107/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 05/06/2026
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