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410010-2026 - AlaywVvIiouog

Feppavia — YTrnpeoieg mapoxng ocupBoulwy oe BEpara diaxeipiong avlpwrivou Suvapikou —
Einfiihrung einer Stellensteuerung im NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaocia: Norddeutscher Rundfunk
Email: e-vergaben@ndr.de
NouIkA pop@r) ayopaaTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou TTou TEAE UTTO ToV EAgyXO
TIEPIPEPEIOKNG APXNG
ApaoTnpidTnTa TNG avaBéTouoag apxnig: Avayuxr, TTONTIONOG Kal Bpnokeia

2. Aladikaoia

21. Aiodikacia
TitAhog: EinfUhrung einer Stellensteuerung im NDR
Mepiypar: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch
eine flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zukunftige naturliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau bertcksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einflhrt und initial umsetzt.
AvayvwpIioTIKO diadikaciog: cfode29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
EowTtepikd avayvwplioTiko: E41F/2026-08
Eidog di0dikaoiag: AVOIKTA
H diadikaoia emmTayuveral: Oxl

21.1. ZKomrog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 79414000 YTrnpeoieg TTapoxng cupBoulwy o€ BEuata dlaxeipiong
avBpwtTivou duvauikou
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTAPOXAG ETTIXEIPNUATIKWY CUUBOUAWY Kal
oupBouAwyv o€ BépaTa diaxeipiong

2.1.2. Tomog ekTéAeong
MéAn: Hamburg
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Hamburg (DE600)
Xwpa: Mepuavia

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
MpbdoBeTeg TANpoYopics: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die
Kommunikation zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von
Fragen zu diesem Verfahren erfolgt ausschlieBlich Gber das Vergabeportal. Die Interessenten
sind daher verpflichtet, regelmalig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob
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Nachrichten eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8
Tage vor Abgabefrist Uber das Vergabeportal Ubersendet werden. Der Auftraggeber behalt
sich vor, danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem
Vergabeverfahren werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und
anonymisiert beantwortet.

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/24/EE

vgyv -

2.1.6. Adyol atmrokAsiocpou
Mnyég Twv Adywv atTokAEIopoU: MNpokripuén
MapdaRaon UTTOXPEWOEWYV TTOU ATTOPPEOUV ATTO ANIYWS £BVIKOUG AOYOUG ATTOKAEICUOU:
2UPHETOXN O€ eyKANUATIKA opydvwon:
TPOUOKPATIKA EYKAANOTA ) EYKAAPOTA CUVOEOUEVA UE TPOPOKPATIKEG BPACTNPIOTNTEG:
NopigoTroinon e00dwv atro TTAPAVONEG dPACTNPIOTNTES  XPNUATODOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
ATTaTn:
Ala@Bopd:
Maidikn epyacia Kal GAANEG HOPYES EUTTOPIOG AVOPWTTWV:
Mapdpaon uttoxPEWONG TTOU OXETICETAI E TNV KATABOAR @OpWV:
MapdaBaon uTtoxPEWONG TTOU OXETICETAI PE TNV KATABOAN EI0QOPWV KOIVWVIKNG aoPAANIONG:
Mapdpaon UTTOXPEWOEWY OTOUG TOUEIG TOU TTEPIBAAAOVTIKOU DIKaiOU:
MapdaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOMEIG TOU KOIVWVIKOU dIKaiou:
Mapdpaon UTTOXPEWOEWY OTOUG TOUEIG TOU £PYATIKOU BIKAiou:
ApepeyyudTnTa:
Meplouaiakd oToixeia UTTO avaykaoTikKA dlaxeipion atrd eKkKaBapIoTh:
AVOOTOAR ETTIXEIPNPOTIKWY OpacTNPIOTHTWV:
Katdotaon avaAoyn Tng TITWXEUONG, SUVAUEI TNG £BVIKNAG vouoBeaiag:
20Bap0 eTTaYYEAPATIKO TTOPATITWHA:
ZUPPWVIEG e AANOUG OIKOVOUIKOUG POPEIG ME OTOXO TN OTPEBAWGCT TOU QVTAYWVICUOU:
2UYKPOUOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPMETOXNS Tou 0Tn dladikaoia ouvaywng TG oupBaong:
AuEDN 1 EUPECN CUUPUETOXH OTNV KOTAPTION TNG TTapouoag diadikaciag ouvayng cuuBaong:
Mpdwpen AAEN, atrolnUIWoEIS 1} AAANEG TTOPOUOIEG KUPWOEIG:
Weudeic dNAWOEIG, ATTOKpUWN TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUPEVWY
EVYPAQWV 1 AN TTANPOPOPIWY EUTTIOTEUTIKOU XOPAKTAPA TTOU A@OPOUV TNV TTapouca
diadikaaoia:

5. MapTida

5.1. MapTida: LOT-0001
Tithog: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Mepiypaon): Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fir eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkdrper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierfur ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
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neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmafiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.

EowTtepikd avayvwploTiko: E41F/2026-08

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag NG oupPaong: YTnpeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 79414000 YT1rnpeaieg Tapoxng oupBoulwyv oe BéuaTta diaxeipiong
avBpwTTIvou duvapikou
MpbéoBetn Tagivounon (cpv): 79410000 YTTNpeTieg TTAPOXNG ETTIXEIPNUATIKWY CUUBOUAWY Kal
oupBouAwyv og Bépata diaxeipiong

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
MéAn: Hamburg
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Hamburg (DE600)
Xwpa: Meppavia

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aigpkeia: 12 MAveg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeG avavewaoeig: 1
AMN\eg TTAnpo@opics yia avavewoelg: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist
maglich bis zur vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit
betragt hochstens 48 Monate.

5.1.6. Tlevikég TTAnpoOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIOTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPMPETOXN.
MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €X€l avaTedei n eKTEAEON TNG ocUUPBaoNG: ATTaiTNON TG TTPOCPOPASG
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdaoclg (ZAY): oxi
H ev Adyw ouppaon givail etTiong KatdAANAn yia TG IKPES Kal peaaieg emxeiproeic (MME): vai
MpbdoBeTeg TANPOoYopics: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet
fur.other-sme#

5.1.7. Zrparnyikég dnuodoieg cuppdoeig
2TOX0G TV OTPATNYIKWY dnuociwv cuppBaoewy: Kayia otpaTtnyikr dnuooia ocuupacn

5.1.9. Kpithpia €mA0Oyng
Mnyég Twv KpItnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: Avo@opEég 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emmAoyng: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf lhre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fir den NDR relevanten Bereichen
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werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie auRerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kpitiipio: Ava@opég o€ KOBOPIOUEVEG UTTNPETIEG

Meprypan Tou kpitnpiou etmAoyng: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte
detailliert.

Kpithpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emAoynG: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden,
stellen Sie bitte das fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen
Sie deren Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschéftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

KpItThpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emmAoyNG: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer*in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartnerin auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccwyv
MAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga tng dnudoiag oupPaong: yepuavikd
MpoBeopia aIrAuaTog yia rapoxr mpooBeTwy TTAnpoopiwyv: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypagwy Tng dnudoiag ouupaong: hitps://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXSO0Y6FYT213BHMS/documents
Ad hoc diauAog emTikKoIvwviag:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppBacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AielBuvon yia uttoBoAn: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOYEFYT213BHMS
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 OI AITHOEIG CUPUETOXNG:
YEPHAVIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTPooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORBAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaiafng Twv poo@opwyv: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa AvaTtoAikng
EupwTtng, Bepivr) wpa KevrpikAg Eupwtng
Aldpkela Katd TNV oTToia TTPETTEl va TTAPANEVEL IoXUouoa N TTpoo@opd: 20 Huépeg
MAnpo@opieg TTou uITopouV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOANRG
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Katd Tn SIaKPITIKA EUXEPEIO TOU ayopaaoTr], OAQ Ta £yypa@a OXETIKA UE TOV TTPOCQPEPOVTA TTOU
AgiTTouv pTTOopOUV va utroBAnBoUV apyodTepa.

MpbdoBeTeg TANpoYopics: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien
beziehen, kdnnen nachgefordert werden.

‘Opol Tng oupuBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIKa pe TNV ekTéAeon TNG oUpPBaong: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem o6ffentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchflhrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschaftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: oxI

Oa xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTANPWHN: 6xI

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIayWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. MepaiTépw TTANpOoPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYNR
Opyaviopog diapecoAdapnong: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Opyaviopog Tpoo@uyng: Vergabekammer bei der Finanzbehdrde Hamburg
IMAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTpoBeouieg eTavetéTaong: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuociwv
ouppBacewv: Norddeutscher Rundfunk
Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Opyaviopog TrapaAaBnig aimjoewy ocuppetoxns: Norddeutscher Rundfunk

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Etrionun ovouaoia: Norddeutscher Rundfunk
ApiBuéc karaxwpliong: DE 1185 09 776
Tayudpopuikn dievBuvon: Rothenbaumchaussee 132-134
MéAn: Hamburg
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8.1.

8.1.

8.1.

410010-2026

TaxudpouIKOG KwdIkag: 20149

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Hamburg (DE600)
Xwpa: Meppavia

Email: e-vergaben@ndr.de

TnAépwvo: +49 0

Qat: +49 0

HAexTpovikr dieuBuvon: https://www.ndr.de/
PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTAg

Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
ouuBdoswv

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS

ORG-0002

Etrionun ovopaoia: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg

ApIBudg kataxwpliong: t:040428231690

Taxudpouikr) dieuBuvon: Adolphsplatz 3-5

MéAN: Hamburg

TaxudpouIKOG KwdIKAG: 20457

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Hamburg (DE600)

Xwpa: Mepuavia

MpdowTro emkoivwviag: 1:040428231690

Email: vergabekammer@fb.hamburg.de

TnAépwvo: +49 4042823-1690

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTapoxrG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0003

Emionun ovouaoia: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
ApIBudc karaxwpliong: t:040428231690

Tayudpopikn dieuBuvon: Adolphsplatz 3-5

MéAn: Hamburg

TaxudpouIKOG KwdIKag: 20457

YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Hamburg (DE600)

Xwpa: Mepuavia

Email: vergabekammer@fb.hamburg.de

TnAépwvo: +49 4042823-1690

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTPocPUYNG

Opyaviopog diauecoAdpnong

ORG-0004

Etrionun ovopacia: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)

ApiBudg karaxwpliong: 0204:994-DOEVD-83

M6An: Bonn

TayxudpouIKOG KwdIKag: 53119

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)

Xwpa: Mepuavia
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Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
TnAépwvo: +49228996100

P6Aol autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

MAnpogopicg TpoknpuEng

AvayvwplioTIkO/Ekdoon TTpoKApuéNnG: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mpokApugng: Mpoknpuén ouppacng i cUPPOCNG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINKEVO
KaBeoTWG

YTrogidog mrpoknpuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng Tng Tpoknpuéng: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig
Eupw1ng, Bepiviy wpa Kevtpikng Eupwtng

FAWOoOoEG OTIG OTToiEG DIATIBETAI ETTIONUA N TTAOPOUCA TTPOKAPUEN: YEPHAVIKA

ApIBu6G dnpoaicuong Tng TpokApugng: 410010-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 113/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 15/06/2026
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