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See the notice on TED website

431783-2026 - Διαγωνισμός
Γερμανία – Επιχειρηματικές υπηρεσίες: νομικές, μάρκετινγκ, παροχής συμβουλών, πρόσληψης, 
εκτύπωσης και ασφάλειας – Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, 
Entwicklungspfaden und Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der 
DEGES
OJ S 120/2026 25/06/2026
Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο καθεστώς
Υπηρεσίες

1. Αγοραστής

1.1.  Αγοραστής
Επίσημη ονομασία: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Email: vergabe@deges.de
Νομική μορφή αγοραστή: Δηµόσια επιχείρηση
Δραστηριότητα της αναθέτουσας αρχής: Γενικές δημόσιες υπηρεσίες

2. Διαδικασία

2.1.  Διαδικασία
Τίτλος: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Περιγραφή: DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven 
Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Αναγνωριστικό διαδικασίας: c0f8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7cff
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 4121351_1
Είδος διαδικασίας: Με διαπραγμάτευση με προηγούμενη δημοσίευση προκήρυξης 
διαγωνισμού/ανταγωνιστική διαδικασία με διαπραγμάτευση
Η διαδικασία επιταχύνεται: όχι

2.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79000000 Επιχειρηματικές υπηρεσίες: νομικές, μάρκετινγκ, παροχής 
συμβουλών, πρόσληψης, εκτύπωσης και ασφάλειας

2.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Ταχυδρομική διεύθυνση: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
Πόλη: Berlin
Ταχυδρομικός κώδικας: 10117
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Berlin (DE300)
Χώρα: Γερμανία

2.1.4.  Γενικές πληροφορίες
Νομική βάση: 
Οδηγία 2014/24/ΕΕ
vgv -

2.1.6.  Λόγοι αποκλεισμού

https://ted.europa.eu/el/notice/-/detail/431783-2026
mailto:vergabe@deges.de
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Πηγές των λόγων αποκλεισμού: Προκήρυξη
Παράβαση υποχρεώσεων που απορρέουν από αμιγώς εθνικούς λόγους αποκλεισμού: 
Angaben, dass nachweislich keine Ausschlussgründe gem. § 123 & § 124 GWB vorliegen; 
ggf. Nachweise hinsichtlich einer durchgeführten Selbstreinigung gem. § 125 GWB.

5. Παρτίδα

5.1.  Παρτίδα: LOT-0000
Τίτλος: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Περιγραφή: Die DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und bau GmbH verfolgt das 
Ziel, ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere 
Fachkräftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig 
zukunftsfähig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfür ist die systematische 
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter 
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund 
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und 
konkreten Umsetzungsfahrplans für eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung, 
die die Zukunftsfähigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfähige 
Kompetenzmodelle für Mitarbeitende und Führungskräfte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der 
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu 
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Förderung der nachhaltigen Implementierung ist ein 
Konzept zu entwerfen, wie Vergütungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu 
den Entwicklungspfaden gestaltet werden könnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler 
Bestandteil der zukünftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche 
Kompetenzen für bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese 
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden können und welche konkreten 
Entwicklungsoptionen sich daraus für die Belegschaft ergeben. Im Verständnis der DEGES 
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von 
Kompetenzen und machen Entwicklungsmöglichkeiten transparent, planbar und 
anschlussfähig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem 
zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der 
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung 
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse 
sind zentrale Qualitätskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im 
Projektverlauf frühzeitig nutzbare Ergebnisse für die DEGES zu erreichen, die schrittweise 
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgeprägte Expertise in den 
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz- 
und Vergütungssystemen für Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den 
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfähige Einbettung in 
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Εσωτερικό αναγνωριστικό: LOT-0000

5.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79000000 Επιχειρηματικές υπηρεσίες: νομικές, μάρκετινγκ, παροχής 
συμβουλών, πρόσληψης, εκτύπωσης και ασφάλειας

5.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
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Ταχυδρομική διεύθυνση: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
Πόλη: Berlin
Ταχυδρομικός κώδικας: 10117
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Berlin (DE300)
Χώρα: Γερμανία

5.1.3.  Εκτιμώμενη διάρκεια
Ημερομηνία έναρξης: 16/11/2026
Ημερομηνία λήξης διάρκειας: 15/09/2027

5.1.6.  Γενικές πληροφορίες
Κατ’ αποκλειστικότητα συμμετοχή: 
Δεν παραχωρείται συμμετοχή.
Πρέπει να αναφέρονται τα ονόματα και τα επαγγελματικά προσόντα του προσωπικού στο 
οποίο έχει ανατεθεί η εκτέλεση της σύμβασης: Απαίτηση της αίτησης συμμετοχής
Έργο δημόσιων συμβάσεων που δεν χρηματοδοτείται από τα ταμεία της ΕΕ
Η δημόσια σύμβαση καλύπτεται από τη συμφωνία για τις δημόσιες συμβάσεις (ΣΔΣ): ναι
Η εν λόγω σύμβαση είναι επίσης κατάλληλη για τις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ): ναι
Πρόσθετες πληροφορίες: #Besonders auch geeignet für:freelance#,

5.1.7.  Στρατηγικές δημόσιες συμβάσεις
Στόχος των στρατηγικών δημοσίων συμβάσεων: Καμία στρατηγική δημόσια σύμβαση

5.1.9.  Κριτήρια επιλογής
Πηγές των κριτηρίων επιλογής: Προκήρυξη
Κριτήριο: Αναφορές σε καθορισμένες υπηρεσίες
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 46 (3) Nr. 1, 2, 3, 5, 6, 8, 9 & 10 VgV (s. 
Vergabeunterlagen)
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας

Κριτήριο: Σχετικές εκπαιδευτικές και επαγγελματικές προσόντα
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας

Κριτήριο: Μέσος ετήσιος αριθμός εργαζομένων
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας

Κριτήριο: Επαγγελματική ασφάλιση αποζημίωσης για επαγγελματικούς κινδύνους
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Κριτήριο: Μέσος ετήσιος τζίρος
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας

Κριτήριο: Εγγραφή σε εμπορικό μητρώο
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
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Πληροφορίες σχετικά με το δεύτερο στάδιο σε διαδικασία δύο σταδίων: 
Ελάχιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 3
Μέγιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 3
Η διαδικασία διεξάγεται σε διαδοχικές φάσεις. Σε κάθε φάση, ορισμένοι συμμετέχοντες μπορεί 
να αποκλειστούν

5.1.10.  Κριτήρια ανάθεσης
Κριτήριο: 
Είδος: Ποιότητα
Ονομασία: Konzept zur Leistungserbringung
Περιγραφή: siehe Vergabeunterlagen
Κατηγορία του κριτηρίου ανάθεσης βάρος: Στάθμιση (ποσοστό, ακριβές)
Αριθμός κριτηρίου ανάθεσης: 70
Κριτήριο: 
Είδος: Κόστος
Ονομασία: Preis / Honorar
Περιγραφή: siehe Vergabeunterlagen
Κατηγορία του κριτηρίου ανάθεσης βάρος: Στάθμιση (ποσοστό, ακριβές)
Αριθμός κριτηρίου ανάθεσης: 30

5.1.11.  Έγγραφα δημοσίων συμβάσεων
Γλώσσες στις οποίες είναι επισήμως διαθέσιμα τα έγγραφα της δημόσιας σύμβασης: γερμανικά
Διεύθυνση των εγγράφων της δημόσιας σύμβασης: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12.  Όροι δημοσίων συμβάσεων
Όροι υποβολής: 
Ηλεκτρονική υποβολή: Επιτρέπεται
Διεύθυνση για υποβολή: https://vergabe.deges.de
Γλώσσες στις οποίες μπορούν να υποβληθούν οι προσφορές ή οι αιτήσεις συμμετοχής: 
γερμανικά
Ηλεκτρονικός κατάλογος: Δεν επιτρέπεται
Παραλλαγές: Δεν επιτρέπεται
Οι προσφέροντες μπορούν να υποβάλουν περισσότερες από μία προσφορές: Δεν επιτρέπεται
Προθεσμία παραλαβής των αιτήσεων συμμετοχής: 28/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Ώρα 
Ανατολικής Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Πληροφορίες που μπορούν να συμπληρωθούν μετά τη λήξη της προθεσμίας υποβολής
: 
Κατά τη διακριτική ευχέρεια του αγοραστή, όλα τα έγγραφα σχετικά με τον προσφέροντα που 
λείπουν μπορούν να υποβληθούν αργότερα.
Πρόσθετες πληροφορίες: s. Vergabeunterlagen
Όροι της σύμβασης: 
Η σύμβαση πρέπει να εκτελείται στο πλαίσιο προγραμμάτων προστατευόμενης απασχόλησης: 
Όχι
Ηλεκτρονική τιμολόγηση: Επιτρέπεται
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική παραγγελία: ναι
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική πληρωμή: ναι

https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de
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5.1.15.  Τεχνικές
Συμφωνία-πλαίσιο: 
Καμία συμφωνία-πλαίσιο
Πληροφορίες σχετικά με το δυναμικό σύστημα αγορών: 
Κανένα δυναμικό σύστημα αγορών

5.1.16.  Περαιτέρω πληροφορίες, διαμεσολάβηση και προσφυγή
Οργανισμός προσφυγής: Vergabekammern des Bundes
Πληροφορίες σχετικά με τις προθεσμίες επανεξέτασης: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach 
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein 
Nachprüfverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Οργανισμός παροχής περισσότερων πληροφοριών των διαδικασιών προσφυγής: DEGES - 
Abt. R5
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής: DEGES Deutsche Einheit 
Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH

8. Οργανισμοί

8.1.  ORG-7001
Επίσημη ονομασία: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Αριθμός καταχώρισης: 999999
Ταχυδρομική διεύθυνση: Zimmerstr. 54
Πόλη: Berlin
Ταχυδρομικός κώδικας: 10117
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Berlin (DE300)
Χώρα: Γερμανία
Email: vergabe@deges.de
Τηλέφωνο: +49 30-20243-0
Φαξ: +49 30-20243-791
Ηλεκτρονική διεύθυνση: https://www.deges.de
Προφίλ αγοραστή: https://vergabe.deges.de
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Αγοραστής
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής

8.1.  ORG-7004
Επίσημη ονομασία: Vergabekammern des Bundes
Αριθμός καταχώρισης: ---
Ταχυδρομική διεύθυνση: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Πόλη: Bonn
Ταχυδρομικός κώδικας: 53113
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Χώρα: Γερμανία
Email: vk@bundeskartellamt.bund.de
Τηλέφωνο: +49 22894990
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 

mailto:vergabe@deges.de
https://www.deges.de
https://vergabe.deges.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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Οργανισμός προσφυγής

8.1.  ORG-7005
Επίσημη ονομασία: DEGES - Abt. R5
Αριθμός καταχώρισης: 999999
Ταχυδρομική διεύθυνση: Zimmerstraße 54
Πόλη: Berlin
Ταχυδρομικός κώδικας: 10117
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Berlin (DE300)
Χώρα: Γερμανία
Email: vergabe@deges.de
Τηλέφωνο: +49 30202430
Φαξ: +49 3020243791
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Οργανισμός παροχής περισσότερων πληροφοριών των διαδικασιών προσφυγής

8.1.  ORG-7006
Επίσημη ονομασία: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Αριθμός καταχώρισης: 0204:994-DOEVD-83
Πόλη: Bonn
Ταχυδρομικός κώδικας: 53119
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Χώρα: Γερμανία
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Τηλέφωνο: +49228996100
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
TED eSender

Πληροφορίες προκήρυξης

Αναγνωριστικό/έκδοση προκήρυξης: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4  -  01
Είδος εντύπου: Διαγωνισμός
Είδος προκήρυξης: Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο 
καθεστώς
Υποείδος προκήρυξης: 16
Ημερομηνία αποστολής της προκήρυξης: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) Ώρα Ανατολικής 
Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Γλώσσες στις οποίες διατίθεται επίσημα η παρούσα προκήρυξη: γερμανικά
Αριθμός δημοσίευσης της προκήρυξης: 431783-2026
Αριθμός τεύχους ΕΕ S: 120/2026
Ημερομηνία δημοσίευσης: 25/06/2026

mailto:vergabe@deges.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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