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431783-2026 - AlaywVvIouOGg

Feppavia — ETTIXEIPNMATIKEG UTTNPECIEG: VOUIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNAS CUMBOUAWY, TTpdoANnYnNg,
EKTUTTWONG Kal aoc@dAgiag — Konzeption und Einfiihrung von Kompetenzmodellen,
Entwicklungspfaden und Anreizstrukturen fir eine zukunftsfahige Personalentwicklung der
DEGES

OJ S 120/2026 25/06/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emrionun ovopacia: DEGES Deutsche Einheit Fernstral3enplanungs- und -bau GmbH
Email: vergabe@deges.de
NopIkry yopen ayopaoTh: Anudola eixeipnon
ApaoTnpidTnTa TNG avabéTouoas apxng: Mevikég dNUOCIEG UTTNPETIES

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
Tithog: Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Mepiypaer): DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven
Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
AvayvwplioTIko diadikaciog: cOf8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7cff
EowTtepikd avayvwplioTiko: 4121351_1
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe TTponyoupevn dnUoaicuon TTPOKNPUENG
dlaywviouou/avtaywvioTIKr diadikaoia ye diatpayudreuon
H diadikaoia emTayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
KoOpia tagivounaon (cpv): 79000000 ETTixelpnUaTIKES UTTNPETIES: VOMIKES, HAPKETIVYK, TTAPOXNS
OUMBOUAWY, TTPOCANYNG, EKTUTTWONG KOl AOQAAEIAG

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: DEGES Deutsche Einheit Fernstralenplanungs- und -bau GmbH
M6An: Berlin
TayxudpouIKog kwdikag: 10117
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Berlin (DE300)
Xwpa: Mepuavia

2.1.4. Tevikég TAnpo@opieg
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
vgyV -

2.1.6. Ao6yol amokAsiopou
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Mnyég Twv Adywv attokAeiopou: MNpoknpuén

MapdaRacn UTTOXPEWOEWYV TTOU ATTOPPEOUV ATTO ANIYWS £BVIKOUG AOYOUG ATTOKAEICUOU:
Angaben, dass nachweislich keine Ausschlussgrinde gem. § 123 & § 124 GWB vorliegen;
ggf. Nachweise hinsichtlich einer durchgeflhrten Selbstreinigung gem. § 125 GWB.

5. NapTida

5.1. NaprTida: LOT-0000
Tithog: Konzeption und Einfuhrung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und
Anreizstrukturen fur eine zukunftsfahige Personalentwicklung der DEGES
Mepiypaen): Die DEGES Deutsche Einheit Fernstral3enplanungs- und bau GmbH verfolgt das
Ziel, ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere
Fachkraftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig
zukunftsfahig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfur ist die systematische
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und
konkreten Umsetzungsfahrplans fur eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung,
die die Zukunftsfahigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfahige
Kompetenzmodelle fur Mitarbeitende und FUhrungskrafte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Férderung der nachhaltigen Implementierung ist ein
Konzept zu entwerfen, wie Vergutungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu
den Entwicklungspfaden gestaltet werden konnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler
Bestandteil der zukinftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche
Kompetenzen fir bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden kdnnen und welche konkreten
Entwicklungsoptionen sich daraus fur die Belegschaft ergeben. Im Verstandnis der DEGES
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von
Kompetenzen und machen Entwicklungsmdglichkeiten transparent, planbar und
anschlussfahig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem
zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse
sind zentrale Qualitatskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im
Projektverlauf frihzeitig nutzbare Ergebnisse fur die DEGES zu erreichen, die schrittweise
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgepragte Expertise in den
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz-
und Vergutungssystemen fur Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfahige Einbettung in
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Eowrtepikd avayvwpioTiko: LOT-0000

5.1.1. ZKomog
Xapaktinpag TnG oupPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79000000 ETTixeipnuUaTIKEG UTTNPETIES: VOMIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNAS
OUuBoUAWY, TIPOGCANYNG, EKTUTTWONG KOl A0PAAEIAG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
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Tayxudpouikr) dieuBuvon: DEGES Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH
M6AN: Berlin

TaxudpouIkog Kwdikag: 10117

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Berlin (DE300)

Xwpa: Meppavia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Huepopnvia évapéng: 16/11/2026
Huepounvia Anéng didpkeiag: 15/09/2027

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTO CUUHMETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TIPOCWTTIKOU OTO
oTT0i0 £X€I avaTeDei n eKTEAEON TG oUUPBaONG: ATTaITNON TNG AiTNONG CUMMPETOXAS
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia 1ng EE
H dnudoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVia yia TIC dnuoaieg oupBdoclg (ZAZ): val
H ev Adyw ouppaon civail emTiong KatdAANAn yia T IKPES Kal peoaieg emxeipnoeig (MME): vai
MpbdoBeTeg TANpoYopics: #Besonders auch geeignet fur:freelance#,

5.1.7. Zrpatnyikég dSnuooieg CUNPAOEIG
2TOX0G TV OTPATNYIKWY dnuociwv cupBaoewy: Kayia otpaTtnyikr dnuooia cuupacn

5.1.9. Kpitipia €mA0Oyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: Avo@opEég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIEG
Mepiypan Tou Kpitnpiou emAoyng: gem. §46 (3)Nr. 1,2, 3,5, 6, 8,9 & 10 VgV (s.
Vergabeunterlagen)
Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH Twv uTToWn@iwv Tou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

KpITAPIO: ZXETIKEG EKTTAIDEUTIKEG KA ETTAYYEAMOTIKEG TTPOCOVTA

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emAOYNG: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Ta kpITApla Ba xpnoihoTToin@ouy yia Tnv €TIAOYH TWV UTTown@iwy TTou Ba KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG dladIKOTIAg

Kpitipio: Méoog €1io1og apiBudg epyalopEvwy

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou €TIAOYNAG: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Ta kpiTfpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH TwV UTToWNn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMPMPETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

Kpitpio: EtTrayyeApaTikr) ao@AaAion atrolnuiwong yia eTTayyEAPNATIKOUG KIVOUVOUG
Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emmAOYNG: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Kpitipio: Méoog 1io106 1¢ipog

Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emmAoYNG: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Ta kpitpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH Twv UTToWn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMPMPETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

Kpimiplo: Eyypa@n o€ euTTopIKO UNTPWO
Mepiypagr) Tou KpiTnpiou emmAoOYNG: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
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MAnpo@opieg OXETIKA pE TO SeUTEPO OTASIO O€ Sladikacia 500 oTadiwv:

EAGx10TO0G apIBudG uttTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTABIO TNG
d1adikaaciag: 3

MéyioTog apiBudg utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 3

H diadikaoia die¢ayeTal o€ dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpitipia avalesong
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
Ovopaoia: Konzept zur Leistungserbringung
Mepiypaen): siehe Vergabeunterlagen
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 70
Kpitipio:
Eidog: KéoTtog
Ovoypaoia: Preis / Honorar
Mepiypaen: siehe Vergabeunterlagen
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1aBuion (TTooooTd, akpIBEG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 30

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MAWOOEC OTIG OTTOIEG €ival ETIONUWG dlabBEaipa Ta £€yypaga tng dnudaoiag ouPBacng: yepuavika
AleuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag ouuBaong: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opoi utrofBoAng:
HAekTpOoVIKr) uTTOBOAN: ETITpéTTETON
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://vergabe.deges.de
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
YEPHAVIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
O1 TTpooPEPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO Hia TIPOCYOPEG: AgV ETTITPETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy cuppeToxng: 28/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvaTtoAikn¢ EupwTing, Bepivil wpa Kevtpikng Eupwtng
MAnpo@opieg TTou PIropoUlV va GUPTTANPWOOoUV peTd TN AREN TNG TTpoBeouiag uTToBOARG

Katd Tn SIAKPITIKA EUXEPEIO TOU ayopaaoTH, OAQ Ta £yypa@a OXETIKA UE TOV TTPOCQPEPOVTA TTOU
AgiTTouv pTTOopOoUV va uttoBAnBoUV apydTepa.

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: s. Vergabeunterlagen

‘Opoil Tng oupBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAekTpOVIKN TIHOAGYNON: ETiTpETTETA!

Oa xpnoipoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWWI: val
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5.1.15. Texvikég
Zupgwvia-trAaiolo:
Kauia oupgwyvia-trAaiclo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

5.1.16. MepaiTépw TTANnpOPOpPiEg, SiapecoAdBnon Kal TTPOCPUYI
Opyaviopog TTpoo@uyng: Vergabekammern des Bundes
IMAnpo@opieg oxeTIKA e TIG TTpoBeoieg eTavetéTaong: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach
Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, kann ein
Nachprufverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuoaciwv
ouppBacewv: DEGES Deutsche Einheit Fernstraltenplanungs- und -bau GmbH
Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TwV dladikaciwy TTpooPuyng: DEGES -
Abt. R5
Opyaviopog TrapaAaBnic airjoewy cuppetoxhs: DEGES Deutsche Einheit
Fernstralenplanungs- und -bau GmbH

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-7001
Emionun ovopaoia: DEGES Deutsche Einheit Fernstral’enplanungs- und -bau GmbH
ApiBudg kataxwplong: 999999
Taxudpouikr) diguBuvon: Zimmerstr. 54
M6An: Berlin
TayxudpouIkog kwdikag: 10117
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Berlin (DE300)
Xwpa: Mepuavia
Email: vergabe@deges.de
TnAépwvo: +49 30-20243-0
dag: +49 30-20243-791
HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.deges.de
MpowiA ayopaoTh: https://vergabe.deges.de
Po6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaciwv
ouuBdoswy
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS

8.1. ORG-7004
Etrionun ovopacia: Vergabekammern des Bundes
ApIBPOG KaTaxwplong: ---
Tayudpopuikn dievBuvon: Kaiser-Friedrich-Stralle 16
MéAN: Bonn
TaxudpopuIKog KwdIkag: 53113
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: vk@bundeskartellamt.bund.de
TnAépwvo: +49 22894990
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
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Opyaviopog TTPOcPUYNG

8.1. ORG-7005
Emionun ovopooia: DEGES - Abt. R5
ApIBu6G KaTaxwpiong: 999999
Taxudpouikr) diguBuvon: Zimmerstralie 54
M6An: Berlin
TaxudpouIkog kKwdikag: 10117
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Berlin (DE300)
Xwpa: Mepuavia
Email: vergabe@deges.de
TnAépwvo: +49 30202430
dag: +49 3020243791
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
Opyaviouog TTapoxrG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-7006
Emionun ovopaoia: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
ApiBudg karaxwpliong: 0204:994-DOEVD-83
M6An: Bonn
TaxudpouIkog Kwdikag: 53119
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
TnAépwvo: +49228996100
P6Aol autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENG

AvayvwpioTiké/ékdoon TTpokApuéng: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4 - 01
Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpoknpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApuéng: 16

Hugpopnvia atrooToAng Tng Tpoknpuéng: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKig
Eupw1ng, Bepiviy wpa Kevtpikrig Eupwtng

MAWOOoEG OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKAPUEN: YEPHAVIKG

ApIBudg dnuoaicuong Tng TTpoknRpugng: 431783-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 120/2026

Huepopnvia dnuoacicuong: 25/06/2026
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