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449395-2026 - AlaywVvIouOG

Aavia — ETTIXEIPNUATIKEG UTTNPECIES: VOUIKEG, HAPKETIVYK, TTAPOXNS CUNBOUAWY, TTpOCoANYNG,
eKTUTTWONG Kol ao@dAegiag — Udbud af rammeaftale om levering af kommunikationsydelser og
digitale ydelser

OJ S 124/2026 01/07/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaooia: Skatteforvaltningen
Email: Vagini.Kulasegaram@adst.dk
NouIKr op®r) ayopaoTr): Apxn KEVTPIKAG KUBEPVNONG
ApaoTtnpidtnTa NG avabétouoag apxng: OIKOVOUIKEG UTTOBEOEIG

1.1. AyopaoTig
Emionun ovouacia: Skatte- og Veekstministeriet
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
NoOUIKA Hop@r ayopaoTr): Apxr KEVTPIKNAG KUBEPVNONG
ApaoTnpiotnTa TNG avabétouaag apxns: OIKOVOUIKES UTTOBETEIC

1.1. AyopaoTig
Emionun ovouacia: Skatteankestyrelsen
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
NouIKA pop@r) ayopaoTr): Apxr KEVTPIKNAG KUBEPVNONG
ApaoTnpiotnTa TG avabétouaag apxns: OIKOVOUIKES UTTOBEDTEIC

1.1. AyopaoTig
Emionun ovouacia: Spillemyndigheden
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
NoOMIKA Hop@r) ayopaaTr): Apxr KEVTPIKNAG KUBEPVNONG
ApaoTtnpiotnTa NG avabétouoag apxns: OIKOVOUIKES UTTOBETEIG

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Tilsynet med told- og skatteforvaltningens it-omrade
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
NouIKr gop@r) ayopaoTr): ApxnA KEVTPIKAG KUBEPVNONG
ApaoTtnpidtnTa NG avabétouoag apxns: OIKOVOUIKEG UTTOBEDEIG

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaooia: Finanstilsynet
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
NouIKA Hop@r) ayopaaTr): Apxr KEVTPIKNAG KUBEpvVNONGg
ApaoTtnpidéTnTa NG avabétouoas apxng: OIKOVOUIKEG UTTOBEDEIG

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Finansiel Stabilitet
Email: vagini.kulasegaram@adst.dk

NouIKr Jop®r) ayopaoTr): Apxn KEVTPIKAG KUBEPVNONG
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ApaoTtnpiétnTa NG avabétouoag apxng: OIKOVOUIKEG UTTOBEDEIG
2. Aladikaoia

21. Aiadikaoia
TitAog: Udbud af rammeaftale om levering af kommunikationsydelser og digitale ydelser
Mepiypan: Ydelsen omfatter udvikling og gennemfgrelse af Kampagner og
kommunikationsindsatser, herunder udvikling og eksekvering af diverse
kommunikationsydelser. Derudover skal Leverandgren i samarbejde med Kunden udvikle
kreative og brandstrategiske kommunikationsydelser, der understgtter Kundens image og
kendskab i offentligheden og bidrager til en hgjere regelefterlevelse blandt borgere og
virksomheder. Ydelsen omfatter endvidere strategisk radgivning og leverancer inden for
digitale ydelser. Leverandgren skal udvikle og gennemfgre digitale produkter i samarbejde
med Kunden.
AvayvwpioTiké diadikaciag: c800af55-3a35-4315-8d32-8a7dfeead4f1
EowTtepikd avayvwploTikO: 25-2370775
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe Tponyoupevn dnuoaicuon TTPOKNRPUENS
dlaywviouou/avtaywvioTIKA diadikaaia pe dlaTTpayudTeucn
H diadikaocia emmTayuveTal: Oxl
KuUpia xapaktnpioTIKa Tng diadikaoiag: Efter modtagelse af de indledende tilbud afholder
ordregiver individuelle forhandlingsmader med alle tilbudsgivere, der rettidigt har afleveret et
indledende tilbud. Forhandlingerne gennemfgres i overensstemmelse med
ligebehandlingsprincippet, og alle tilbudsgivere far tildelt den samme tid til forhandlinger med
ordregiver. Der anvendes ikke successive faser med henblik pa at begraense antallet af tilbud,
der skal forhandles. (Nedenfor under "anden fase" fremgar det ganske vist, at nogle ansagere
kan blive afvist i hver fase. Dette geelder dog alene for praekvalifikationsfasen. Angivelsen er
saledes standardtekst i udbudsbekendtgarelsen og kan ikke fravaelges, nar der gennemfgres
preekvalifikation.) Efter forhandlingerne kan ordregiver udsende et revideret udbudsmateriale
med henblik pa et revideret tilbud. Tilbudsgivere vil pa samme tid blive informeret herom med
opfordring til at afgive revideret tilbud. Ordregiver forebeholder sig ret til at tilfgje yderligere
forhandlingsrunder og dermed indkalde yderligere reviderede tilbud. Ordregiver yder ikke
deltagelsesvederlag til tilbudsgiverne, der deltager i hele udbudsforretningen og afleverer et
endeligt konditionsmaessigt tilbud. Forhandlingsforlgbet er neermere beskrevet i
udbudsbetingelserne.

21.1. ZKomrég
XapakTpag NG oUpPaong: YTInPeoieg
Kdpia tagivounon (cpv): 79000000 ETixeipnuUaTIKEG UTTNPETIEG: VOUIKES, HAPKETIVYK, TTAPOXNG
OUMBOUAWY, TTPOCANYNG, EKTUTTWONG KOl AOPAAEIAg

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

21.3. Atia
ExkTipwpevn agia xwpic PrA: 42 600 000,00 DKK
MéyioTn agia Tng oupgwviag-trAaiciou: 80 000 000,00 DKK

2.1.4. Tevikég TTAnpooOpiEg
MpbdoBeTeg TANpoopics: Udbudsmaterialet, herunder udbudsbetingelserne, offentligggres via
det internetbaserede eSourcingsystem EU-Supply. Al kommunikation vedrgrende dette udbud
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skal forega via EU-Supply i overens-stemmelse med udbudsbetingelserne - og ikke via
ordregivers ovenfor oplyste e-mail. Adgang til udbudsmaterialet og deltagelse i udbuddet
kraever online registrering i EU-Supply. Det er gratis at oprette sig som bruger i systemet. Efter
registreringen logger man ind og kan herefter se udbudsmaterialet, herunder de bilag, som
skal afleveres som en del af det samlede tilbud. Bemeerk venligst, at bade ordregivers og
tilbudsgivers/ansagers handlinger logges i systemet. Ved tekniske spargsmal til brugen af
systemet, kontakt venligst EU-Supply's Support pa telefon 70 20 80 14 eller mail til
dksupport@eu-supply.com. Spgrgsmal til selve udbuddet skal stilles til ordregiver via
spgrgsmal/svar-modulet inde i systemet. Svar pa disse spargsmal offentligggres i
anonymiseret form i systemet, hvor de er tilgaengelige for alle. Det bemaerkes, at ordregiver er
forpligtet til at udelukke tilbudsgivere, som er omfattet af EU’s sanktio-ner over for Rusland i
henhold til artikel 5k i EU-forordning nr. 833/2014 med senere eendringer. Derfor skal der
indsendes tro- og loveerkleering vedrgrende dette i overensstemmelse med
udbudsbetingelsernes anvisninger. Tilbudsgiver skal sammen med sit tilbud indgive et ESPD
som et forelgbigt bevis for ikke at vaere omfattet af en udelukkelsesgrund og som et forelgbigt
bevis for at opfylde eventuelle krav til egnethed, teknisk/faglig formaen og/eller gkonomisk
/finansiel formaen. Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til
hensigt at tildele kontrakten til, fremlazegge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i
ESPD i henhold til udbudslovens §§ 151-152, jf. § 153. Som alternativ til den dokumentation,
der er neevnt i udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158 kan tilbudsgiver forelaegge ordregiver et
certifikat for optagelse pa en officiel liste over godkendte gkonomiske akterer, jf. § 156, som er
udstedt af den kompetente myndighed. Ordregiver kan kun acceptere certifikat for optagelse
pa en officiel liste fra tilbudsgivere, der er etableret i det land, som farer den officielle liste.
Ordregiver kan anvende fremgangsmaden i udbudslovens § 159, stk. 5, hvis tilbud ikke
opfylder udbudsmaterialets formelle krav.

Nouikn Bdon:

Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Aoyol amokAsiopuou
Mnyég Twv Adywv atrokAsiopou: EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZuuBaong (EEEZ), MpokApugn
Alo@Bopd: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet demt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekampelse
af bestikkelse, som involverer tjienestemaend ved De Europeeiske Faellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafgarelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar.
AmaTn: Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Faellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48).
NouigoTroinon €06dwv atrd TTApAvVoOES dPaOaTNPIOTNTES A XPNUATOBOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
Er den gkonomiske aktgr selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
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kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for hvidvaskning
af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en
udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i
artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60/EF af 26. oktober 2005 om
forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle system til hvidvaskning af
penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s. 15).

2uppeTOXN 0€ eykAnuaTikr opydvwon: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhgrer den gkonomiske aktars administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repreesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
blevet demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden,
eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafgarelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42).

TPOMOKPATIKA EYKAAPATA 1] EYKANUATA CUVOEOUEVA PE TPOUOKPATIKEG OpaoTnPIOTNTEG: Er den
gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-,
ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at
traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgerelses artikel 4.

Maidikn epyacia kalr GAAEG HOpPEG euTTopiag avBpwTtwy: Er den gkonomiske aktar selv eller
en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan
eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en
endelig dom blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom
afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2011/36/EU af 5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og
beskyttelse af ofrene herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT
L 101 af 15.4.2011, s. 1).

MapdaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG Tou TTEPIBAAAOVTIKOU dikaiou: Er den gkonomiske
aktgr bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa miljglovgivningsomradet? Saledes
som de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

MapdaBaon UTTOXPEWOEWVY OTOUG TOUEIG TOU EpYaTIKOU dikaiou: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa det arbejdsretlige omrade? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

MapdaBaon UTTOXPEWOEWV OTOUG TOUEIG TOU KOIVWVIKOU dikaiou: Er den gkonomiske aktar
bekendt med at have tilsidesat sine forpligtelser pa sociallovgivningsomradet? Saledes som
de i forbindelse med dette udbud fremgar af national ret, den relevante meddelelse eller
udbudsdokumenterne eller artikel 18, stk. 2, i direktiv 2014/24/EU.

2oBapo emTayyeApaTikG TTapdnTwua: Har den gkonomiske akter i forbindelse med udgvelsen
af erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forsammelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.

Weudeic dnAwaoelg, atrokpuywn TTANPOQPOPIWY, QVIKAVOTNTA TTAPOXAG TWV ATTAITOUNEVWV
eYYPAaQwy 1 ANWn TTANPOPOPIWY EUTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPO TTOU agopouv TNV TTapouca
diadikaoia: Har den gkonomiske akter befundet sig i en af falgende situationer:a) Denne har
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afgivet groft urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kraeves til verifikation
af, at der ikke er grundlag for udelukkelse, eller af at udvaelgelseskriterierne er opfyldt,b)
Denne har tilbageholdt sadanne oplysninger,c) Denne har vaeret ude af stand til straks at
fremsende den supplerende dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en
ordregivende enhed anmoder om, ogd) Denne har uretmaessigt pavirket den ordregivende
myndigheds eller den ordregivende enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige
oplysninger, der kan give denne uretmaessige fordele i forbindelse med udbudsproceduren,
eller uagtsomt givet vildledende oplysninger, der kan have vaesentlig indflydelse pa
beslutninger vedrgrende udelukkelse, udvaelgelse eller tildeling?

2UYKPOUGOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPUETOXNG Tou 0Tn dladikagia ouvaywng TG oupBaong:
Er den gkonomiske aktar opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
ApeoN A EUUEON CUPPETOXN OTNV KATApPTION TNG TTapoucag diadikaoiag ouvayng ouuBaong:
Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den gkonomiske aktgar,
radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller pa anden made
veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?

MapdaBaon uTToxPEWONG TTOU OXETICETAI IE TNV KATABOAN EI0QPOPWV KOIVWVIKNG A0PANIONG:
Har den gkonomiske aktgr tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale
sikringsordninger bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den
ordregivende myndigheds eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en
anden end etableringslandet?

MapaBaon uttoxpEéwaong TTou OXeTiCeTal JE TNV KATABOAR @opwv: Har den gkonomiske aktar
tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af skatter og afgifter bade i det land, hvor den
gkonomiske aktar er etableret, og i den ordregivende myndigheds eller den ordregivende
enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?

AvaoToAn etixeIipnuaTIKWV dpaocTnploThTwy: Er den gkonomiske aktars erhvervsvirksomhed
blevet indstillet?

MTwyxeuon: Er den gkonomiske aktar gaet konkurs?

Alokavoviopog e Toug oTwTEG: Er den gkonomiske akter under tvangsakkord uden for
konkurs?

Agepeyyuotnta: Er den gkonomiske aktar under insolvens- eller likvidationsbehandling?
Meplouaiakd oToixeia UTTO avaykaoTiKA dlaxeipion amd ekkaBapioTr: Administreres den
gkonomiske aktgrs aktiver af en kurator eller af retten?

KatdoTtaon avdAoyn Tng TTTwxeuong, duvauel Tng €BVIKNG vopoBbeaiag: Er den gkonomiske
aktar i en situation, som svarer til konkurs i henhold til en tilsvarende procedure, der er fastsat
i national ret?

5. NapTida

5.1. NaprTida: LOT-0000
TitAog: Udbud af rammeaftale om levering af kommunikationsydelser og digitale ydelser
Mepiypaen: Ydelsen omfatter udvikling og gennemfgrelse af Kampagner og
kommunikationsindsatser, herunder udvikling og eksekvering af diverse
kommunikationsydelser. Derudover skal Leverandgren i samarbejde med Kunden udvikle
kreative og brandstrategiske kommunikationsydelser, der understgtter Kundens image og
kendskab i offentligheden og bidrager til en hgjere regelefterlevelse blandt borgere og
virksomheder. Ydelsen omfatter endvidere strategisk radgivning og leverancer inden for
digitale ydelser. Leverandgren skal udvikle og gennemfgre digitale produkter i samarbejde
med Kunden.
EowTtepikd avayvwpioTikO: 25-2370775
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5.1.1. ZKomroég
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTINPEeoieg
KoOpia tagivounaon (cpv): 79000000 ETTixelpnuUaTIKES UTTNPETIES: VOMIKES, HAPKETIVYK, TTAPOXNS
OUMBOUAWY, TTPOCANYNG, EKTUTTWONG KOl ACQAAEING
EmiAoyég:
Mepiypaen Twv emAoywv: Kunden forbeholder sig ret til at tilkabe pre- og postmalinger i
forbindelse med kampagner. Leverandgren skal kunne planlaegge og gennemfgre malinger for
og efter kampagneafvikling med henblik pa at vurdere effekt, herunder gvrige relevante
parametre. Leverandgren kan forvente pre-/postmalinger kan ske i samarbejde med Kundens
mediebureau. Optionen kan omfatte design af maling, dataindsamling, analyse og
afrapportering. Optionen afregnes i henhold til de i prisbilaget angivne priser. Kunden kan
udnytte optionen i hele rammeaftalens Igbetid, herunder eventuelle forleengelsesperioder.
Udnyttelse af optionen sker i forbindelse med bestilling af en konkret opgave, hvor Kunden har
behov for udvidede rettigheder.

5.1.2. Toémog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

5.1.3. EkKTIpWMEVN SidpKEIa
Aigpkeia: 4 'Etn

5.1.5. Atia
EkTipwpevn agia xwpig ®rA: 42 600 000,00 DKK
MéyioTn agia Tng ocupgwviag-rAaiciou: 80 000 000,00 DKK

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Mpodkertal yia eTravaAauBavouevn diadikacia dnuoaiwv cupBaceEwyY
Mepiypaen): Forventes udbudt igen ultimo 2029 med henblik pa kontraktstart ved udigb af den
kontrakt, der indgas i forleengelse af neervaerende udbud.
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpétTel va ava@épovTal Ta OVOUATA KAl TA ETTAYYEAUATIKA TTPOCOVTA TOU TTIPOCWTTIKOU OTO
oT1Toi0 £X€I avaTedei N eKTEAEON TG oUUPBaoNG: ATTaiTnon TS TTPOCPOPAS
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val
Mpbéobeteg TANPogopicg: Udbudsmaterialet, herunder udbudsbetingelserne, offentliggares via
det internetbaserede eSourcingsystem EU-Supply. Al kommunikation vedrgrende dette udbud
skal forega via EU-Supply i overens-stemmelse med udbudsbetingelserne - og ikke via
ordregivers ovenfor oplyste e-mail. Adgang til udbudsmaterialet og deltagelse i udbuddet
kraever online registrering i EU-Supply. Det er gratis at oprette sig som bruger i systemet. Efter
registreringen logger man ind og kan herefter se udbudsmaterialet, herunder de bilag, som
skal afleveres som en del af det samlede tilbud. Bemaerk venligst, at bade ordregivers og
tilbudsgivers/ansagers handlinger logges i systemet. Ved tekniske spargsmal til brugen af
systemet, kontakt venligst EU-Supply's Support pa telefon 70 20 80 14 eller mail til
dksupport@eu-supply.com. Spagrgsmal til selve udbuddet skal stilles til ordregiver via
spgrgsmal/svar-modulet inde i systemet. Svar pa disse spargsmal offentligggres i
anonymiseret form i systemet, hvor de er tilgaengelige for alle. Det bemaerkes, at ordregiver er
forpligtet til at udelukke tilbudsgivere, som er omfattet af EU’s sanktio-ner over for Rusland i
henhold til artikel 5k i EU-forordning nr. 833/2014 med senere gendringer. Derfor skal der
indsendes tro- og loveerkleering vedrgrende dette i overensstemmelse med
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udbudsbetingelsernes anvisninger. Tilbudsgiver skal sammen med sit tilbud indgive et ESPD
som et forelgbigt bevis for ikke at veere omfattet af en udelukkelsesgrund og som et forelgbigt
bevis for at opfylde eventuelle krav til egnethed, teknisk/faglig formaen og/eller gkonomisk
/finansiel formaen. Inden tildelingsbeslutningen skal den tilbudsgiver, som ordregiver har til
hensigt at tildele kontrakten til, fremlaegge dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i
ESPD i henhold til udbudslovens §§ 151-152, jf. § 153. Som alternativ til den dokumentation,
der er neevnt i udbudslovens §§ 153-155, 157 og 158 kan tilbudsgiver forelaegge ordregiver et
certifikat for optagelse pa en officiel liste over godkendte gkonomiske aktarer, jf. § 156, som er
udstedt af den kompetente myndighed. Ordregiver kan kun acceptere certifikat for optagelse
pa en officiel liste fra tilbudsgivere, der er etableret i det land, som fgrer den officielle liste.
Ordregiver kan anvende fremgangsmaden i udbudslovens § 159, stk. 5, hvis tilbud ikke
opfylder udbudsmaterialets formelle krav.

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: MpokApugn, EupwTraiké Eviaio 'Eyypago >uupBaong (EEEY)
Kpitipio: Mevikdg €THO10G TCipog
Mepiypaer) Tou KpiTnpiou emmAoyng: Den gkonomiske aktagrs samlede arsomsaetning for det
antal regnskabsar, der anmodes om i den relevante meddelelse, i udbudsdokumenterne eller i
ESPD, er som fglger: Samlede arsomseetning, dvs. nettoomsaetningen, for det seneste
disponible regnskabsar. Det bemeaerkes, at der ikke vil blive lagt vaegt pa arlig omsaetning, der
er mere end to gange stgrre end den estimerede kontraktsum.
Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH TwV UTTOWNn@iwv TTou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO deUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

Kpithpio: XpnHOTOOIKOVOMIKOG DEIKTNG

Mepiypagr) Tou KpiTnpiou €TIAOYNAG: For sa vidt angar de finansielle nggletal (sdsom forholdet
mellem aktiver og passiver), der er anfert i den relevante meddelelse, i udbudsdokumenterne
eller i ESPD, erkleerer den gkonomiske aktgr, at de faktiske veerdier for de nggletal, der
anmodes om, er som fglger: Egenkapital (ultimo aret) for det senest disponible regnskabsar.
Soliditetsgrad (ultimo aret) for det senest disponible regnskabsar. Soliditetsgraden udregnes
ef-ter felgende formel: Soliditetsgrad = (Egenkapital x 100) / Samlede aktiver.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYH TwV UTToWn@iwv Tou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKOTIAG

Kpitipio: Ava@opég o€ KaBOPIOUEVEG UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emAoynig: Det er et mindstekrav, at ansager har relevant erfaring i
form af mindst 2 sammenlignelige referencer inden for de seneste 3 ar fra ansggningsfristen.
Hver reference skal vedrgre en kontrakt eller rammeaftale indgaet med en offentlig myndighed
eller en offentlig virksomhed. For referencerne geelder, at kon-trakten eller rammeaftalen som
minimum skal have haft en aftaleperiode pa 2 ar. Er der tale om en igangveerende kontrakt
eller rammeaftale, skal denne minimum have veeret i drift i 12 mdr. En reference anses for
sammenlignelig, nar den vedrgrer levering af kommunikationsydelser og digitale ydelser, der
som minimum omfatter fglgende: « Strategisk radgivning * Udvikling og eksekvering af
kampagner ¢ Interessenthandtering * PR og PA ¢ Branding ¢ Produktion af
kommunikationsmateriale « UX og UX-writing * Udvikling af digitale koncepter og brugerrejser ¢
Digitalt design * Data- og effektmaling Kravet kan ogsa opfyldes, safremt 2 referencer samlet
opfylder ovenstaende.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouyv yia TNV €TTIAOYK TwV UTToWn@iwyv 1ou 6a KAnBouv va
OUMMETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

NMAnpo@opieg OXeTIKA pe TO SeUTEPO OTADIO o€ Siadikaoia dUo oTadiwv:
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EAGx10TOG apIBudS utTown@iwy TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO BEUTEPO OTABIO TNG
d1adikaaciag: 3

MéyioTog apiBudg utrown@iwv TTou Ba KANBoUV va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTADIO TNG
d1adikaaciag: 3

H diadikaoia die¢ayeTal oe dI0dOXIKEG PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPICUEVOI CUPUETEXOVTEG NTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: Tiun
Ovopagia: Pris
Mepiypaon: Tildelingskriteriet er naermere beskrevet i udbudsbetingelsernes pkt. 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 30
Kpitpio:
Eidog: MoidotnTa
Ovopaoia: Kvalitet
Mepiypaon: Tildelingskriteriet er naermere beskrevet i udbudsbetingelsernes pkt. 8.
Katnyopia Tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBUOG KpiTnpiou avaBeong: 35
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopagoia: Kompetencer
Mepiypaon: Tildelingskriteriet er naermere beskrevet i udbudsbetingelsernes pkt. 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 15
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Ovopacia: Samarbejde
Mepiypaon: Tildelingskriteriet er naermere beskrevet i udbudsbetingelsernes pkt. 8.
Katnyopia tou kpitnpiou avdBeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTo, akpIREG)
ApIBuOG KpiTnpiou avaBeong: 20

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocswyv
MpoBeouia aItiuaTog yia Tapoxn meocdeTwy TAnpoopiwv: 05/08/2026 08:00:00 (UTC+00:
00) Qpa AutikAg Eupwting, GMT
AleBuvon Twv gyypapwy Tng dnuooiag ocuuBaong: https://eu.eu-supply.com/app/rfq
/rwlentrance _s.asp?PID=458018&TID=200418570&B=
Ad hoc diaulog emTIKoIVWViag:
Ovopaocia: CTM fra EU-Supply/Mercell
URL: https://eu.eu-supply.com/login.asp?B=SKATTEMINISTERIET

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdocewv
‘Opol Tng diadikaciag:
EKTINWPEVN NUEPONVIa ATTOOTOANG TwV TTPOOKANCEWY UTTOROANG TTpoo@opwv: 31/08/2026
‘Opoi1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAR: YTTOXPEWTIKA
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance _s.asp?
PID=458018&TID=200418570&B=
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TTPOCPOPEG 1 OI AITAOEIG CUPUETOXNG: OAVIKA
HAeKTPOVIKOG KaTtaAoyog: EmiTpéTTeTal
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MapaAAayég: Aev emTpéTTETAI

O1 TTpoo@EPOVTEG UTTOPOUV va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPEG ATTO [ia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 19/08/2026 08:00:00 (UTC+00:00) Qpa
AuTtikig Eupwtng, GMT

‘Opol Tng oupuBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIka pe TNV ekTéAeon TNG oupPBaong: Der geelder saerlige vilkar for opfyldelse af
Rammeaftalen vedrgrende folgende: « CSR, jf. Bilag 4 til Rammeaftalen; « Bod, jf. pkt. 7.1, 8,2
og 22 i Rammeaftalen;

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

©a xpnoipoTtroindei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHNA: val

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UMQWVIO-TTAQICI0, XWPIG ETTAVEKKIVNON dlIaYWVIOUOU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. MepaiTépw TTANpOoPoOpieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYN
Opyaviopog mpoo@uyng: Klagenaevnet for Udbud
IMAnpogopieg oxeTIKA pe TIG TTpoBeopieg emavetETaong: Klage over ikke at veere blevet
preekvalificeret skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen
efter afsendelse af en underretning til de bergrte ansggere om, hvem der er blevet
preekvalificeret. Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud, skal
klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud.
Klage skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 6 maneder efter at ordregiveren har
indgaet en rammeaftale regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de
berarte tilbudsgivere. Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for Udbud,
skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for
Udbud, og om hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden. | tilfeelde hvor klagen ikke er
indgivet i standstill-perioden, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begaeres opsaettende
virkning af klagen. Klagenaevnet for Udbuds e-mailadresse er klfu@naevneneshus.dk.
Klagenaevnet for Udbuds klagevejledning kan findes pa https://naevneneshus.dk/start-din-
klage/klagenaevnet-for-udbud/vejledning/.
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Opyaviopog TrapaAaBnig aimjoewy ocuppetoxng: Skatteforvaltningen
Opyaviopog etTegepyaaiag Twy TTpoopopwyv: Skatteforvaltningen

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovouacia: Skatteforvaltningen
ApiBudg karaxwpliong: 19552101
TunRua: Administrations- og Servicestyrelsen
Taxudpouikr dietbuvon: Braendgardvej 10
M6ANn: Herning
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TaxudpouIKOg KwdIkag: 7400

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Vestjylland (DK041)
Xwpa: Aavia

MpéowTro emmkoivwviag: Vagini Kulasegaram
Email: Vagini.Kulasegaram@adst.dk

TnAépwvo: +45 72373347

HAexTpovikr dieuBuvon: https://www.adst.dk

MpowiA ayopaoTA: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/204762

P6Aol autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTig

Emkepalig opadag

Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS
OpyavioPog ETTECEPYATIOG TWV TTIPOCPOPUWIV

ORG-0002

Emionun ovopaooia: Klagenaevnet for Udbud

ApIBu6G Kataxwpiong: 37795526

Taxudpouikr) dieuBuvon: Neevnenes Hus, Toldboden 2
MéAN: Viborg

Taxudpoulkog kwdikag: 8800

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Vestjylland (DK041)
Xwpa: Aavia

Email: klifu@naevneneshus.dk

TnAépwvo: 72405600

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://erhvervsstyrelsen.dk/klagenaevnet-for-udbud

P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
Opyaviouog TTpooPuUYNG

ORG-0003

Etrionun ovouacia: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
ApiBué¢ kataxwpiong: 10294819

Taxudpouikr) dieuBuvon: Carl Jacobsens Vej 35

MoAn: Valby

TaxudpouIKOg KwdIkag: 2500

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: kfst@kfst.dk

TnAépwvo: +45 3529100

HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.kfst.dk

P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0004

Emionun ovouaoia: Skatte- og Veekstministeriet
ApIBudg kataxwpiong: 34730466

Taxudpouikr) dieuBuvon: Nicolai Eigtveds Gade 28
MéAN: Kebenhavn K

TaxudpouIKog Kwdikag: 1402

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
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TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr diebBuvon: https://skm.dk
P6Ao1 autoU Tou opyavicuou:
AyopaoTig

ORG-0005

Emionun ovopaoia: Skatteankestyrelsen

ApiBudg kataxwpiong: 10242894

Tunua: Administrations- og servicestyrelsen
Taxudpouikr) dieuBuvon: Ved Vesterport 6, 4. sal
MéANn: Kebenhavn V

TaxudpouIKog KwdIkag: 1612

YTrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk

TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr) d1ebBuvon: https://skatteankestyrelsen.dk
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTig

ORG-0006

Emionun ovouacia: Spillemyndigheden
ApIBudc kataxwpiong: 34730415
Taxudpoulikr) dieuBuvon: Lerchesgade 35
M6AN: Odense C

TaxudpouIkog Kwdikag: 5000
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Fyn (DK031)
Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk
TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://spillemyndigheden.dk
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg

ORG-0007

Emionun ovopaaia: Tilsynet med told- og skatteforvaltningens it-omrade

ApIBudg kataxwpliong: 41824328

Taxudpouikr) dieuBuvon: Nicolai Eigtveds Gade 28

MéAN: Kebenhavn K

TaxudpouIKOg KwdIkag: 1402

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)

Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk

TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr dieuBuvon: https://skm.dk/it/det-uafhaengige-it-tilsyn

P6Aol autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig

ORG-0008
Emrionun ovopaoia: Finanstilsynet
ApiBudg kataxwpiong: 10598184
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Taxudpopikr diguBuvon: Strandgade 29

MéAN: Kebenhavn K

TaxudpouIkog Kwdikag: 1401

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk

TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.finanstilsynet.dk
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTig

ORG-0009

Emionun ovouacia: Finansiel Stabilitet

ApiBudg kataxwpiong: 30515145

Taxudpouikr) dieuBuvon: Sankt Annee Plads 13, 2. tv
MoAn: Kebenhavn K

TaxudpouIkog Kwdikag: 1250

YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Xwpa: Aavia

Email: vagini.kulasegaram@adst.dk

TnAépwvo: 72373347

HAekTpovikr dieuBuvon: https://fs.dk

P6Aol autoU Tou opyaviouou:

AyopaoTig

ORG-0010

Emionun ovouacia: Mercell Holding ASA
ApIBudg karaxwpliong: 980921565
Taxudpouikr) dieuBuvon: Askekroken 11
M6An: Oslo

TayxudpouIkog kwdikag: 0277

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Oslo (NO081)
Xwpa: NopBnyia

MpdowTro eTmKoIVwviag: eSender

Email: publication@mercell.com
TnAépwvo: +47 21018800

dag: +47 21018801

HAekTpovikr) dieuBuvon: http://mercell.com/
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENg

449395-2026

AvayvwpioTIKO/Ekdoaon TTpokrpuéns: 6¢cobed13-40e3-4cf6-8f34-b540d9€9dd98 - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn cupBaong i ocuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO

KaBeoTWG
YTro€idog TrpokApuéng: 16

Huepopnvia atrooToAng Tng Tpoknpuéng: 30/06/2026 09:21:54 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG

Eupwtng, GMT
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Huegpopnvia atrooToAr g TTpokipugng/yvwaoTtotroinong (atd tov eSender): 30/06/2026 11:31:25
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MAWooEg OTIG OTTOIEG DIATIOETAI ETTIONUA N TTOPOUCA TTPOKIAPUEN: dAVIKA

ApIBudg dnuoaicuong Tng TTpoknRpugns: 449395-2026

ApIBudg Teuxoug EE S: 124/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 01/07/2026
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