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45666-2026 - AlaywVvIONOG

BéAyio — YTrnpeoieg Epeuvag Kal TTEIPAPATIKAG avatrTuéng — Raamovereenkomst met
kennisinstellingen en innovatieclusters voor innovatieve opdrachten

OJ S 14/2026 21/01/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG
YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopaoia: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van publiek recht
Email: procurement@portofantwerpbruges.com
ApaoTnpIdTNTa TOU avaBETOVTOG Qopéa: ApacTnpIOTATEG TTOU APOPOUV TOUG AIPEVEG

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikacia
TitAog: Raamovereenkomst met kennisinstellingen en innovatieclusters voor innovatieve
opdrachten
Mepiypan): De opdracht heeft het aanstellen van meerdere kennisinstellingen of
innovatiehubs (KI-IH) via een raamovereenkomst voor innovatieve opdrachten tot voorwerp.
AvayvwpIioTIKO diadikaciog: f5edc8d3-5263-4d46-87ce-eb8c0d75a4b6
EocwTepikd avayvwpioTiké: PPP0B3-19536/6067/B11319
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe TTponyoudevn dnUoaicuon TTPOKNPUENG
dlaywviouou/avTaywvioTIKr diadikaoia ye diatpayudreuon
H diadikaoia emtayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPAMNATIKAG AVATITUENG

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BEAyio

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toémog ekTéAeONg
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toétrog ekTéAeONng
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

45666-2026 Page 1/41


https://ted.europa.eu/el/notice/-/detail/45666-2026
mailto:procurement@portofantwerpbruges.com

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toémog ekTéAeong
Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

2.1.2. Toétrog ekTéAeoNng
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAylo

2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAylo

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BEAyio

2.1.2. Tomog ekTéAeong
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BEAyio

2.1.4. Tevikég TAnpo@opicg
Mpbéobeteg TANpogopics: * De vermelde gunningscriteria zijn slechts indicatief, deze worden
definitief vastgelegd in het bestek. De opgegeven aanvangsdatum is louter informatief en zal
bevestigd worden in een bevel van aanvang. * Richtlijnen bij het invullen van het UEA: - Ga
naar de website https://uea.publicprocurement.be en kies uw taal. - Op de vraag 'Wie bent u'
antwoordt u 'lk ben een ondernemer'. - Op de vraag 'Wat wilt u doen' antwoordt u 'Een
antwoord aanmaken'. - Selecteer uw land en klik op 'Volgende'. - Doorloop het formulier en
antwoord op de vragen in de onderdelen 'Procedure’ en 'Uitsluiting'. - In het onderdeel
'Selectie' mag u 'Nee' antwoorden op de vraag 'Wilt u de selectiecriteria van A tot en met D
gebruiken?' - Zodra het volledige formulier ingevuld is, klikt u op 'Overzicht' onderaan de
pagina. Het door u ingevulde UEA wordt weergegeven en kan worden gedownload in PDF
formaat om vervolgens bij uw offerte te voegen. * Wijze van indienen — e-Procurement Het
indienen en ontvangen van aanvragen tot deelneming verloopt volledig en uitsluitend op
elektronische wijze. Met elektronische indiening wordt indiening bedoeld via de e-Procurement
applicatie en niet per e-mail! De elektronische indiening van aanvragen tot deelneming
gebeurt via: https://www.publicprocurement.be/ Voor meer informatie wordt verwezen naar:
http://www.publicprocurement.be. Indien u dit dossier toevoegt aan uw favorieten, wordt u via
mail op de hoogte gesteld van alle wijzigingen. Het betreft in deze fase enkel een oproep tot
kandidaten. Momenteel is er nog geen bestek voorhanden. Het bestek wordt pas in de tweede
fase van de procedure toegezonden aan de geselecteerde kandidaten. U dient BIJLAGE A:
FORMULIER VOOR AANVRAAG TOT DEELNEMING in te vullen en bij uw
kandidatuurstelling te voegen. Zo niet, kan uw kandidatuurstelling geweerd worden.
NopikA Bdon:
Odnyia 2014/25/EE
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2.1.5.

Opol dnpociwv cuppdoswyv

‘Opoi1 utroBoANRG:

MéyioTog apiBudg TTapTidwyV yia TIG OTTOIEG £vag TTPOCPEPWY PTTOPEI va UTTOBAAEI TTPOCPOPEG:
11

‘Opol Tng ouupaong:

MéyioTog apiBudg TapTidwyV yia TIG OTToiEG UTTOPOUV va avaTeBouv cuuBdoelg o€ Evav
TTpooEpovTa: 11

2.1.6. Ao6yol amrokAgiopoU
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago oupBaong
5. NapTida
5.1. NMapTida: LOT-0001
TitAog: Energietransitie
Mepiypaoen: Energietransitie
EowTtepikd avayvwploTikd: B11319 1
5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTInpeoieg
Kupia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeaieg €peuvag Kail TTEIPAPOTIKAG avATITUENG
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 72212190 YTrnpeoieg avaTtTugng eKTTaidEUTIKOU AOYIOUIKOU
5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Zaha Hadidplein 1
MéAN: Antwerpen
TayxudpouIkog kwdikag: 2030
YTmodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Antwerpen
5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 2 922 Huépeg
5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 0
5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaTt’ a1roKA€IOTIKOTNTA OUUHUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oTT0i0 £X€I avaTeDei N ekTEAEON TG oUUPBaONG: Agv aTTaiTeiTal
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapecia Tng EE
H dnudaoia aupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVia yia TIC dnuoaieg oupBdoclg (ZAZ): val
5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv KpiITnpiwv emAoyig: MNMpokrnpuén
Kpimiplo: Ievikdg €TAOC10G TEipOog
Meprypar Tou kpitnpiou emAoyng: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
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betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EykataoTaoelg HEAETNG, TEXVIKEG KOl EPEUVNTIKEG

Mepiypan Tou kpitnpiou emAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

KpItTpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypan Tou kpitnpiou emmIAoynig: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen Tou kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Mepiypar Tou kpitnpiou etmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
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uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaen: Prijs
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1
Kpitfpio:
Eidog: MoidtnTa
Mepiypaer): Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opoi dnuocoiwv cuppdoewv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG ) Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv TTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjoswy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig EupwTing, Bepiviy wpa AuTikig Eupwting
‘Opol Tng ouppaong:
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H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol OxeTIKA PE TNV EKTEAEON TNG CUMPBaoNG: /

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI

NopIkry pop@n TTou TTPETTEl va AdRBel N opdda TTpooPepOVTWY TNV OTToia avaTifeTal N cupBacn
o

XpNMOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBIoEIG: /

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
2UMQWVia-TTAQiCI0, hE ETTAVEKKIVNON dlaywVIoUoU
MéEyi0TOG apIBUOG CUPHPETEXOVTWV: 1
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANpOoPopieg, diauecOAGBNON KAl TTPOCPUYH
Opyaviopog Tpoo@uyng: Raad Van State
MAnpo@opiec oxeTIKA PE TIG TTPoBeouieg eTavetéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
oupBdoswyv: Procurement
Opyaviopog TTapoXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dladikacliwy TTpoopuync: Raad Van
State
Opyaviopog TrapaAaBig airAoewy ocuppeToXns: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

5.1. NaprTida: LOT-0002
TitThog: Circulaire economie
Mepiypaon: Circulaire economie
EowrTepikd avayvwpioTikd: B11319_2

5.1.1. ZKomog
XapoKTpag TNG oUhPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPANATIKAG AvATITUENG

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Taxudpouikr) dieuBuvon: Zaha Hadidplein 1
MOAN: Antwerpen
TayxudpouIkog kwdikag: 2030
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéEAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOPIES: Antwerpen

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aidpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
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Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:

Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.

MpéTTel va ava@EPOoVTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 £XEI avaTeBei N eKTEAEON TNG oUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI

‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE

H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnPooieg oupBaocelg (ZAX): val

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: [Mevikog €TA010G TCipog
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou eTTIAOYNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpitpio: Ava@opEég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPEDIES

Meprypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Avo@opEég 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG
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Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpithpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen) Tou kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAANEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Mepiypar Tou Kpitnpiou etmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaon: Prijs
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Mepiypaer): Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (Mopia, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdoswyv
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AieuBuvon Twv eyypdewyv TnG dnudaoiag oupBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opol1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA
AielBuvaon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
HAeKTPOVIKOG KOTAAOYOG: Agv ETTITPETTETAN
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
MpoBeouia TTapaAafng Twv aimjoewy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig EupwTng, Bepiviy wpa AuTikig Eupwting
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUppaon pétrel va ekTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPAPMATWY TTPOCTATEUOUEVNG ATTOOXOANONG:
Oxi
Opol OXeTIKG Pe TNV eKTEAEON TNG oUuPBaong: /
HAekTpOVIKH TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroindei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI
NouIkA pop@r] TTou TTPETTEl va AdRel N opdda TTpoc@epdvTwyY GTNV OTToia avaTiBeTal n ouuBacn
o
XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBITEIG: /
XpnUATooIKOVOUIKEG puBpioelg: /

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-trAaioio:
2UPQWVia-TTAaicIo, JE ETTaVEKKIVNON dlaywvIoUoU
MéyioTog apiBudS CUPPETEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANnpoPoOpieg, SilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNR
Opyaviopog Tpoo@uyng: Raad Van State
MAnpo@opieg oxeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTaveEéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State
Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
oupBdoswv: Procurement
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWV TTANPOPOPIWY TwV diadikacliwy TTpoopuync: Raad Van
State
Opyaviopog TmapaAaBig airAoewy ocuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

5.1. NaprTida: LOT-0003
Tithog: Milieu en klimaat
Mepiypaon: Milieu en klimaat
EowTtepikd avayvwplioTiko: B11319_3

5.1.1. ZKomog
XapakTtpag TNG aUpBaong: YTnpeaieg
Kupia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg Epeuvag Kal TTEIPAPATIKAG AVATITUENG
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5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1
M6An: Antwerpen
TaxudpouIkog Kwdikag: 2030
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

5.1.3. EkTIpWpEVN SidpKela
Aidpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 0

5.1.6. Tlevikég TTAnpoOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oTT0i0 £XEI avaTedei n eKTEAEON TG cUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI
‘Epyo dnuociwv cupBacewy TTou dev xpnuatodoTeital ammd Ta Taueia TnG EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAZ): val

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokRpugn
Kpitpio: Mevikog €TA010G TCipog
Mepiypaen) Tou KpiTnpiou €mIAoyNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaen) Tou Kpitnpiou emAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
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omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpithpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypan Tou kpitnpiou £tmIAoynG: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

KpItThpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen) Tou kpitnpiou emmAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypar Tou kpitnpiou etmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.
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5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.15.

5.1.16.

45666-2026

Kpitipia avdBeong

Kpitfpio:

Eidog: KbéoTog

Meprypaon: Prijs

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (uépia, akpIBEC)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

Kpitpio:

Eidog: MoidtnTa

Mepiypaoen: Kwaliteit

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBudc kpitnpiou avabeong: 1

‘Eyypa@a dnpociwv cuufdocewyv
AieuBuvon Twv eyypaewy TnG dnudaoiag ouuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

‘Opol dnpociwv cuupdocwyv

‘Opol utroBOoARG:

HAekTPOVIKY UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKA

AiguBuvon yia uttoBoAnR: https://www.publicprocurement.be

FAWOOEG OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG

HAeKTPOVIKOG KOTAAOYOG: Agv ETTITPETTETAN

MapaAAayég: Aev emTpéTTeTAl

MpoBeouia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTIKAG Eupwting

Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIKA hE TNV EKTEAEON TNG oUPPBaonNG: /

HAekTpOVIKY TIHOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

Oa xpnoi1PoTroINBei NAEKTPOVIKA TTANPWWI: OXI

NopIkry pop@n TTou TTPETTEl va AdRBel N oudda TTpooPePOVTWY OTNV OTToia avaTifsTal N cuuBacn
o

XpNMOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

XPNMOTOOIKOVOMIKEG puBuioelg: /

Texvikég

Zupowvia-rAaioio:

2UPQWVia-TTAaicIo, JE eTTaveKKivnon dlaywvIiouou

MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

Mepaitépw TTANPOPOpiEg, SiapecoAdBnon Kal TTpooPuUYN

Opyaviopog Tpoo@uyng: Raad Van State

MAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTaveEéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouppBacewv: Procurement
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Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV diadikacolwy TTpoouyrg: Raad Van
State

Opyaviopog TTapaAafnig aimioewy cuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

5.1. MaprTida: LOT-0004
TiTAog: Infrastructuur
Mepiypaen: Infrastructuur
EowTtepikd avayvwploTiko: B11319 4

5.1.1. ZKotroég
XapakTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPANATIKNAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1
MoAN: Antwerpen
TaxudpouIkog Kwdikag: 2030
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aigpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
KaT’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EPOoVTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeBei N eKTEAEON TNG cUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUooieg oupBaocclg (ZAX): val

5.1.9. Kpithpia €mAOYng
Mnyég Twv KpItnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: [Mevikog €TA010G TCipog
Mepiypaen) Tou kpiTnpiou eTTIA0OYNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmIAoynG: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
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maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Meprypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaen) Tou kpiTnpiou emAoyns: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

KpItipio: AAAEG OIKOVOMIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypaer) Tou Kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
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bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: KéoTtog
Mepiypaen: Prijs
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Mepiypan: Kwaliteit
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccwv
AieuBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
12025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opoi1 utroBoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAR: YTTOXPEWTIKA
AiguBuvaon yia uttoBoAR: https://www.publicprocurement.be
FAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy ocuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTIKAG Eupwting
Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol oxeTIKA hE TNV eKTEAEON TNG oUPPBaonNG: /
HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl
Oa xpnoipoTtroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI
NopIkry op@n TTou TTPETTEL va AdRBel N oudda TTPooPEPOVTWY TNV OTToia avaTibeTal N cuuBacn
o
XpNHOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /
XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBITEIG: /
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5.1.15.

5.1.16.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.6.

5.1.9.

45666-2026

Texvikég

Zupgwvia-trAaiolo:

2UPQWVia-TTAQioI0, JE ETTAVEKKIVNOT dIaywVIOHOU

MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké oUuoTnua ayopwy

MepaiTépw TTANPOYOpPiEg, SiapecoAdBnon Kal TTPoCPUYN

Opyaviopog mpoo@uyns: Raad Van State

IMAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTPoBeopicg eTave¢ETaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuociwv
ouppBacewv: Procurement

Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWV TTANPOPOPIWY TwV dladikacolwy TTpoo@uyng: Raad Van
State

Opyaviopog TrapaAaBig airioewy cuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

Maptida: LOT-0005

TitAog: Veiligheid en beveiliging van mens en infrastructuur
Mepiypaen): Veiligheid en beveiliging van mens en infrastructuur
EowTtepikd avayvwploTiko: B11319 5

2KOTrOg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTINPeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPAMNATIKNAG AVATITUENG

Totrog ekTéAeong

Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1

MéAN: Antwerpen

TaxudpouIkog Kwdikag: 2030

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

ExTipwpevn didpkeia
Alapkela: 2 922 Huépeg

Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

Fevikég TTAnpo@oOpiEg

Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:

Aev TTAPOXWPEITAI CUPPETOXN.

MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 £XEI avaTeDei n eKTEAEON TNG cUPPBaONG: Agv aTTaITeiTal

‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE

H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUooieg oupBdaoelg (ZAX): val

KpitApia eTIAoyig
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: Mevikog €TH010G TCipog
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Mepiypar Tou kpitnpiou emAoyns: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EykataoTaoeig HEAETNG, TEXVIKEG KOl EPEUVNTIKEG

Mepiypan Tou Kpitnpiou emmAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

KpItTpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypan Tou kpitnpiou £mIAoynig: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen) Tou kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG
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Mepiypar Tou Kpitnpiou etmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaen: Prijs
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1
Kpitfpio:
Eidog: MoidtnTa
Mepiypaer): Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdoswyv
AielBuvon Twv eyypagwy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv eTITPETTETAI
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5.1.15.

5.1.16.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

45666-2026

MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjoswy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
KevtpikAg EupwTng, Bepiviy wpa AuTikig Eupwting

‘Opol Tng oupuBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol OXETIKA pE TNV eKTEAEON TNG cUPPBaAoNG: /

HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

©a xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTANPWHN: 6XI

NouIKA pop@r) TTou TTPETTEl va AdBEl N opdda TTpoc@epOVTWY GTNV OTToia avaTiBeTal n ouupfaon
o

XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBIoEIG: /

XpNMOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

Texvikég

Zupguwvia-trAaiolo:

2UPQWVia-TTAaioI0, JE ETTAVEKKIVNON dlaywVIOHOoU

MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

MepaiTépw TTANPOYOpPiEg, SiapecoAdBnon Kal TTPOCPUYN

Opyaviopog mpoo@uyns: Raad Van State

MAnpogopieg OXeTIKA e TIG TTPoBeoicg eTaveEETaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuociwv
ouppBacewv: Procurement

Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWV TTANPOPOPIWY TwV diadikacoliwy TTpoopuynig: Raad Van
State

Opyaviopog TTapaAaBig airioewy ocuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

Maptida: LOT-0006

TitAog: Gebiedsbeheer

Mepiypagn: Gebiedsbeheer
EowTtepikd avayvwploTiko: B11319_6

2KOTTOg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kdpia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeaieg €peuvag Kail TTEIPAPOTIKAG avATITUENG

Totrog ekTéAeong

Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1

IM6An: Antwerpen

TaxudpouIkog Kwdikag: 2030

YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

ExTipwpevn didpkeia
Aidpkela: 2 922 Huépeg

Page 19/41



5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kat’ atroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeDei n eKTEAEON TNG oUPPBaoNG: Agv aTTaITeiTal
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev Xpnuatodoreital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dNUooieg oupBaocclg (ZAX): val

5.1.9. Kpithpia €mAOYNAGg
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: [Mevikog €TA010G TCipog
Mepiypaen) Tou kpiTnpiou €AoY G: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpithipio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpitiipio: Ava@opég o€ KOBOPIOUEVEG UTTNPEDIES
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5.1.10.

45666-2026

Mepiypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpithpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar Tou kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

KpItipio: AAAEG OIKOVOMIKEG ) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypaer) Tou Kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

KpiThpia avaleong

Kpitfpio:

Eidog: KéoTog

Mepiypaen: Prijs

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (Mopia, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

Kpitpio:

Eidog: MoiotnTa
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5.1.11.

5.1.12.

5.1.15.

5.1.16.

5.1.

45666-2026

Mepiypan: Kwaliteit
KaTnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: Z1abuion (uépia, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

‘Eyypa@a dnuociwv cuppdoswyv
Aige0Buvon Twv gyypaewy Tng dnudoiag ocupBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
12025

‘Opol dnpociwv cuupdoswyv

‘Opol1 uttoBoARg:

HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN

AieuBuvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be

"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITAOEIG CUPUETOXNG:
OAAaVOIKG

HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITRETTETAI

MapaAAayég: Aev emTpETTETAI

MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy ocuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTikAG Eupwting

‘Opol TnG ouupaong:

H oUuuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol oxeTIKA Pe TNV eKTEAEON TNG CUMPBaoNG: /

HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTToIiNdei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi

©a xpnoipoTtroinBdei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: OxI

NopIkry pop@n TTou TTPETTEL va AdRBel N oudda TTPooPePOVIWY TNV OTToia avatibetal n cuuBacn
2/

XPNHOTOOIKOVOMIKEG puBuioelg: /

XPNMOTOOIKOVOMIKES puBuioelg: /

Texvikég

Zupwvia-TAaioio:

2UPQWVIO-TTAQICI0, JE ETTAVEKKIVNOT dIaYywVIOUOU

MéyioTog apiBudg cUPPETEXOVTWVY: 1

NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

MepaiTépw TTANPOPOpPiES, diapecoAdBnon Kal TTPOCPUYN

Opyaviopog mpoo@uyng: Raad Van State

MAnpoopieg OXETIKA WE TIG TTpoBeoieg eTavetETaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviouog TTapoxrs TTPOCBETWY TTANPOPOPIWY OXETIKA YE TN diadikagia dnuoaiwy
ouppBacewv: Procurement

Opyaviouog TTapoxrG TTEPICCOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV dIadIKACIWY TTPOoPUYNG: Raad Van
State

Opyaviouog TTapalaBng aitfoswy cupueToXns: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

MapTida: LOT-0007

TitAog: Digitalisering

Mepiypaen: Digitalisering

EowTtepikd avayvwplioTiko: B11319 7
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5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.6.

5.1.9.

45666-2026

2KOTTog
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTINPEeoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPANATIKIAG AVATITUENG

Totrog ekTéAeong

Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1

MoAN: Antwerpen

TaxudpouIKog Kwdikag: 2030

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

ExTipwpevn didpkeia
Aiapkela: 2 922 Huépeg

Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

Fevikég TTAnpoO@oOpPiEg

Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMUETOXNA:

Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.

MpétTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeDei n eKTEAEON TNG cUPPBaONG: Agv aTTaITEiTal

‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE

H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnNUooieg oupBaocclg (ZAX): val

KpitApia eTIAOYyAg

Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn

Kpitpio: [Mevikog €TA010G TCipog

Mepiypaen) Tou kpiTnpiou eTmIAoyNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpithipio: EyKaTtaoTAoEIG MEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
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bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypan Tou kpitnpiou £TIAoynG: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

KpItTpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen) Tou kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Mepiypar Tou kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
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verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaon: Prijs
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Mepiypaer): Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AlelBuvon Twv eyypagwy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttoBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AigBuvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv TITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjoswy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig EupwTing, Bepiviy wpa AuTikig Eupwting
‘Opol Tng oupBaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiITal OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol OXeTIKA e TNV eKTEAEON TNG cUuBaong: /
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTpOVIKA TTapayyeAia: oxI
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWHN: 6XI
NouIKA pop@r) TTou TTPETTEI va AdBEl N opdda TTpoc@epOVTWY GTNV OTToia avaTiBeTal n ouupfaon
o
XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBITEIG: /
XpNHOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UPQWVia-TTAaiolo, JE eTTaVEKKIVNON dlaywvIOHoU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANPoOPoOpieg, diapecoAdBnon Kal TTPooPuUYN
Opyaviopog mpoo@uyns: Raad Van State
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IMAnpo@opieg OXETIKA e TIG TTPoBeoicg eTave¢ETaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN dladikaoia dnuociwv
ouppBacewv: Procurement

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV dladikacliwy TTpoouyrg: Raad Van
State

Opyaviopog TTapaAafBig aimioewy cuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

5.1. MapTida: LOT-0008
Tithog: Corporate affairs - juridische zaken
Mepiypaen): Corporate affairs - juridische zaken
EowTtepikd avayvwploTiko: B11319_8

5.1.1. ZKotroég
XapakTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPAMNATIKAG AVATITUENG

5.1.2. Toémog ekTéAeong
Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1
MoAN: Antwerpen
TaxudpouIkog Kwdikag: 2030
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

5.1.3. EkTIpwpEVN SidpKela
Aigpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tevikég TTAnpoopieg
Kat’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
Mpé&TTel va ava@EPOoVTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeDei N eKTEAEON TNG cUPPBaONG: Agv aTTaITEITAl
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev xpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUooieg oupBaocelg (ZAX): val

5.1.9. Kpithpia €mA0Oyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitpio: [Mevikog €TH010G TCipog
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou eTTIAOYNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG
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Mepiypar Tou Kpitnpiou emmAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaon Tou kpitnpiou eTIAoynG: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpithpio: Avo@opEég 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen) Tou kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Mepiypar Tou kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
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voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
Meprypaen: Prijs
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1
Kpitfpio:
Eidog: MoiétnTa
Mepiypaer): Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocswyv
AielBuvon Twv eyypaewy TnG dnuoaciag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
Opoi uttofBoARg:
HAekTpOVIK UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
Aig0Buvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV OI TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAaVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv TTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig EupwTing, Bepiviy wpa AuTikig Eupwting
‘Opol Tng ouuBaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol OXeTIKA e TNV eKTEAEON TNG cUuuBaong: /
HAekTpOVIKN TIMOAOYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTtroinBei NAeKTpOVIKA TTapayyeAia: oxl
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©a xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTANPWHN: 6XI

NouIKA pop@r) TTou TTPETTE va AdBEl N opdda TTpoc@epOVTWY GTNV OTToia avaTiBeTal n cuupfaon
o

XPNMOTOOIKOVOMIKEG puBuioelg: /

XpNMOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

5.1.15. Texvikég
Zupguwvia-trAaiolo:
2UPQWVia-TTAaioI0, JE ETTAVEKKIVNON dlaywVIOHOoU
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoPopieg, diapecoAdBnon Kal TTPpooPuUYNR
Opyaviopog mpoo@uyns: Raad Van State
IMAnpo@opieg OXeTIKA e TIG TTPoBeoicg eTaveEETaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuociwv
ouppBacewv: Procurement
OpyavioPog TTapOXNG TTEPICOOTEPWV TTANPOPOPIWY TwV diadikacoliwy TTpoopuyng: Raad Van
State
Opyaviopog TTapaAaBnig airioewy ocuppeToxXng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

5.1. NapTida: LOT-0009
TitAog: Human resources
Meprypaer): Human resources
EowTtepikd avayvwploTiko: B11319 9

5.1.1. Zkomrdg
XapakTpag TNG oUpPBaong: YTnpeoieg
Kupia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kail TTEIPAPOTIKAG avATITUENG

5.1.2. Toémrog ekTéAEong
Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1
IM6An: Antwerpen
TaxudpouIkog Kwdikag: 2030
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

5.1.3. EkTIpWMEVN SidpKEIa
Aidpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

5.1.6. Tlevikég TTAnpOYoOpiEg
Kat’ atroKAEIoTIKOTNTO CUUHETOXN:
Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 £X€I avaTeDei n ekTEAEON TG cUPPBaONG: Agv aTTaITETal
‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia Tng EE
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H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnNUooieG oupBaoclg (ZAY): val

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv etmAoyng: MpokApugn
Kpitrpio: Mevikog €TA010G TCipog
Mepiypaer) Tou kpiTnpiou eTmIAOYNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG NEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPEDIES

Mepiypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitipio: Ava@opég o€ KaBOPIOUEVEG UTTNPETIES

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmAoyn¢: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpitiipio: Ava@opég o€ KOBOPIOUEVEG UTTNPETIES
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Mepiypar Tou Kpitnpiou emAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

KpItTip1o: AAAEG OIKOVOMIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypaer) Tou kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpla avadeong
Kpitfpio:
Eidog: KéoTtog
Mepiypaen: Prijs
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1
Kpitpio:
Eidog: MoidotnTa
Mepiypan: Kwaliteit
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21abuion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1

5.1.11. ‘Eyypa@a dnuociwv cupfdoswv
AielBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag ouuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
12025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdocewv
‘Opoi1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAR: YTTOXPEWTIKA
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5.1.15.

5.1.16.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

45666-2026

AiguBuvaon yia uttoBoAnR: https://www.publicprocurement.be

MAWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV Va UTTOBANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAaVOIKG

HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI

MapaAAayég: Aev emTpéTTETAI

MpoBeouia TTapaAafng Twv airjocwy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTIKAG Eupwting

‘Opol Tng ocuupaong:

H ouuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

Opol OxeTIKA PE TNV EKTEAEON TNG CUMPBaoNG: /

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI

NopIkry pop@n TTou TTPETTEl va AdRBel N opdda TTpooPePOVTWY TNV OTToia avaTifeTal N cuuBacn
o

XPNMOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /

XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBIoEIG: /

Texvikég

Zupowvia-TAaioio:

2UMQWVia-TTAQiCI0, hE ETTAVEKKIVNON dlaywVIoUoU

MéEyI0TOG apIBUOG CUPHPETEXOVTWV: 1

MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHAO AYOPWV:
Kavéva duvapiké ouoTnua ayopwy

MepaiTépw TTANPOPOpPiES, diapecoAdBnon Kal TTPooPUYN

Opyaviopog Tpoo@uyns: Raad Van State

IMAnpo@opiec oxeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTavetéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State

Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
oupBdoswyv: Procurement

Opyaviopog TTapoXnG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TwV dladikacliwy TTpoopuync: Raad Van
State

Opyaviopog TrapaAaBig airAoewy cuppeToXns: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

MapTida: LOT-0010

TitAog: Nautisch verkeersmanagement
Mepiypan): Nautisch verkeersmanagement
EowTepikd avayvwpioTikd: B11319_10

ZKOTTOG
XapokTpag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivopnon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPANATIKAG avATITUENG

Toémrog ekTéAeong

Taxudpouikr) dieuBuvon: Zaha Hadidplein 1

MoAN: Antwerpen

TayxudpouIkog kwdikag: 2030

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéEAyio
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MpbdoBeTeg TTANPOPOPIES: Antwerpen

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKEIa
Aidpkela: 2 922 Huépeg

5.1.4. Avavéwon
MéyioTeg avavewoelg: 0

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
KaT’ amroKAEIOTIKOTNTA CUMUETOXNA:
Agev TTAPOXWPEITAI CUPHPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oTT0i0 £XEI avaTeDei N eKTEAEON TG oUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI
‘Epyo dnuéoiwv cupBdoewy 1Tou dev xpnuatodorTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIA yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): val

5.1.9. Kpitipia emAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emAoyng: MpokRpugn
Kpitipio: Mevikdg €THO10G TCipog
Mepiypar Tou kpitnpiou etmAoyng: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitiipio: EykataoTdoeig HEAETNG, TEXVIKEG KAl EPEUVNTIKEG

Meprypaon Tou kpitnpiou etmAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
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5.1.10.

45666-2026

implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpithpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypan Tou kpitnpiou £mIAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypar) Tou kpitnpiou emmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Meprypaen Tou kpitnpiou emmAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

Kpitripio: AAEG OIKOVOIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypar Tou kpitnpiou etmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

Kpitpia avabsong
Kpitpio:
Eidog: KéoTtog
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Meprypaon: Prijs

KaTnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: Z1abuion (uépia, akpIBES)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

Kpitipio:

Eidog: MoidétnTa

Mepiypaon: Kwaliteit

Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: 21auion (uépia, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
AleBuvon Twv gyypapwy TnG dnuooiag ocuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
/2025

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol1 utrofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AielBuvon yia uttoBoAn: https://www.publicprocurement.be
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv eTITPETTETAI
MapaAhayég: Agv ETITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjoewy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTikg Eupwtng
‘Opol Tng ocuupaong:
H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
‘Opol oxeTIKA PE TNV eKTEAECN TNG oUPPBaonNG: /
HAEKTPOVIKH TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKNA
©a xpnoipoTtroindei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: Oxi
Oa xpnoipoTtroinBdei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: OXI
NouIKA pop@r) TTou TTPETTEl va AdBEl N opdda TTpoc@epOVTWY GTNV OTToia avaTiBeTal n ouupfacn
o
XPNMOTOOIKOVOMIKES puBuioelg: /
XPNHOTOOIKOVOMIKEG puBuioelg: /

5.1.15. Texvikég
Zuuguwvia-trAaiolo:
2UPQWVia-TTAaiolo, Je eTTaveKKivnon dlaywviouou
MéyioTog apiBudg cuppeTeEXOVTWY: 1
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiko oUuoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dlapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviouog Tpoo@uyng: Raad Van State
MAnpo@opieg OXeTIKA e TIG TTPoBeoicg eTaveEéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuoaciwv
oupBdoswv: Procurement
OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV diadikacoliwy TTpoopuyng: Raad Van
State
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.6.

5.1.9.

45666-2026

Opyaviopog TTapaAafig aimioewy cuppeToxng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

MapTida: LOT-0011

TitAog: Automatisering en autonomisering van de havenwerking
Mepiypaer): Automatisering en autonomisering van de havenwerking
EowTtepikd avayvwplioTiko: B11319_11

2KOTrOGg
XapakTipag TNG oUpPaong: YTINPEoieg
Kopia tagivounon (cpv): 73100000 YTrnpeoieg €peuvag Kal TTEIPANATIKNAG AVATITUENG

Tomrog ekTéAeong

Tayudpopikn dieuBuvon: Zaha Hadidplein 1

MoAN: Antwerpen

TaxudpouIkog Kwdikag: 2030

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

MpbdoBeTeg TTANPOYOpIES: Antwerpen

ExTipwpevn Sidpkeia
Aigpkela: 2 922 Huépeg

Avavéwon
MéyioTeg avavewoeig: 0

Fevikég TTAnpOPOpPiEg

KaT’ amroKA€IOTIKOTNTA CUMHETOXNA:

Aev TTAPOXWEEITAI CUPPETOXN.

MpéTTel va ava@EPOoVTal TO OVOUATA KAl T ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €XEI avaTeBei N eKTEAEON TNG cUPPBaONG: Agv aTTaITEITAI

‘Epyo dnuéoiwv cupBdocwy 1Tou dev XpnuatodoTeital atrd Ta Tapeia 1ng EE

H dnudoia oupBacn KAaAUTITETAI ATTO TN CUPPWVIa yia TIG dnuooieg oupBaocelg (ZAX): val

KpitApia eTIAOYAg

Mnyég Twv KpItnpiwv etmAoyng: MpokApugn

Kpitpio: [Mevikog €TA010G TCipog

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou eTTIA0OYNG: Een verklaring betreffende de totale omzet van de
onderneming Minimumeisen: De omzet van de bedrijfsactiviteit die het voorwerp van de
opdracht is, over de laatste drie beschikbare boekjaren, afhankelijk van de oprichtingsdatum of
van de datum waarop de ondernemer met zijn bedrijvigheid is begonnen, voor zover de
betrokken omzetcijfers beschikbaar zijn. De gemiddelde omzet die het voorwerp van de
opdracht is over elk van de laatste drie boekjaren bedraagt minimaal EUR 115.000,-

Kpitpio: EyKataoTAoEIG HEAETNG, TEXVIKEG KOI EPEUVNTIKEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou emAoyng: De inschrijver levert een relevante referentielijst van
soortgelijke diensten af die de afgelopen 3 jaar werden verricht waarin aantoonbare ervaring
en expertise wordt aangetoond in: Domeinspecifieke kennis en ervaring o Aantoonbare
ervaring met de thema’s die door POAB in deze kandidatuurstelling werden opgenomen
(percelen) en waarvoor men zich kandidaat stelt o Portfolio van vergelijkbare projecten (in
maritieme of logistieke context) o Publicaties en onderzoeksresultaten in relevante
vakgebieden o Aantoonbare kennis en kunde die structureel van aard is (departementen,
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onderzoeksgroepen, ....) Innovatiecapaciteit : o Track record van succesvolle innovaties of
wereldprimeurs o Bewijs van disruptief denken en uitwerken van nieuwe oplossingsrichtingen
o Patenten of intellectuele eigendom in relevante domeinen o Spin-offs ontstaan uit onderzoek
en innovatie of andere vormen van (maatschappelijke) valorisatie o Uitbouw innovatiehubs
rondom academisch onderzoek Netwerk en samenwerkingsverbanden o Bestaande
samenwerkingen met industriéle partners o Internationale onderzoeksnetwerken en consortia
o Vermogen om complementaire expertise in te schakelen Minimumeisen: De inschrijver
bezorgt POAB minstens één (1) referentiecase per perceel waarvoor men zich kandidaat
wenst te stellen vergezeld van de gevraagde informatie waaruit blijkt dat de opdracht
succesvol werd afgerond/ lopende is en kennis/kunde aangetoond. Volgende informatie dient
aangeleverd te worden per referentiecase Opdrachtgever en uitvoeringstermijn Beschrijving
omvang project en dienst in EUR Attest/bewijs van goede uitvoering door de opdrachtgever
Onderzoeksmethodologie o voorgestelde onderzoeksmethode(n) met oog op impact en
versnellen doorlooptijd o Vermogen om theorie naar praktijk te vertalen o Aanpak voor co-
creatie en gebruikersbetrokkenheid met diverse stakeholders Projectmanagement en
implementatie Flexibiliteit en schaalbaarheid Ingezet Personeel en expertise .. De
aanbesteder behoudt zich het recht voor om de opgegeven contactpersonen te contacteren
over de uitvoering van de opgegeven referentiecase

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOPIOPEVES UTTNPETIES

Meprypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer dat men de Nederlandse taal machtig is
Minimumeisen: Nederlandstalige SPOC belast voor de uitvoering van deze opdracht. De
kandidaat inschrijver toont dit aan met zijn kandidatuurstelling.

Kpithpio: Avo@opEg o€ KABOPIOPEVES UTTNPETIEG

Mepiypaer) Tou kpiTnpiou etmAoyng: De kandidaat geeft een presentatie van zijn organisatie
/business unit (maximaal 20 pagina’s — fontgrootte minimaal 11) Minimumeisen: Duidelijke
kadering van de motivatie/interesse om met POAB samen te werken

Kpitpio: Ava@opég o€ KaBOoPIOPEVES UTTNPETIES

Mepiypan Tou Kpitnpiou etmAoyng: Verklaring op eer omtrent akkoordverklaring clausule 1.9
Minimumeisen: Gelieve in uw kandidatuurstelling duidelijk aan te tonen dat men zich akkoord
verklaart met clausule 1.9 van de selectieleidraad

KpItipio: AAAEG OIKOVOMIKEG 1) XPNMOTOOIKOVOMIKEG OTTAITACEIG

Meprypaen Tou kpitnpiou emmAoyng: Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de
kandidaat dat hij zich niet bevindt in een van de uitsluitingssituaties als bedoeld in de artikelen
67 tot 69 van de wet van 17 juni 2016. Artikel 70 van de wet van 17 juni 2016 betreffende de
overheidsopdrachten is van toepassing. Voor de in artikel 67 van de wet bedoelde
uitsluitingsgronden deelt de kandidaat op eigen initiatief mee of hij bij het begin van de
procedure de in artikel 70, lid 1, bedoelde corrigerende maatregelen heeft genomen. De
eventuele corrigerende maatregelen moet de kandidaat bewijzen door schriftelijke stukken toe
te voegen aan de aanvraag tot deelneming. De kandidaat voegt voor de uitsluitingsgronden
voorzien in artikel 67 juncto artikel 151 van de wet van 17 juni 2016 en artikel 67 van het
koninklijk besluit van 18 juni 2017 (veroordelingen/respectievelijk inbreuken wegens
deelneming aan een criminele organisatie, omkoping, fraude, terroristische misdrijven e.a.,
witwassen van geld en financiering van terrorisme, kinderarbeid en andere vormen van
mensenhandel, tewerkstelling van illegalen) een uittreksel uit het strafregister volgens het
bijzonder model 596.1 — 32: overheidsopdrachten of evenwaardig document uitgereikt door
een gerechtelijke overheid of overheidsinstantie van het land van oorsprong of herkomst bij
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zZijn aanvraag tot deelneming (uittreksel m.b.t. de vennootschap, max. 6 maanden oud t.o.v. de
limietdatum voor indiening van de aanvraag tot deelneming). Veroordelingen respectievelijk
inbreuken ouder dan 5 jaar worden niet in overweging genomen voor uitsluiting. De kandidaat
van vreemde nationaliteit ( niet-Belgisch) moet, opdat zijn aanvraag tot deelneming als
regelmatig zou worden beschouwd, attesten voorleggen die door de bevoegde overheden zijn
uitgereikt, overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar hij gevestigd is, en
waaruit blijkt dat hij: - Niet in staat van faillissement verkeert; - Voldaan heeft aan zijn fiscale
verplichtingen; - En voldaan heeft aan zijn verplichtingen ten aanzien van betalingen van de
bijdragen voor sociale zekerheid. Tevens levert hij een uittreksel uit het strafregister aan dat
maximaal 6 maanden oud is of geldig is conform de wetgeving van het land van herkomst op
de limietdatum voor ontvangst van de aanvraag tot deelneming.

5.1.10. Kpithpia avadeong
Kpitfpio:
Eidog: KéoTtog
Mepiypaen: Prijs
Katnyopia Tou kpitnpiou avaBeong Bapog: Z1abuion (MopIa, akpIBEG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 1
Kpitpio:
Eidog: MoidétnTa
Mepiypan: Kwaliteit
Katnyopia tou kpitnpiou avaBeong Bdapog: 21auion (uépia, akpIBEG)
ApIBUOGS KpiTnpiou avaBeong: 1

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoccwv
AlelBuvon Twv eyypdewy TnG dnudaoiag cuuBaong: https://cloud.3p.eu/Downloads/1/19536/B3
12025

5.1.12. Opoi dnuociwv cuppdoewv
‘Opo1 utroBOoARG:
HAekTPOVIKY) UTTOBOAR: YTTOXPEWTIKA
AiguBuvaon yia uttoBoAR: https://www.publicprocurement.be
FAWOOEG OTIG OTTOIEC UTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
OAAQVOIKG
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpéTTETAl
MpoBeouia TTapaAafng Twv airqoewy cuppetoxng: 02/03/2026 14:00:00 (UTC+01:00) Qpa
Kevtpikig Eupwtrng, Bepivr) wpa AuTIKAG Eupwting
Opol Tng ocuupaong:
H ouuBaon TTpETTel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
Opol oxeTIKA hE TNV eKTEAEON TNG oUPPBaonNG: /
HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAeKTPOVIKA TTapayyeAia: oxl
Oa xpnoipoTtroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI
NopIkry pop@n TTou TTPETTEl va AdRBel N opdda TTPooPEPOVTWY OTNV OTToia avaTibeTal N cuuBacn
o
XpNHOTOOIKOVOMIKEG pubuioelg: /
XpNUATOOIKOVOUIKEG pUBITEIG: /

5.1.15. Texvikég
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Zupguwvia-trAaiolo:

2UPQWVia-TTAaiclo, Je eTTaveKKivnon dlaywviouou

MéyioTog apiBudg cuppeTEXOVTWY: 1

MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUCTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiko ouoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpPieg, dilapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviopog TTpoo@uyns: Raad Van State
MAnpo@opieg OXeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTaveEéTaong: Organisatie die informatie verstrekt
over beroepsprocedures en bijhorende termijnen: Raad Van State
Opyaviopog TTapoxng TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikaoia dnuoaciwv
oupBdoswv: Procurement
Opyaviopog TTapOoXNG TTEPICOOTEPWYV TTANPOPOPIWY TwV diadikacoliwy TTpoopuyng: Raad Van
State
Opyaviopog TrapaAaBig airAoewy cuppeToXng: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van
publiek recht

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovopaoia: Haven van Antwerpen-Brugge, NV van publiek recht
Ap1Buo6g karaxwpiong: BE 0248.399.380
Tayudpopikn dielBuvon: Zaha Hadidplein 1
MoAn: Antwerpen
TaxudpouIkog kwdikag: 2030
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio
MpéowTro emikoivwviag: Alle gebruikers
Email: procurement@portofantwerpbruges.com
TnAépwvo: +32 32052011
HAekTpovikr dieuBuvon: http://www.portofantwerpbruges.com/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTig
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS

8.1. ORG-0002
Etrionun ovouaaoia: Procurement
ApiBudg karaxwpiong: BE0248.399.380-1
Taxudpouikr) dieuBuvon: Zaha Hadidplein 1
MoAN: Antwerpen
TayxudpouIkog kwdikag: 2030
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéEAyio
MpdowTro etmmkoivwviag: Griet Verbruggen
Email: Procurement.staf@portofantwerpbruges.com
TnAépwvo: +32 32052011
HAekTpovikr) d1euBuvon: http://www.portofantwerpbruges.com/
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouuBdoewyv
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8.1.

8.1.

8.1.

ORG-0003

Emionun ovouacia: Raad Van State

ApiBudg karaxwpiong: BE 0931.814.266

Taxudpouikr) dieuBuvon: Wetenschapstraat 33

MoANn: Brussel (Etterbeek)

TayxudpouIkog kwdikag: 1040

YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Xwpa: BEAyio

Email: info@raadvanstate.be

TnAépwvo: +32 22349611

HAekTpovikr) dieuBuvon: http://www.raadvst-consetat.be/?page=index&lang=n
P6Aol autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPocPUYNG

Opyaviopog TTaPOoXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIadIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0004

Etrionun ovouaoia: 3P - Aanbieder van diensten / Prestataire de services
ApiBudc karaxwpiong: BE 0475.480.736

MoAn: Antwerpen / Anvers

TayxudpouIkog kwdikag: 2000

YTtrodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. Antwerpen (BE211)
Xwpa: BéAyio

Email: info@3p.eu

TnAépwvo: +32 3 294 30 51

P6Aol autoU Tou opyaviouou:

M&poxog uTTNPECIWV TTPOPNBEIWV

ORG-0005

Etrionun ovopaoia: FPS Policy and Support
Ap1Bu6G kataxwplong: BE 0671.516.647
M6An: Brussels

Taxudpoulkog kwdikag: 1000

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Xwpa: BéAyio

Email: e.proc@publicprocurement.be
TnAépwvo: +32 2 740 80 00

P6Ao1 autoU Tou opyavicuou:

TED eSender

MAnpo@opisg TpokApUENG

45666-2026

AvayvwpIioTIKO/EKDOON TTPOKNpUENG: €e0a9278a-6aae-456e-9d74-587df15f5f8e - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApung: Mpoknpugn cupBaong i cuuBacng TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTroe€idog mrpokApuéng: 17

Huepopnvia atmooToArg Tng Tpoknpuéng: 19/01/2026 00:00:00 (UTC+01:00) Qpa KevTpikAg
Eupwtng, Bepivr) wpa AuTiking Eupwtrng
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Hugpopnvia atmooToArg TTpokApugng/yvwaototroinong (ato Tov eSender): 19/01/2026 00:00:00
(UTC+01:00) Qpa KevtpikAg EupwTing, Bepiviy wpa AuTiKRg Eupwtng

MAWwooeg OTIG OTToIEG DIATIBETAI ETTIONKA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: OAAAVOIKG

ApIBudg dnuoaicuong TnNG TTpokRpugns: 45666-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 14/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 21/01/2026
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