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464067-2026 - AlaywvVvIouOGg

divAavdia — Yrnpeoieg mapoxng cuufoulwy o Bépata Eépguvag Kal avdatrTuéng — Yrityksen
varautumisen 360-palveluiden muotoilu ja kehittaminen

OJ S 127/2026 06/07/2026

MpokApugn ocuuBacng N CUNBACNHG TTAPAXWPENONG — TUTTOTTOINHMEVO KABEOTWG

YTnpeoieg

1. AyopaoTig

1.1. AyopaoTig
Etrionun ovouaocia: Huoltovarmuuskeskus
Email: kirjlaamo@nesa.fi
NouIkA pop@r) ayopaaTr): Opyaviopog dnuoaciou dikaiou TTou TEAE UTTO ToV EAgyXO
TIEPIPEPEIOKNG APXNG
ApaoTtnpidétnTa TNG avabétouoag apxns: Anpooia Tadén Kalr ao@AaAeia

2. Aladikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Yrityksen varautumisen 360-palveluiden muotoilu ja kehittdminen
Mepiypaen: HVK:n yrityksen varautumisen 360 -konsepti koostaa varautumisen suositukset ja
niihin liittyvat palvelut yhteen, jasentaa niitd osakokonaisuuksiin ja muodostaa alustan
erilaisten palveluiden kytkemiseksi kokonaisuuteen tulevaisuudessakin. Konsepti luo selkean
ja kaytettavan kokonaisuuden HVK:lle ja poolisihteereille seka erityisesti palveluita kayttaville
yrityksille ja sen on tarkoitus valmistua vuonna 2026. Jotta varautumisen palveluiden
vaikuttavuus olisi mahdollisimman korkea, HVK haluaa panostaa niiden tehokkaaseen
toimeenpanoon ja viestintaan. Projektin tavoitteena on yritysten hairidnsietokyvyn
vahvistamiseen liittyvien palveluiden kaytettavyyden, saavutettavuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen. Lisaksi tavoitteena on vahvistaa HVK:n prosesseja ja osaamista palveluiden
hallintaan ja kehittdmiseen liittyen. Toimeksianto vastaa tdhan tarpeeseeseen, jossa
kokonaisuuden kehittaminen ja palvelumuotoilu on isossa roolissa. HVK hankkii enintaan
kahdelle henkildlle jakautuvaa asiantuntijaresurssia arviolta 250-270 henkil6tyopaivan verran.
Hankittavan projektihenkilon/-henkildiden tehokkaaksi integroimiseksi osaksi
Huoltovarmuuskeskuksen toimintaa, tilaaja edellyttaa, etta projektiin osallistuva(t) henkilo(t)
tydskentelevat vahintaan kaksi paivaa viikossa Huoltovarmuuskeskuksen tiloissa
(Aleksanterinkatu, Helsinki), ellei erikseen muuta sovita. Muuten etatydskentely on sallittua.
Projektihenkildlle/-henkildille varataan tyopiste ja tarvittavat tydvalineet seka oikeudet HVK:n
toimesta.
AvayvwpioTiké dladikaciag: a088564f-f967-43a9-bf0b-32bb039013ec
EowTtepikd avayvwploTikO: 620487
Eidog diadikaoiag: AvoIKTh
H diadikaoia emtayxuveral: oxl

21.1. ZKotroég
XapakTpag NG oUpPBaong: YTnPeoieg
Kopia tagivounon (cpv): 73200000 YTrnpeaieg Tapoxns cupBouAwy o€ BEuarta Epeuvag Kal
avaTTuéng

2.1.2. Toémrog ekTéAeong
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Tayudpopikn dieuBuvon: Aleksanterinkatu 48

M6AN: Helsinki

TaxudpouIkog kwdikag: 00100

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)

Xwpa: PivAavdia

MpbdoBeTeg TANPoYopics: Tarjouspyyntdmateriaalissa kuvattu tarkempi lasnaolovaatimus.

2.1.4. Tevikég TAnpo@opicg
NopuikA Bdon:
Odnyia 2014/24/EE

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
Mnyéc Twv Adywyv atrokAeiopou: ‘Eyypago auppBaong, EupwTraikd Eviaio ‘Eyypago ZopBaong
(EEEZ), Mpoknpuén
Aila@Bopd: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu lahjonnasta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.
ATtrarn: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen, on annettu petoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten
tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
NopigoTroinon €06dwv atrd TTAPAVOUES dPaACTNPIOTNTES A XPNUATODOTNON TNG TPOUOKPATIOG:
Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen tai jolla on siina paatds-, edustus- tai valvontavaltaa, on annettu rahanpesusta tai
terrorismin rahoituksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai
jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
2UppEeTOXN o€ eyKANUATIKA opydvwaon: Tarjoajalle tai henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siina paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, on annettu
rikollisjarjeston toimintaan osallistumisesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan
viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
TPOMOKPATIKA EYKAAWATA 1] EYKANHATO OUVOEOUEVA UE TPOUOKPATIKEG OPAOTNPIOTNTEG:
Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen tai jolla on siina paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu terrorismirikoksesta tai
terroritoimintaan liittyvasta rikoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi
vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
Maidikn epyacia kal GAAEG HOPPEG euTTOpiag avBpwTTwy: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siina paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu lapsitydvoiman kaytosta tai muista ihmiskaupan
muodoista lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintdan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan
vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
MapaBaon uTToXPEWOEWV OTOUG TOUEIG Tou TTEPIBaAAovTIKoU dikaiou: Tarjoaja on rikkonut
ymparistolainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.
MapaRaon uTToXPEWOEWV OTOUG TOUEIG TOU £pyaTikou dikaiou: Tarjoaja on rikkonut
tydlainsaadannon mukaisia velvoitteitaan.
MapaRaon UTTOXPEWOEWVY OTOUG TOUEIG TOU KOIVWVIKOU dikaiou: Tarjoaja on rikkonut
sosiaalilainsdadanndn mukaisia velvoitteitaan.
ZUMQWVIEG HE AAAOUG OIKOVOUIKOUG POPEIG UE OTOXO TN OTPERAWGCN TOU AVTAYWVICHOU:
Tarjoaja on tehnyt muiden kanssa sopimuksia, joilla pyritaan vaaristamaan kilpailua.
2oBapo emTayyeApaTiké TTapdTTwa: Tarjoaja on syyllistynyt ammatin harjoittamiseen liittyvaan
vakavaan virheeseen.

464067-2026 Page 2/7



Weudeic dNAWOEIG, aTTOKpUWN TTANPOPOPIWY, AVIKAVOTNTA TTAPOXAS TWV ATTAITOUPEVWY
EYYPAQWY 1 ANWn TTANPOQPOPIWY EPTTIOTEUTIKOU XAPAKTAPO TTOU A@OPOUV TNV TTapouca
diadikacia: Tarjoajaa koskee jokin seuraavista tilanteista. a) on syyllistynyt vaaran tiedon
antamiseen poissulkemis- tai valintaperusteiden osalta, b) on jattanyt antamatta tallaisia
tietoja, c) on toimittanut viiveella tai ei lainkaan ostajan vaatimia tietoja, tai d) on yrittanyt
vaikuttaa ostajan paatdksentekoprosessiin asiattomalla tavalla tai hankkinut luottamuksellista
tietoa, joista voisi olla sille hankintamenettelyssa asiaankuulumatonta etua, taikka on
toimittanut harhaanjohtavia tietoja, joilla voi olla merkittava vaikutus poissulkemista, tarjoajan
valintaa tai hankintaa koskeviin paatoksiin.

2UYKPOUGOT CUPQEPOVTWY AOYW TNG CUPUETOXNG Tou 0Tn dladikagia ouvaywng TG oupBaong:
Tarjoajan osallistumisesta hankintamenettelyyn aiheutuu eturistiriitoja.

ApeEoN A EUPEON CUPUETOXN OTNV KaTApPTIoN TNG TTapoucag diadikaoiag ouvayng ouppaong:
Tarjoaja tai tarjoajaan liittyva yritys on antanut ostajalle neuvoja tai muulla tavoin osallistunut
hankintamenettelyn valmisteluun.

Mpdwpn AAEN, atrolnUIWoEIG 1] AAAEG TTaPOUOIEG KUpWOEIG: Tarjoajan aikaisempia
hankintasopimuksia tai kayttdoikeussopimuksia on irtisanottu ennenaikaisesti tai kyseisen
aikaisemman sopimuksen yhteydessa on vaadittu vahingonkorvauksia tai maaratty muita
vastaavia seuraamuksia.

MapdaBaocn UTTOXPEWOEWYV TTOU ATTOPPEOUV ATTO ANIYWS £BVIKOUG AOYOUG ATTOKAEICUOU:
Tarjoajan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai edustus-,paatds- tai valvontavaltaa
kayttava henkild on rikosrekisterista ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
tydturvallisuusrikoksesta, tydaikasuojelurikoksesta, tydsyrjinnasta, kiskonnantapaisesta
tydsyrjinnasta, tydntekijoiden jarjestaytymisvapauden loukkaamisesta tai luvattoman
ulkomaisen tydvoiman kaytosta.

MapdaBaon uTToxPEWONG TTOU OXETICETAI IE TNV KATABOAN EI0QPOPWV KOIVWVIKNG A0PANIONG:
Tarjoaja on rikkonut sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvia velvoitteitaan
sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.

MapaBaon uttoxpEéwaong TTou OXeTICeTal PE TNV KATABOAr @OpwvV: Tarjoaja on rikkonut verojen
maksamiseen liittyvia velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.

AvaoTOAN eTTIXEIPNUATIKWY dpaocTnploTATwV: Tarjoajan liiketoiminta on keskeytetty.
Mrwyeuon: Tarjoaja on konkurssissa.

Alakavoviouog Je Toug TMoTwTEG: Tarjoajalla on jarjestelyja velkojien kanssa.
AgepeyyuoTnTa: Tarjoajan osalta on kaynnistetty maksukyvyttémyys- tai likvidaatiomenettely.
Meplouaiakd oToixeia uTTO avaykaoTiKA dlaxeipion amd ekkabapioTh: Tarjoajan varat ovat
selvitysmiehen tai tuomioistuimen hallinnassa.

KatdoTtaon avdAoyn Tng TTTwxeuong, duvauel Tng €6vIKNAG vouoBeaiag: Tarjoaja on
kansalliseen lainsaadantdon ja kansallisiin maarayksiin perustuen yllamainittuja tilanteita
vastaavassa samankaltaisessa menettelyssa.

5. NapTida

5.1. NaprTida: LOT-0000
TiThog: Yrityksen varautumisen 360-palveluiden muotoilu ja kehittdminen
Mepiypaen: HVK:n yrityksen varautumisen 360 -konsepti koostaa varautumisen suositukset ja
niihin liittyvat palvelut yhteen, jasentaa niitd osakokonaisuuksiin ja muodostaa alustan
erilaisten palveluiden kytkemiseksi kokonaisuuteen tulevaisuudessakin. Konsepti luo selkean
ja kaytettavan kokonaisuuden HVK:lle ja poolisihteereille seka erityisesti palveluita kayttaville
yrityksille ja sen on tarkoitus valmistua vuonna 2026. Jotta varautumisen palveluiden
vaikuttavuus olisi mahdollisimman korkea, HVK haluaa panostaa niiden tehokkaaseen
toimeenpanoon ja viestintaan. Projektin tavoitteena on yritysten hairionsietokyvyn
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vahvistamiseen liittyvien palveluiden kaytettavyyden, saavutettavuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen. Lisaksi tavoitteena on vahvistaa HVK:n prosesseja ja osaamista palveluiden
hallintaan ja kehittdmiseen liittyen. Toimeksianto vastaa tdhan tarpeeseeseen, jossa
kokonaisuuden kehittaminen ja palvelumuotoilu on isossa roolissa. HVK hankkii enintaan
kahdelle henkildlle jakautuvaa asiantuntijaresurssia arviolta 250-270 henkil6tyopaivan verran.
Hankittavan projektihenkilon/-henkildiden tehokkaaksi integroimiseksi osaksi
Huoltovarmuuskeskuksen toimintaa, tilaaja edellyttaa, etta projektiin osallistuva(t) henkilo(t)
tydskentelevat vahintaan kaksi paivaa viikossa Huoltovarmuuskeskuksen tiloissa
(Aleksanterinkatu, Helsinki), ellei erikseen muuta sovita. Muuten etatydskentely on sallittua.
Projektihenkildlle/-henkildille varataan tyopiste ja tarvittavat tydvalineet seka oikeudet HVK:n
toimesta.

EocwTtepikd avayvwploTiKO: 620487

5.1.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 73200000 YTrnpeaieg Tapoxng oupBouAwy o€ BEparta Epeuvag Kal
avaTTuéng

5.1.2. Tomog ekTéAeong
Tayudpopikn dieuBuvon: Aleksanterinkatu 48
IM6AN: Helsinki
TaxudpouIkdg kKwdikag: 00100
YTmrodiaipean xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia
MpbdoBeTeg TANpoopics: Tarjouspyyntdmateriaalissa kuvattu tarkempi lasnaolovaatimus.

5.1.3. EkTIpWpMEVN SidpKeEla
Huepopnvia évap¢ng: 01/10/2026
Huepopnvia Afgnc diapkelag: 31/12/2027

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kar’ atroKAEI0TIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
‘Epyo dnpooiwv cupBacewy TTou dev xpnuatodoTeital atmo Ta Taueia Tng EE
H dnuooia cupBacn KAAUTITETAI ATTO TN CUP@WVIa yia TIG dnudoieg ouppdoclg (XAZ): vai
H ev Adyw ocuuBaon gival emiong KaTt@AANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emixeiproeis (MME): vai

5.1.9. Kpitipia €mAoyng
Mnyég Twv Kpirnpiwv emAoynig: ‘Eyypago ouuBaong, Mpoknpuén, EupwTraiké Eviaio ‘Eyypago
2Uupaong (EEEZ)
Kpithpio: Eidikdg pyéoog €1o106 1Cipog
Mepiypan Tou Kpitnpiou emmIAoYNG: Esitetty tarjouspyyntdémateriaaleissa.

5.1.10. Kpitipia avalesong
Kpitipio:
Eidog: Tiun
Ovopaoia: Hinta
Meprypaen): Kuvattu tarjouspyynnon liitteessa.
Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApiBudg kpitnpiou avabeong: 40
Kpitipio:
Eidog: MoiotnTa
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Ovopaoia: Laatu

Mepiypaen): Kuvattu tarjouspyynnon liitteessa.

Katnyopia Tou kpitnpiou avabeong Bapog: Z1a0uion (TTooooTd, akpIREG)
ApIBUOG KpiTnpiou avaBeong: 60

5.1.11. 'Eyypa@a dnuociwv cuupdocwyv
MpoBeopia aIrhuaTog yia rapoxr mpooBeTwy TAnpopopiwyv: 13/08/2026 13:00:00 (UTC+00:
00) Qpa Autikrig Eupwting, GMT
AleBuvon Twv gyypaewy TnG dnuooiag ocuuBaong: https://tarjouspalvelu.fi
/huoltovarmuuskeskus?id=620487 &tpk=da8c6fh6-ef61-458e-b278-1c728b726742

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol Tng diadikaciag:
Atraiteital diatTioTeuon aoPaAEiag
Mepiypaon: Esitetty tarjouspyyntdmateriaaleissa.
‘Opol1 uttoBoARg:
HAeKTpOVIKT) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AieuBuvon yia uttoBoAn: https://tarjouspalvelu.fi/huoltovarmuuskeskus?
id=620487 &tpk=da8c6fb6-ef61-458e-b278-1c728b726742
"AWOOEG OTIG OTTOIEG UTTOPOUV VA UTTOBANBOUV 01 TIPOCPOPEG 1 Ol AITHOEIG CUPUETOXNG:
QIVAQVOIKA
HAEKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv ETTITPETTETAI
O1 Tpoo@EPOVTEG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [Hia TIPOCQYOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv Tpooopwyv: 24/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikAG
Eupwtng, GMT
AldpKela KOTd TNV OTToia TTPETTEI VA TTAPAMEVEL I0XUoUOd N TTPoo@opd: 2 MAveg
NMAnpo@opieg OXETIKA pE TN dnUdOIa atTocPpPAyIon:
Huepopnvia atroogpdyiong: 24/08/2026 09:05:00 (UTC+00:00) Qpa AuTikig Eupwtrng, GMT
‘Opol TnG ouupaong:
H oUuuBaon TTpETel va eKTEAEITAI OTO TTAQICIO TTPOYPOUMATWY TTPOCTATEUONEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi
ATTQITEITQI CUPQWVIa TAPNONG TOU ATTOPPATOU: Val
HAekTpOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN
Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai
©a xpnoihoTToIiNBei NAEKTPOVIKA TTANPWUNR: Vai

5.1.15. Texvikég
Zup@wvia-trAaiolo:
Kauia cupgwyvia-trAaiolo
MAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA AYOPWV:
Kavéva duvapiko oUuoTnUa ayopwy

5.1.16. Mepaitépw TTANPOPoOpieg, dlapecoAdBnon Kal TTPOCPUYNH
Opyaviouog Tpoo@uyng: Markkinaoikeus
IMAnpo@opieg oxeTIKA e TIG TTPoBeouieg eTaveEéTaong: Hankintalain mukaiset maaraajat.
Opyaviouog TTapoxnG TTEPICTOTEPWYV TTANPOPOPIWY TWV BIAdIKATIWY TTPOCPUYAG:
Markkinaoikeus

8. Opyaviopoi

8.1. ORG-0001
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8.1.

8.1.

Etrionun ovouaocia: Huoltovarmuuskeskus

ApiBudg karaxwpliong: 0202419-6

Tayudpopuikn dieuBuvon: Aleksanterinkatu 48 A

M6AN: Helsinki

TaxudpouIkog kwdikag: 00100

Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

MpoowTro emikoIvwviag: Huoltovarmuuskeskus

Email: kirjaamo@nesa.fi

TnAépwvo: +358 295051000

HAexTpovikr dieuBuvon: http://www.huoltovarmuuskeskus. fi

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg

ORG-0002

Emionun ovopaoia: Markkinaoikeus

Ap1Bu6G kataxwplong: 3006157-6

Taxudpouikr) dieuBuvon: Radanrakentajantie 5

MoAN: Helsinki

TaxudpouIkog Kwdikag: 00520

Ymodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

Email: markkinaoikeus@oikeus.fi

TnAépwvo: +358 295643300

HAekTpovikr dieuBuvon: https://www.markkinaoikeus.fi
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviouog TTpooPuUYNG

OpyavioPog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV dIAadIKACIWY TTPOCPUYAG

ORG-0003

Emrionun ovouacia: Hansel Oy (Hilma)

ApiBudg karaxwpliong: FI09880841

Taxudpouikr) dieuBuvon: Mannerheiminaukio 1a
MoAn: Helsinki

TayxudpouIkog kwdikag: 00100

Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Xwpa: PivAavdia

MpdowTro eTmKoIvVwviag: eSender

Email: tekninen@hankintailmoitukset.fi

TnAépwvo: 029 55 636 30

HAekTpovikr dieuBuvon: http://hankintailmoitukset.fi
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:

TED eSender

NMAnpogopicg TTpoknpuing

464067-2026

AvayvwpIoTIKO/EkdooN TTpoknpugns: 19b382ac-617c-4204-b061-85¢39e864e01 - 01

Eidog evrutTou: Alaywviopog

Eidog mrpokApung: MNMpokrpugn ouppBaong i ouuaong Trapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO

KaBeoTWG
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YTro€idog TrpokApu¢ng: 16

Huepopnvia atrooToAng Tng Tpoknpuéng: 03/07/2026 08:53:35 (UTC+00:00) Qpa AuTikAg
Eupwtng, GMT

Huepopnvia atmooToArg TrpokApugng/yvwaototroinong (amoé Tov eSender): 03/07/2026 08:53:36
(UTC+00:00) Qpa AuTtikAg Eupwting, GMT

Awooeg oTIg oTToiEg dIATIBETAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: PIVAAVOIKG

ApIBuég dnpoaoicuong NG TTpokripugns: 464067-2026

ApiBudg Teuxoug EE S: 127/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 06/07/2026
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