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464313-2026 - AlaywVvIouog

Feppavia — YITnpeoieg Tapoxng ETMIXEIPNHUATIKWY CUMBOUAWY Kal CUPBoUAwy o€ BEpara
Siaxeipiong — Unterstiitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam

OJ S 127/2026 06/07/2026

MpokApuén ocuufacng N cUNBACNG TTAPAXWPNONG — TUTTOTTOINHUEVO KABEOTWG

YTmnpeoieg

1. AyopaoTiig

1.1. AyopaoTig
Emionun ovopooia: Stadtwerke Postdam GmbH
Email: manuela.noack@swp-potsdam.de
NouikA pop@r ayopaaTr): Opyaviopog dnuoaiou dikaiou TTou TEAEI UTTO TOV EAEYXO TOTTIKNG
apxng
ApaoTnpidtnTa NG avabétouoag apxns: OIKOVOUIKES UTTOBEDEIG

2. Aiodikaoia

2.1. Aiadikaoia
TitAog: Unterstlitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Mepiypaen: Gegenstand des Vergabeverfahrens ist der Abschluss eines Rahmenvertrages
Uber externe Beratungs- und Unterstutzungsleistungen zur Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam. Die
Leistungen umfassen insbesondere Projektsteuerung/PMO, Szenarioanalyse,
Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung,
Unterstutzung bei moglichen Carve-out-/Carve-in-Szenarien, IT-/Datenmigration, Personal-
/Betriebsratsthemen, Change Management, Kommunikation sowie die Erstellung
entscheidungsfahiger Unterlagen fur GeschaftsfUhrung und Gremien. Die Leistung ist modular
und szenarioabhangig zu erbringen. Der Abruf erfolgt ausschlielich auf Grundlage
gesonderter Einzelabrufe bzw. freigegebener Arbeitspakete aus dem Rahmenvertrag.
AvayvwpioTiké dladikaciag: 59abbc56-ec73-4d35-a685-1b031cfede24
EowTepikd avayvwpioTikd: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN
Eidog diadikaciag: Me diatrpayudTeuon Pe Tponyoupevn dnuoaicuon TTPOKNRPUENS
dlaywviouou/avtaywvioTIKA diadikaoia pe dlaTTpayudTeucn
H diadikaoia emmTayuveTal: val
AImioAdynon yia tnv emrayxuvon 1ng dladikaciag: Die Teilnahmefrist sowie die Frist zur
Einreichung der Erstangebote werden jeweils auf 20 Kalendertage festgelegt. GemaR § 17
Abs. 2 VgV betragt die Teilnahmefrist im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb
grundsatzlich mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann die
Teilnahmefrist nach § 17 Abs. 3 VgV auf mindestens 15 Tage verkurzt werden. Die Frist fur
den Eingang der Erstangebote betragt nach § 17 Abs. 6 VgV ebenfalls grundsatzlich
mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann diese nach § 17 Abs. 8
VgV verklrzt werden; die Frist darf 10 Tage nicht unterschreiten. Die Verklrzung ist aufgrund
der besonderen zeitlichen Rahmenbedingungen des Projektes erforderlich. Hintergrund ist das
Auslaufen des bestehenden Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsvertrages zum
31.12.2027 sowie die notwendige rechtzeitige Vorbereitung der Neuorganisation der
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Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem 01.01.2028. Hierfur ist eine kurzfristige
Einbindung externer Beratungs- und Unterstltzungsleistungen erforderlich. Die Festlegung auf
jeweils 20 Kalendertage wahrt weiterhin einen angemessenen Wettbewerb. Die gesetzlichen
Mindestfristen werden eingehalten. Zudem werden die Vergabeunterlagen elektronisch
bereitgestellt; Kommunikation und Angebotsabgabe erfolgen ebenfalls elektronisch. Mit
Abgabe des Teilnahmeantrags erklaren sich die Bewerber zugleich damit einverstanden, dass
im Fall der Aufforderung zur Angebotsabgabe die Angebotsfrist auf 20 Kalendertage festgelegt
wird.

21.1. ZKomog
Xapaktipag TnG oupPaong: YTnpeaoieg
Kopia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeoieg TTapoxg ETTIXEIPNUATIKWY CUUBOUAWY Kal
oupBouAwv oe BEuata diaxeipiong
MpdoBeTn Tagivounon (cpv): 72224000 YTrnpeoieg Tapoxns ocupBouAwy o€ BEpara
diaxeipiong épywv, 79111000 YTrnpeoieg TTapoxAG VOPIKWY cupBouAwy, 79221000 YTrnpeoieg
TTapPOXNG cupBouAwy og BépaTa popoAoyiag, 66171000 YTrnpeaieg TTapoxAG OIKOVOUIKWYV
OUupBouAwWV

2.1.2. Toétrog ekTéAEONG
Ymrodiaipeon xwpag (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Xwpa: Meppavia

2.1.4. Tevikég TAnpoopieg
MpbdoBeTeg TANPoYopics: #Bekanntmachungs-ID: CXPOYX3HZCY#
Nouikn Bdon:
Odnyia 2014/24/EE
vgv -

2.1.6. Adyol atmrokAgiocpou
Mnyég Twv Adywv atrokAgiopou: ‘Eyypago oupBaong

5. MapTida

5.1. MapTida: LOT-0001
TitAog: Unterstlitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Mepiypaen): Gegenstand der Beschaffung ist der Abschluss eines Rahmenvertrages Uber
externe Beratungs- und Unterstitzungsleistungen zur Vorbereitung, Steuerung, Bewertung
und ggf. Umsetzung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam. Hintergrund ist die Neuordnung der kunftigen
Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem
01.01.2028. Die Leistung ist modular und szenarioabhangig zu erbringen. Sie umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei Projektsteuerung/PMO, Projektinitialisierung,
Szenarioanalyse, Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, Organisations- und
Prozessbetrachtung, wirtschaftlicher und finanzieller Bewertung, Vertrags- und
Gesellschaftsstruktur, steuerlichen und bilanziellen Fragestellungen, IT-/Datenmigration,
Datenschutz und Informationssicherheit, Personal- und Betriebsratsthemen, Change
Management, Kommunikation sowie der Erstellung entscheidungsfahiger Unterlagen fur
Geschaftsfuhrung und Gremien. Die Beratungsleistungen sollen die Auftraggeberin in die
Lage versetzen, die mdglichen Handlungsoptionen fachlich, organisatorisch, wirtschaftlich,
rechtlich, steuerlich, technisch und personell belastbar vorzubereiten, zu bewerten und bei
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Bedarf umzusetzen. Hierzu gehdren insbesondere die Entwicklung belastbarer Zielbilder und
Zielstrukturen, die Bewertung mdglicher Ausgestaltungsvarianten, die Ableitung konkreter
MafRnahmen sowie die Begleitung der weiteren Umsetzung. Der Leistungsabruf erfolgt
ausschlie3lich auf Grundlage gesonderter Einzelabrufe bzw. durch die Auftraggeberin
freigegebener Arbeitspakete. Der Rahmenvertrag begrundet keine Verpflichtung zum Abruf
bestimmter Mindestmengen oder eines bestimmten Leistungsumfangs.

EocwTepikd avayvwpioTikd: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN

5.1.1. ZKomrég
XapakTpag NG oupPaong: YTnpeoieg
Kupia tagivounon (cpv): 79410000 YTrnpeaieg TTaPOXAG ETTIXEIPNUATIKWY CUPBOUAWY Kal
oupBouAwyv og BépaTa diaxeipiong
Mpbéobetn Tagivounon (cpv): 72224000 YTrnpeaieg TTapoxns cuuBoulwy o€ BEuaTa
diaxeipiong épywv, 79111000 YTnpeoieg Tapoxns VOUIKwY cupuBouAwy, 79221000 YTrnpeoieg
TTAPOXNS CUPPBOUAWY og BEparta opoAoyiag, 66171000 YTrnpeaieg TTAPOXAG OIKOVOUIKWV
OUpBoUAWV

5.1.2. Toémrog ekTéAeong
Ymrodiaipean xwpag (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Xwpa: Mepuavia

5.1.3. EKTIJWPEVN SidpKelIa
Aiapkeia: 3 'Emn

5.1.6. Tevikég TTAnpo@opieg
Kar’ atroKAEI0TIKOTNTO CUUHETOXN:
Agv TTAPAXWPEITAI CUPPETOXN.
MpéTTel va ava@EpovTal TO OVOUATA KAl Ta ETTAYYEAUATIKG TTPOCOVTA TOU TTPOCWTTIKOU OTO
oT1T0i0 €X€I avaTeDei N eKTEAEON TNG CUMPBaONG: ATTAITNON TNG AiTNONG CUMMPETOXAS
‘Epyo dnpooiwv cupPBacewy TTou dev xpnuatodoTeital ammo Ta Taueia Tng EE
H dnudoia oupBacn KaAUTITETAI ATTO TN CUMPWVIa yia TIG dnuooieg oupBdoclg (ZAX): oxI
H ev Adyw cuuBaon cival emiong KatdAANAN yia TIg HIKPEG Kal peoaieg emmixeiproeis (MME): oxi

5.1.7. Zrpatnyikég dSnpooiEg CUNPAOEIG
2TOX0G TwV OTPATNYIKWY dnuociwv cupBaocwv: Kauia otpatnyikr dnuooia cuupacn

5.1.9. Kpithpia €mAoyng
Mnyég Twv Kpitnpiwv emmAoyng: MpokApugn
KpIthpio: Avo@opEg 0 KABOPIOPEVES UTTNPEDIES
Mepiypaon Tou kpitnpiou emmIAoyng: Der Bewerber weist nach, dass mit dem hier
ausgeschriebenen Leistungsgegenstand mind. 3 vergleichbare Projekte in ahnlichem Umfang
erfolgreich abgeschlossen wurden bzw. in der Umsetzung schon weit fortgeschritten sind. Die
Referenzen durfen nicht alter als 5 Jahre sein. Die Referenzen missen in Art und Umfang mit
dem ausgeschriebenen Leistungsgegenstand vergleichbar sein. Vergleichbar sind
insbesondere Projekte zur Neuorganisation, Entflechtung, Ausgliederung, Integration,
Restrukturierung oder Ubertragung von Unternehmen, Geschéftsbereichen,
Infrastrukturbereichen oder wesentlichen betrieblichen Funktionen. Mindestens eine der drei
Referenzen muss einen Bezug zu einem kommunalen Unternehmen, einem &ffentlichen
Auftraggeber, einem Infrastrukturunternehmen oder einem Unternehmen der Energie-,
Wasser-, Abwasser-, Verkehrs- oder Versorgungswirtschaft aufweisen. Uber die drei
Referenzen hinweg mussen mindestens folgende Themenbereiche nachgewiesen werden: -
Projektsteuerung / PMO in einem komplexen Transformations- oder Neuorganisationsprojekt,
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- Entflechtung, Ausgliederung, Integration oder Ubertragung von Organisationseinheiten,
Geschaftsbereichen, Leistungen, Vertragen oder Assets, - rechtliche, wirtschaftliche,
steuerliche oder gesellschaftsrechtliche Strukturierungsfragen, - IT-/Daten-, Prozess- oder
Schnittstellenthemen, - Personal-, arbeitsrechtliche, Betriebsrats-, Change- oder
Kommunikationsthemen. Fir jede Referenz sind mindestens folgende Angaben zu machen: -
Auftraggeber der Referenz, - Ansprechpartner des Referenzauftraggebers mit Kontaktdaten, -
Projektzeitraum, - Auftragswert oder GroRenordnung des Projekts, - Rolle des Bewerbers
/Bieters im Projekt, - eingesetzte wesentliche Projektrollen, - ausfihrliche Beschreibung der
erbrachten Leistungen und des Projektvorgehens unter Angabe, welche der oben genannten
Themenbereiche durch die Referenz abgedeckt werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
Referenzen beim jeweiligen Referenzauftraggeber zu verifizieren.

Ta kpiTpia Ba xpnoigoTroinBouv yia TNV €TTIAOYK Twv uTToWn@iwv Tou 6a KAnBouv va
OUMUETAOYXOUV OTO BeUTEPO OTADIO TNG OIOBIKATIAG

21G0uIoN (uopIa, akpIBEG): 15,00

NMAnpo@opieg OXETIKA e TO BeEUTEPO OTADIO O€ diadikaoia 800 oTadiwv:

EAGxioTog apiBudg uttown@iwy mmou 6a KAnBoUv va CUPPETAOXOUV OTO OEUTEPO OTABIO TNG
dladikaciog: 4

MéyioTog apiBuog uttown@iwv TTou Ba KANBoUV va cupPETAoYoUV 0TO BeUTEPO OTADIO TNG
dladikaciog: 6

H diadikaoia dieEdyeTal oe S10d0XIKES PATEIC. 2€ KABE PAOT), OPIOCUEVOI CUPUETEXOVTEG MTTOPET
Va OTTOKAEIOTOUV

5.1.11. "Eyypa@a dnuociwv cupfdoswyv
MAWOOEG OTIG OTTOIEG €ival ETTIONUWG dIaBEoIpa Ta £yypaga TG dnudoiag cupPaong: yepuavikd
MpoBeopia aIrAuaTog yia Tapoxr TPocBeTwy TTAnpoopiwyv: 15/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) Qpa AvatoAikng Eupwtrng, Bepivry wpa Kevtpikhg Eupwting
AleBuvon Twv gyypaewy Tng dnuooiag ocuuBaong: hitps://vergabemarkiplatz.brandenburg.de
/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY/documents
Ad hoc diaulog emTikoIvwviag:
URL.: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY

5.1.12. Opol dnuooiwv cuppacewv
‘Opol1 uttofBoAng:
HAeKTPOVIKY) UTTOBOAN: YTTOXPEWTIKN
AigtBuvon yia uttoBoAn: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice
/ICXPQYX3HZCY
"AWOOEC OTIG OTTOIEG PUTTOPOUV Va UTTORANBOUV 01 TTPOCPOPEG 1 Ol AITFAOEIG CUPUETOXNG:
YEPHAVIKG
HAeKTPOVIKOG KATAAOYOG: Agv €TTITRETTETAI
MapaAAayég: Aev emTpETTETAI
O1 Tpoo@EPOVTESG UTTOPOUV Va UTTORAAOUV TTEPICTOTEPES ATTO [ia TIPOCQPOPEG: AEV ETTITPETTETAI
MpoBeoyia TTapaAafng Twv aimjocwy cuppetoxng: 21/07/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Qpa
AvatoAikn¢ EupwTng, Bepiviy wpa Kevtpikrig Eupwtng
MAnpo@opieg TTou uIToPoUV va cUUTTANPWOOUV HeTd TN AREN TG TTpoBecuiag uTTOBOARG

Katd Tn SIaKPITIKA EUXEPEIQ TOU ayopaaoTr], OAQ Ta £yypa@a OXETIKA PE TOV TTPOCPEPOVTA TTOU
AgiTTouv pTTOopOUV va uttoBANBoUV apyodTepa.

MpbdoBeTeg TANpoYopics: Fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte Unterlagen kdnnen
gemald § 56 VgV im rechtlich zulassigen Umfang nachgefordert werden. Die Nachforderung
erfolgt ausschlieRlich Uber den Vergabemarktplatz. Unterlagen, deren Fehlen zwingend zum
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Ausschluss fuhrt (z. B. Unterlagen zu Mindestanforderungen oder zwingend vorzulegende
Eigenerklarungen), sind den Vergabeunterlagen eindeutig zu entnehmen.

‘Opol Tng oupuBaong:

H oUuBaon mpétmel va ekTeAEiTal 0TO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY TTPOCTATEUOPEVNG ATTAOXOANONG:
Oxi

HAeKTPOVIKN TIMOAGYNON: YTTOXPEWTIKN

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTapayyeAia: vai

Oa xpnoipoTroinBei NAEKTPOVIKA TTANPWUI: OXI

5.1.15. Texvikég
Zupowvia-TAaioio:
Kauia cup@wvia-TTAaiocio
NMAnpo@opieg OXETIKA PE TO SUVAMIKO CUOTNHA OYOPWV:
Kavéva duvapikd ouoTnua ayopwyv

5.1.16. Mepaitépw TTANpoOPopieg, dilapecoAdBnon Kal TTPooPuUYN
Opyaviopog rpoo@uyng: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Energie
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouuBdaocwyv: Stadtwerke Postdam GmbH
Opyaviopog TTapoxnG TTEPICCOTEPWY TTANPOPOPIWYV TWV BIAdIKACIWY TTPOCPUYAG:
Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie
Opyaviopog TrapaAaBig airfoewy ocuppeToxne: Stadtwerke Postdam GmbH

8. Opyaviouoi

8.1. ORG-0001
Emionun ovouacia: Stadtwerke Postdam GmbH
ApIBudg karaxwpliong: 12-121092720493633-21
Taxudpouikr) dieuBuvon: Steinstralle 104-106, Haus 14
M6An: Potsdam
TayxudpouIKOg KwdIkag: 14480
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Xwpa: Meppavia
Email: manuela.noack@swp-potsdam.de
TnAépwvo: 03316619406
HAekTpovikr) dieuBuvon: https://www.stadtwerke-potsdam.de
PéAo1 autoU Tou opyaviouou:
AyopaoTAg
Opyaviopog TTapoxns TTPOCOETWY TTANPOPOPIWYV OXETIKA PE TN diadikagia dnuoaiwv
ouuBdoswy
Opyaviopog TTapaAaBig AITACEWY CUPPETOXNS

8.1. ORG-0002
Emionun ovouaoia: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Energie
ApiBudg karaxwpliong: t:03318661719
Taxudpouikr diguBuvon: Heinrich-Mann-Allee 107
M6An: Potsdam
TayxudpouIKOG KwdIKaG: 14473
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
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Xwpa: Meppavia

Email: Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de

TnAépwvo: +49 331866-1719

dat: +49 331866-1652

HAekTpovikr dieuBuvon: https://mwae.brandenburg.de/

PéAo1 autoU Tou opyaviouou:

Opyaviopog TTPOcPUYNG

Opyaviopog TTaPOXNG TTEPICOOTEPWY TTANPOPOPIWY TWV dIAadIKACIWY TTPOCPUYAG

8.1. ORG-0003
Etrionun ovopaoia: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des
Beschaffungsamts des BMI)
Ap1Bu6G kataxwpiong: 0204:994-DOEVD-83
MéAN: Bonn
TaxudpopIkog KwdIkag: 53119
YTmrodiaipeon xwpag (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Xwpa: Mepuavia
Email: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
TnAépwvo: +49228996100
P6Ao1 autoU Tou opyaviouou:
TED eSender

MAnpogopicg TTpoknpuing

AvayvwpIoTIKO/EkDOON TTpoKnpugns: 52935ccf-79a2-4fa3-b0ad-c77ac914f57e - 01
Eidog evtutrou: Alaywviouog

Eidog mrpokApuéng: Mpokrpugn ouppBaong i ocuuBaong TTapaxwpenong — TUTTOTTOINUEVO
KaBeoTWG

YTro€idog TrpokApu¢ng: 16

Huepopnvia atmooToAng Tng Tpoknpuéng: 02/07/2026 20:30:14 (UTC+02:00) Qpa AvatoAiKAg
EupwTtng, Bepivr) wpa KevTpikAg Eupwtng

FAwooeg oTIg oTToiEg dIaTIBETAI £TTIONUA N TTAPOUCA TTPOKNPUEN: YEPUAVIKA

ApIBudg dnpoaoicuong NG TTpoknipugns: 464313-2026

ApIBu6G TeUoug EE S: 127/2026

Huepopnvia dnuocicuong: 06/07/2026
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