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See the notice on TED website

464313-2026 - Διαγωνισμός
Γερμανία – Υπηρεσίες παροχής επιχειρηματικών συμβουλών και συμβουλών σε θέματα 
διαχείρισης – Unterstützung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im 
Verbund der Stadtwerke Potsdam
OJ S 127/2026 06/07/2026
Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο καθεστώς
Υπηρεσίες

1. Αγοραστής

1.1.  Αγοραστής
Επίσημη ονομασία: Stadtwerke Postdam GmbH
Email: manuela.noack@swp-potsdam.de
Νομική μορφή αγοραστή: Οργανισμός δημοσίου δικαίου που τελεί υπό τον έλεγχο τοπικής 
αρχής
Δραστηριότητα της αναθέτουσας αρχής: Οικονομικές υποθέσεις

2. Διαδικασία

2.1.  Διαδικασία
Τίτλος: Unterstützung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im 
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Περιγραφή: Gegenstand des Vergabeverfahrens ist der Abschluss eines Rahmenvertrages 
über externe Beratungs- und Unterstützungsleistungen zur Neuorganisation der 
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam. Die 
Leistungen umfassen insbesondere Projektsteuerung/PMO, Szenarioanalyse, 
Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung, 
Unterstützung bei möglichen Carve-out-/Carve-in-Szenarien, IT-/Datenmigration, Personal-
/Betriebsratsthemen, Change Management, Kommunikation sowie die Erstellung 
entscheidungsfähiger Unterlagen für Geschäftsführung und Gremien. Die Leistung ist modular 
und szenarioabhängig zu erbringen. Der Abruf erfolgt ausschließlich auf Grundlage 
gesonderter Einzelabrufe bzw. freigegebener Arbeitspakete aus dem Rahmenvertrag.
Αναγνωριστικό διαδικασίας: 59a6bc56-ec73-4d35-a685-1b031cfe4e24
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN
Είδος διαδικασίας: Με διαπραγμάτευση με προηγούμενη δημοσίευση προκήρυξης 
διαγωνισμού/ανταγωνιστική διαδικασία με διαπραγμάτευση
Η διαδικασία επιταχύνεται: ναι
Αιτιολόγηση για την επιτάχυνση της διαδικασίας: Die Teilnahmefrist sowie die Frist zur 
Einreichung der Erstangebote werden jeweils auf 20 Kalendertage festgelegt. Gemäß § 17 
Abs. 2 VgV beträgt die Teilnahmefrist im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb 
grundsätzlich mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begründeter Dringlichkeit kann die 
Teilnahmefrist nach § 17 Abs. 3 VgV auf mindestens 15 Tage verkürzt werden. Die Frist für 
den Eingang der Erstangebote beträgt nach § 17 Abs. 6 VgV ebenfalls grundsätzlich 
mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begründeter Dringlichkeit kann diese nach § 17 Abs. 8 
VgV verkürzt werden; die Frist darf 10 Tage nicht unterschreiten. Die Verkürzung ist aufgrund 
der besonderen zeitlichen Rahmenbedingungen des Projektes erforderlich. Hintergrund ist das 
Auslaufen des bestehenden Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsvertrages zum 
31.12.2027 sowie die notwendige rechtzeitige Vorbereitung der Neuorganisation der 
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Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem 01.01.2028. Hierfür ist eine kurzfristige 
Einbindung externer Beratungs- und Unterstützungsleistungen erforderlich. Die Festlegung auf 
jeweils 20 Kalendertage wahrt weiterhin einen angemessenen Wettbewerb. Die gesetzlichen 
Mindestfristen werden eingehalten. Zudem werden die Vergabeunterlagen elektronisch 
bereitgestellt; Kommunikation und Angebotsabgabe erfolgen ebenfalls elektronisch. Mit 
Abgabe des Teilnahmeantrags erklären sich die Bewerber zugleich damit einverstanden, dass 
im Fall der Aufforderung zur Angebotsabgabe die Angebotsfrist auf 20 Kalendertage festgelegt 
wird.

2.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79410000 Υπηρεσίες παροχής επιχειρηματικών συμβουλών και 
συμβουλών σε θέματα διαχείρισης
Πρόσθετη ταξινόμηση (cpv): 72224000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα 
διαχείρισης έργων, 79111000 Υπηρεσίες παροχής νομικών συμβουλών, 79221000 Υπηρεσίες 
παροχής συμβουλών σε θέματα φορολογίας, 66171000 Υπηρεσίες παροχής οικονομικών 
συμβουλών

2.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Χώρα: Γερμανία

2.1.4.  Γενικές πληροφορίες
Πρόσθετες πληροφορίες: #Bekanntmachungs-ID: CXP9YX3HZCY#
Νομική βάση: 
Οδηγία 2014/24/ΕΕ
vgv -

2.1.6.  Λόγοι αποκλεισμού
Πηγές των λόγων αποκλεισμού: Έγγραφο σύμβασης

5. Παρτίδα

5.1.  Παρτίδα: LOT-0001
Τίτλος: Unterstützung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im 
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Περιγραφή: Gegenstand der Beschaffung ist der Abschluss eines Rahmenvertrages über 
externe Beratungs- und Unterstützungsleistungen zur Vorbereitung, Steuerung, Bewertung 
und ggf. Umsetzung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im 
Verbund der Stadtwerke Potsdam. Hintergrund ist die Neuordnung der künftigen 
Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem 
01.01.2028. Die Leistung ist modular und szenarioabhängig zu erbringen. Sie umfasst 
insbesondere die Unterstützung bei Projektsteuerung/PMO, Projektinitialisierung, 
Szenarioanalyse, Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, Organisations- und 
Prozessbetrachtung, wirtschaftlicher und finanzieller Bewertung, Vertrags- und 
Gesellschaftsstruktur, steuerlichen und bilanziellen Fragestellungen, IT-/Datenmigration, 
Datenschutz und Informationssicherheit, Personal- und Betriebsratsthemen, Change 
Management, Kommunikation sowie der Erstellung entscheidungsfähiger Unterlagen für 
Geschäftsführung und Gremien. Die Beratungsleistungen sollen die Auftraggeberin in die 
Lage versetzen, die möglichen Handlungsoptionen fachlich, organisatorisch, wirtschaftlich, 
rechtlich, steuerlich, technisch und personell belastbar vorzubereiten, zu bewerten und bei 
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Bedarf umzusetzen. Hierzu gehören insbesondere die Entwicklung belastbarer Zielbilder und 
Zielstrukturen, die Bewertung möglicher Ausgestaltungsvarianten, die Ableitung konkreter 
Maßnahmen sowie die Begleitung der weiteren Umsetzung. Der Leistungsabruf erfolgt 
ausschließlich auf Grundlage gesonderter Einzelabrufe bzw. durch die Auftraggeberin 
freigegebener Arbeitspakete. Der Rahmenvertrag begründet keine Verpflichtung zum Abruf 
bestimmter Mindestmengen oder eines bestimmten Leistungsumfangs.
Εσωτερικό αναγνωριστικό: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN

5.1.1.  Σκοπός
Χαρακτήρας της σύμβασης: Υπηρεσίες
Κύρια ταξινόμηση (cpv): 79410000 Υπηρεσίες παροχής επιχειρηματικών συμβουλών και 
συμβουλών σε θέματα διαχείρισης
Πρόσθετη ταξινόμηση (cpv): 72224000 Υπηρεσίες παροχής συμβουλών σε θέματα 
διαχείρισης έργων, 79111000 Υπηρεσίες παροχής νομικών συμβουλών, 79221000 Υπηρεσίες 
παροχής συμβουλών σε θέματα φορολογίας, 66171000 Υπηρεσίες παροχής οικονομικών 
συμβουλών

5.1.2.  Τόπος εκτέλεσης
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Χώρα: Γερμανία

5.1.3.  Εκτιμώμενη διάρκεια
Διάρκεια: 3 Έτη

5.1.6.  Γενικές πληροφορίες
Κατ’ αποκλειστικότητα συμμετοχή: 
Δεν παραχωρείται συμμετοχή.
Πρέπει να αναφέρονται τα ονόματα και τα επαγγελματικά προσόντα του προσωπικού στο 
οποίο έχει ανατεθεί η εκτέλεση της σύμβασης: Απαίτηση της αίτησης συμμετοχής
Έργο δημόσιων συμβάσεων που δεν χρηματοδοτείται από τα ταμεία της ΕΕ
Η δημόσια σύμβαση καλύπτεται από τη συμφωνία για τις δημόσιες συμβάσεις (ΣΔΣ): όχι
Η εν λόγω σύμβαση είναι επίσης κατάλληλη για τις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ): όχι

5.1.7.  Στρατηγικές δημόσιες συμβάσεις
Στόχος των στρατηγικών δημοσίων συμβάσεων: Καμία στρατηγική δημόσια σύμβαση

5.1.9.  Κριτήρια επιλογής
Πηγές των κριτηρίων επιλογής: Προκήρυξη
Κριτήριο: Αναφορές σε καθορισμένες υπηρεσίες
Περιγραφή του κριτηρίου επιλογής: Der Bewerber weist nach, dass mit dem hier 
ausgeschriebenen Leistungsgegenstand mind. 3 vergleichbare Projekte in ähnlichem Umfang 
erfolgreich abgeschlossen wurden bzw. in der Umsetzung schon weit fortgeschritten sind. Die 
Referenzen dürfen nicht älter als 5 Jahre sein. Die Referenzen müssen in Art und Umfang mit 
dem ausgeschriebenen Leistungsgegenstand vergleichbar sein. Vergleichbar sind 
insbesondere Projekte zur Neuorganisation, Entflechtung, Ausgliederung, Integration, 
Restrukturierung oder Übertragung von Unternehmen, Geschäftsbereichen, 
Infrastrukturbereichen oder wesentlichen betrieblichen Funktionen. Mindestens eine der drei 
Referenzen muss einen Bezug zu einem kommunalen Unternehmen, einem öffentlichen 
Auftraggeber, einem Infrastrukturunternehmen oder einem Unternehmen der Energie-, 
Wasser-, Abwasser-, Verkehrs- oder Versorgungswirtschaft aufweisen. Über die drei 
Referenzen hinweg müssen mindestens folgende Themenbereiche nachgewiesen werden: - 
Projektsteuerung / PMO in einem komplexen Transformations- oder Neuorganisationsprojekt, 
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- Entflechtung, Ausgliederung, Integration oder Übertragung von Organisationseinheiten, 
Geschäftsbereichen, Leistungen, Verträgen oder Assets, - rechtliche, wirtschaftliche, 
steuerliche oder gesellschaftsrechtliche Strukturierungsfragen, - IT-/Daten-, Prozess- oder 
Schnittstellenthemen, - Personal-, arbeitsrechtliche, Betriebsrats-, Change- oder 
Kommunikationsthemen. Für jede Referenz sind mindestens folgende Angaben zu machen: - 
Auftraggeber der Referenz, - Ansprechpartner des Referenzauftraggebers mit Kontaktdaten, - 
Projektzeitraum, - Auftragswert oder Größenordnung des Projekts, - Rolle des Bewerbers
/Bieters im Projekt, - eingesetzte wesentliche Projektrollen, - ausführliche Beschreibung der 
erbrachten Leistungen und des Projektvorgehens unter Angabe, welche der oben genannten 
Themenbereiche durch die Referenz abgedeckt werden. Der Auftraggeber behält sich vor, 
Referenzen beim jeweiligen Referenzauftraggeber zu verifizieren.
Τα κριτήρια θα χρησιμοποιηθούν για την επιλογή των υποψηφίων που θα κληθούν να 
συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της διαδικασίας
Στάθμιση (μόρια, ακριβές): 15,00
Πληροφορίες σχετικά με το δεύτερο στάδιο σε διαδικασία δύο σταδίων: 
Ελάχιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 4
Μέγιστος αριθμός υποψηφίων που θα κληθούν να συμμετάσχουν στο δεύτερο στάδιο της 
διαδικασίας: 6
Η διαδικασία διεξάγεται σε διαδοχικές φάσεις. Σε κάθε φάση, ορισμένοι συμμετέχοντες μπορεί 
να αποκλειστούν

5.1.11.  Έγγραφα δημοσίων συμβάσεων
Γλώσσες στις οποίες είναι επισήμως διαθέσιμα τα έγγραφα της δημόσιας σύμβασης: γερμανικά
Προθεσμία αιτήματος για παροχή πρόσθετων πληροφοριών: 15/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) Ώρα Ανατολικής Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Διεύθυνση των εγγράφων της δημόσιας σύμβασης: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de
/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY/documents
Ad hoc δίαυλος επικοινωνίας: 
URL: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY

5.1.12.  Όροι δημοσίων συμβάσεων
Όροι υποβολής: 
Ηλεκτρονική υποβολή: Υποχρεωτική
Διεύθυνση για υποβολή: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice
/CXP9YX3HZCY
Γλώσσες στις οποίες μπορούν να υποβληθούν οι προσφορές ή οι αιτήσεις συμμετοχής: 
γερμανικά
Ηλεκτρονικός κατάλογος: Δεν επιτρέπεται
Παραλλαγές: Δεν επιτρέπεται
Οι προσφέροντες μπορούν να υποβάλουν περισσότερες από μία προσφορές: Δεν επιτρέπεται
Προθεσμία παραλαβής των αιτήσεων συμμετοχής: 21/07/2026 14:00:00 (UTC+02:00) Ώρα 
Ανατολικής Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Πληροφορίες που μπορούν να συμπληρωθούν μετά τη λήξη της προθεσμίας υποβολής
: 
Κατά τη διακριτική ευχέρεια του αγοραστή, όλα τα έγγραφα σχετικά με τον προσφέροντα που 
λείπουν μπορούν να υποβληθούν αργότερα.
Πρόσθετες πληροφορίες: Fehlende, unvollständige oder fehlerhafte Unterlagen können 
gemäß § 56 VgV im rechtlich zulässigen Umfang nachgefordert werden. Die Nachforderung 
erfolgt ausschließlich über den Vergabemarktplatz. Unterlagen, deren Fehlen zwingend zum 

https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY/documents
https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY/documents
https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY
https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY
https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/CXP9YX3HZCY


464313-2026 Page 5/6

Ausschluss führt (z. B. Unterlagen zu Mindestanforderungen oder zwingend vorzulegende 
Eigenerklärungen), sind den Vergabeunterlagen eindeutig zu entnehmen.
Όροι της σύμβασης: 
Η σύμβαση πρέπει να εκτελείται στο πλαίσιο προγραμμάτων προστατευόμενης απασχόλησης: 
Όχι
Ηλεκτρονική τιμολόγηση: Υποχρεωτική
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική παραγγελία: ναι
Θα χρησιμοποιηθεί ηλεκτρονική πληρωμή: όχι

5.1.15.  Τεχνικές
Συμφωνία-πλαίσιο: 
Καμία συμφωνία-πλαίσιο
Πληροφορίες σχετικά με το δυναμικό σύστημα αγορών: 
Κανένα δυναμικό σύστημα αγορών

5.1.16.  Περαιτέρω πληροφορίες, διαμεσολάβηση και προσφυγή
Οργανισμός προσφυγής: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium für 
Wirtschaft, Arbeit und Energie
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων: Stadtwerke Postdam GmbH
Οργανισμός παροχής περισσότερων πληροφοριών των διαδικασιών προσφυγής: 
Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Energie
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής: Stadtwerke Postdam GmbH

8. Οργανισμοί

8.1.  ORG-0001
Επίσημη ονομασία: Stadtwerke Postdam GmbH
Αριθμός καταχώρισης: 12-121092720493633-21
Ταχυδρομική διεύθυνση: Steinstraße 104-106, Haus 14
Πόλη: Potsdam
Ταχυδρομικός κώδικας: 14480
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Χώρα: Γερμανία
Email: manuela.noack@swp-potsdam.de
Τηλέφωνο: 03316619406
Ηλεκτρονική διεύθυνση: https://www.stadtwerke-potsdam.de
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Αγοραστής
Οργανισμός παροχής πρόσθετων πληροφοριών σχετικά με τη διαδικασία δημοσίων 
συμβάσεων
Οργανισμός παραλαβής αιτήσεων συμμετοχής

8.1.  ORG-0002
Επίσημη ονομασία: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium für 
Wirtschaft, Arbeit und Energie
Αριθμός καταχώρισης: t:03318661719
Ταχυδρομική διεύθυνση: Heinrich-Mann-Allee 107
Πόλη: Potsdam
Ταχυδρομικός κώδικας: 14473
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)

mailto:manuela.noack@swp-potsdam.de
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Χώρα: Γερμανία
Email: Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de
Τηλέφωνο: +49 331866-1719
Φαξ: +49 331866-1652
Ηλεκτρονική διεύθυνση: https://mwae.brandenburg.de/
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
Οργανισμός προσφυγής
Οργανισμός παροχής περισσότερων πληροφοριών των διαδικασιών προσφυγής

8.1.  ORG-0003
Επίσημη ονομασία: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des 
Beschaffungsamts des BMI)
Αριθμός καταχώρισης: 0204:994-DOEVD-83
Πόλη: Bonn
Ταχυδρομικός κώδικας: 53119
Υποδιαίρεση χώρας (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Χώρα: Γερμανία
Email: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Τηλέφωνο: +49228996100
Ρόλοι αυτού του οργανισμού: 
TED eSender

Πληροφορίες προκήρυξης

Αναγνωριστικό/έκδοση προκήρυξης: 52935ccf-79a2-4fa3-b0a4-c77ac914f57e  -  01
Είδος εντύπου: Διαγωνισμός
Είδος προκήρυξης: Προκήρυξη σύμβασης ή σύμβασης παραχώρησης — τυποποιημένο 
καθεστώς
Υποείδος προκήρυξης: 16
Ημερομηνία αποστολής της προκήρυξης: 02/07/2026 20:30:14 (UTC+02:00) Ώρα Ανατολικής 
Ευρώπης, θερινή ώρα Κεντρικής Ευρώπης
Γλώσσες στις οποίες διατίθεται επίσημα η παρούσα προκήρυξη: γερμανικά
Αριθμός δημοσίευσης της προκήρυξης: 464313-2026
Αριθμός τεύχους ΕΕ S: 127/2026
Ημερομηνία δημοσίευσης: 06/07/2026

mailto:Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de
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